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VORWORT

Hans-Dieter Hegner

Vorwort

Das vierte Werkstattgesprach zu Kunst am Bau zeigt, dass es weiterhin
groBes Interesse an einem breiten Dialog zu diesem Thema gibt. Mittlerweile
sind die Werkstattgesprache zu einer Serie geworden. Das aktuelle Werk-
stattgesprach zum Thema »Kunst am Bau, privates Engagement und seine
Motive« greift ein durchaus heikles Thema auf und fordert zum Dialog 6ffent-
liche Hand/ privater Bauherr heraus. Viele Fragen werfen sich auf: Schafft
Kunst am Bau dauerhafte Werte und tragt so zum Werterhalt von Immobi-
lien bei? Was trauen sich Private in dieser Beziehung? Welche Motive haben
Hans-Dieter Hegner, Baudirektor sie, sich bei Kunst am Bau einzubringen? Wie organisieren Private Kunst
Im Bundesministerium fur Verkehr, am Bau? Wie demokratisch geht es dabei zu und hebt es die Baukultur ...?

Bau und Stadtentwicklung, Leiter
des Referats Bauingenieurwesen,
nachhaltiges Bauen, Bauforschung,
baupolitische Ziele

Es zeigt sich, dass diese Motive nicht tiberall gleich gestreut und gleich heftig sind.

Der Bund als einer der groBen Bauherren in Deutschland hat sich sehr gut
aufgestellt. Mit dem »Leitfaden Kunst am Bau« gibt es gute Regeln und Vor-
gaben beim Bund. Sie kdnnen geradezu ein Vorbild fir das Handeln privater
Bauherren sein. Dariliber hinaus hat das Bundesministerium fiir Verkehr, Bau
und Stadtentwicklung mit der Initiative »Architektur und Baukultur« eine
Vielfalt baukultureller MaBnahmen auf den Weg gebracht, in die sich das
Engagement fiir Kunst am Bau einfligt. Auf der Habenseite stehen heute die
neu gegriindete Stiftung Baukultur, die »Leipzig Charta zur nachhaltigen
europaischen Stadt«, die neue Wettbewerbsordnung RPW 2008 (Richtlinie
fur Planungswettbewerbe 2008) und vieles andere mehr. Alle diese MaBnah-
men sind nicht nur geeignet, den Bund als Bauherren zu fordern, sondern sie
sind auch Signal und Programm fiir private Bauherren.

Die Signale kommen nicht bei allen Bauherren gleichermaBen an. Das Bun-
desministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung und die Deutsche
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen bereiten gegenwartig ein deutsches
Gutesiegel fir nachhaltiges Bauen vor. Die ersten Giitesiegel sollen auf der
BAU 2009, der weltgroBten Baumesse in Miinchen vergeben werden. Bei den
zu bewertenden Kriterien hat der Bund bei der Bewertung der soziokulturel-
len Qualitat eingebracht, auch die Initiativen fiir Kunst am Bau einzubeziehen.
Das hat durchaus bei privaten Bauherren zu Kritik gefiihrt. Man kénne das
nicht bewerten und das ware ein Punkt, den man bisher noch nicht so richtig
auf der Agenda habe. Die Ohjekte, die sich gerade jetzt in einer Pilotphase
befinden, sollten doch bitte davon ausgenommen werden. Nun gut, wir haben
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VORWORT

uns hier zu Kompromissen gefiigt, aber es zeigt doch, dass wir offensichtlich
auf diesem Gebiet noch Nachholbedarf haben.

Auf der anderen Seite zeigt der Tagungsort, aber auch andere interessante
Bauten der letzten Jahre wie das Aviation-Center der Lufthansa in Frank-
furt/Main, dass durchaus auch bei Privaten sehr gute Kunst am Bau durch-
gesetzt und realisiert worden ist. Deshalb finde ich die heutige Diskussion

angebracht, weil sich diese Botschaft viel starker verbreiten muss.

Die Veranstaltung fallt in eine Zeit, in der groBe Pragjekte, zum Teil auch von
nationaler Bedeutung, in die Planung oder die Bauphase kommen. Ich verwei-
se insbesondere auf den Flughafen Berlin Brandenburg International oder
das Humboldtforum. Hier sind 6ffentliche Hand und private Gesellschaften
gleichermaBen in der Pflicht. Wir werden bei MaBnahmen, die von Zuwendun-
gen des Bundes gespeist werden, versuchen, die gleichen Regeln und hohen
MaBstabe anzulegen wie bei den eigenen Bauten. Wir brauchen eine bau-
kiinstlerische Note, die sich sehen lassen kann und die fiir die Hauptstadt
und das Land angemessen ist. In diesem Sinne muss die Diskussion zur
Starkung von Kunst am Bau auch mit privaten Investoren gefiihrt werden.

Mit Unterstiitzung der Allianz AG konnten wir das hier dokumentierte
Gesprach in den Berliner Treptowers durchfiihren und hatten damit
einen Tagungsort, der selbst beispielhaft fiir das Kunstkonzept eines
privaten Bauherren ist. Die bildreiche Publikation spiegelt dies und
andere Konzepte wie auch eine anregende Diskussion wieder.
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Dan Flavin, Untitled, for Janet
Chamberlain, 1995, HypoVereins-
bank Miinchen, Arabellastr. 12

Lichtinstallation aus Leuchtstoff -
réhren an der Unterseite einer
iiber drei Podeste diagonal aufstei-
genden Treppe, die das Treppenhaus
mittig als freischwebender Kérper
teilt und einen Hohenunterschied
von ca. 17.00 m iiberwindet.
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EINFUHRUNG

Dr. Claudia Biittner

Kunst am Bau bei privaten Unternehmen in Deutschland
Realisieren Sie in lhrem Unternehmen Kunst am Bau? Scheinbar eine einfa-
che Frage. Die Antworten, sofern sie Uberhaupt eintrafen, sprechen eine
andere Sprache: Was man denn dazu zahle? Wir haben keine Kunst, wir ma-
chen Gewinn! Und wer man denn eigentlich sei, dass man dies frage?

Kunst am Bau, so sei kurz definiert, ist die Kunst, die fiir einen spezifischen
raumlichen Zusammenhang im Unternehmen in Auftrag gegeben wird. Neben
Skulpturen und Wandbildern sind dies alle Formen der Installationskunst.
Grenzfalle sind Kunstwerke, die nicht fest mit dem Bauwerk verbunden sind
wie groBe, eigens fir den Ort geschaffene Gemalde auf Leinwand oder Foto-
grafien.

Wer realisiert Kunst am Bau?

Vor allem GroBunternehmen der Finanz- und Versicherungsbranche sowie
Versorger, aber auch einige kleine und mittlere Betriebe fallen durch ihr
Engagement auf. Zundchst erwies es sich als gar nicht so einfach, heraus-
zufinden, wer in Deutschland neben 6ffentlichen Einrichtungen eigentlich
Kunst am Bau realisiert hat. Freiwillig, d. h. anders als 6ffentliche Bauherren,
ohne die Verpflichtung, einen Teil der Bausumme fiir Kunst am Bau einzuset-
zen. Nicht immer steht die Kunst direkt vor der Tiir und ist Uberregional so
bekannt wie die anthropomorphen Figuren von Jonathan Borofsky vor dem
Frankfurter Messeturm, der Miinchener Riickversicherungs-AG und in Ber-
lin vor den Treptowers der Allianz AG. Zu ihren Aktivitaten in Sachen Kunst
am Bau befragte ich etwa 300 Unternehmen, u. a. die 30 im Deutschen Aktien-
index notierten Gesellschaften sowie die Mitglieder des Kulturkreises des
BDI und diejenigen Firmen, die sich um den Kulturforderpreis des BDI 2006
und 2007 bewarben. Obwohl damit ein breiter Querschnitt durch Branchen
und UnternehmensgroBen gewahrleistet war, zielte das Verfahren nicht
darauf, eine allgemein giiltige Zahl zum Anteil der Kunst am Bau bei deut-
schen Unternehmen zu erfahren, sondern eher von vielen Beispielen der
Kunst am Bau zu erfahren. Die zugrunde gelegte Annahme, dass sich kultur-
fordernde Unternehmen auch besonders stark im Bereich der Kunst am Bau
engagieren wiirden, bestatigte sich nicht.Von den 298 angefragten Unter-
nehmen aller Branchen und BetriebsgroBen antworteten zwar immerhin
57,91 %, namlich 172 Firmen. 84 Unternehmen, d. h. 28,28 % der Befragten,
hatten Kunst am Bau realisiert.
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Auffallig, aber kaum anders zu erwarten war das Ergebnis nicht nur hinsicht-
lich der UnternehmensgrofB3e, sondern auch hinsichtlich der Branchen. So
realisierten vor allem GroBunternehmen, aber auch einige mittlere und kleine
Unternehmen Kunst am Bau. Doch bedarf es fiir Kunst am Bau nicht nur
eigener Gebaude und eines gewissen Kapitals, sondern vor allem des ent-
sprechenden Interesses. Und dieses differiert vor allem zwischen den Bran-
chen: Wahrend 68,75 % der befragten Versicherungen, 48,28 % der befragten
Banken und noch 44,45 % der befragten Versorger Kunst am Bau realisiert
hatten, bildeten die Verlage (15,38 %), die Transport- und Verkehrsbranche
(16,67 %) sowie die Dienstleister (17,95 %) und die Automobilbranche (18,18 %)
die Schlusslichter.

Olafur Eliasson nMooswand«, 2002,
Wandinstallation, Miinchener
Riickversicherungs-AG, Miinchen.
Foto: Lachenmann/Bruchhaus,
Miinchen
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Bevor ich auf die Griinde eingehe, warum Versicherungen, Banken, Versorger,
aber auch andere Unternehmen Kunst am Bau realisieren, kurz etwas zu dem

Verhalten derjenigen, die ohne Kunst am Bau auszukommen glauben.

Zunachst fallen hier produzierende Branchen auf, die kein spezifisches
Erscheinungsbild entwickeln und so selten Wert auf Kunst oder gute Archi-
tektur legen. Bei vielen ist die Unternehmensausrichtung ganz auf das Pro-
dukt und sein Marketing orientiert. Kunst scheint sich hier nicht immer mit
der Wertigkeit der eigenen Produkte oder der Selbstdarstellung in Einklang
bringen zu lassen. So begriindete der Geschaftsfiihrer eines Bliromdobelher-
stellers das Fehlen von Kunst am Bau in seinem Betrieb folgendermaBen »Wir
vertreiben (leider) recht >schlichte, sachlichec Artikel, die in einem schlichten
Industriegebaude stehen. In unserem Kundenkreis sind wir als bodenstandig
usw. bekannt. Insofern wollen wir hier auch ganz bewusst »zuriickhaltend«
auftreten.«

Anders sieht die Begriindung bei vielen Automobilherstellern aus, die bis auf
eine wichtige Ausnahme —die Daimler AG — auf Kunst am Bau verzichten. Sie
setzen ganz auf aufwendige Architektur. Stichwort mag hier die Corporate
Architecture sein —also der Versuch, mittels Architektur eine der Marke
entsprechende Erlebniswelt zu schaffen. Einige Automobil-, aber auch
Modehersteller versuchen, mit besonders spektakuldren Architekturen
aufzufallen. Hier wird die Architektur zum Teil eines Gesamtbildes, in das sich

eigenstandige Kunst nur noch schwer integrieren lasst.

Daneben gibt es einige designorientierte Hersteller, die ganz auf gute Archi-
tektur als Alleinstellungsmerkmal setzen. Und selbst die wenigen produzie-
renden Unternehmen, deren Eigner ein ausgesprochenes Kunst- und Archi-
tekturinteresse bekunden, realisieren eher selten Kunst am Bau. So lasst
der Schraubenhersteller Wiirth seine weltweit entstehenden Produktions-
statten als aufsehenerregende Bauten kreieren. Und obwohl er seine Werke
in fast allen Landern mit Kunstausstellungsraumen ausstattet, setzt er,
trotz der einen oder anderen vereinzelten Skulptur vor den Hausern, nicht
auf Kunst am Bau, sondern auf mobile Kunstwerke im Bau.

Es lieBe sich daher die Frage stellen, ob etwa das Interesse an guter, beson-

derer Architektur ein Grund gegen Kunst am Bau ist?

Dass dies nicht so sein muss, zeigen viele der Unternehmen, die in den letzten
Jahren mit Neubauten wichtige architektonische Beitrage leisteten und
Kunst am Bau integrierten. Vor allem groBe Unternehmen der Finanz- und
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Versicherungswirtschaft, Versorger, einzelne Unternehmen anderer Bran-
chen wie Berater, Investmentgesellschaften, Gesellschaften und Verbande,
allerdings nur wenige Produzenten sowie wenige mittlere und kleinere Unter-
nehmen realisieren Kunst am Bau.

Warum wird Kunst am Bau realisiert?

Die meisten Unternehmen begriin-
den ihr Engagement mit gesellschaftlicher Verantwortung, Unternehmens-
kultur und nicht zuletzt mit Mitarbeitermotivation. Wie die Architektur
gehort Kunst am Bau zur Selbstdarstellung der Unternehmen, zur Corporate
Identity. Insbesondere im Finanzgewerbe hat das repréasentative, mit Kunst
ausgestattete Geb&aude eine lange Tradition »da es sich hierbei im Vergleich
zu den immateriellen Produkten und Dienstleistungen um einen sicht- und
erlebbaren Raum handelt«!, so auch die Begriindung von Ute Bopp-Schuma-
cher, die 2007 ihre Dissertation zum visuellen Erscheinungsbild von GroB-
banken schrieb. Diese These, dass immaterielle Dienstleistungen eher nach
visuellen Eindriicken und Erfahrungen einer Unternehmenskultur verlangen,
lasst sich auch im Hinblick auf das allgemeine kulturelle Engagement von
Unternehmen stiitzen. Nach einer Untersuchung der Unternehmensbera-
tung Roland Berger Strategy Consultants und dem Schweizerischen Insti-
tut fiir Kunstwissenschaft 20042 versprechen sich die Unternehmen vom
Kulturengagement Wettbewerbsvorteile, die sie vor allem im Unterneh-
mensimage (60,7 %) und im gesellschaftlichen Wohlwollen (45,9 %), nicht aber
fur den Produkt- und Marktauftritt (37 %) sehen. Als Griinde fiir Kunst am
Bau wurde immer wieder auf die Bedeutung der Kunst als Teil der AuBenwir-
kung und Kultur eines Unternehmens hingewiesen. lhre Wirkung richtet sich
auf die Wahrnehmung der Unternehmen in der Offentlichkeit, im lokalen
stadtischen Umfeld. Wichtiger aber —und dies lasst sich auch durch die
Anbringung der Kunst zeigen —ist das Erscheinungsbild fiir die eigenen Kun-
denund Geschéaftspartner sowie die Mitarbeiter.

Wo ist welche Kunst am Bau zu finden?

Kunst findet sich natiirlich und vor allem, wenn sie als Solitar in einem Unter-
nehmen auftaucht, vor der Haustir, vor den Unternehmenszentralen. Max
Bills Schleife vor der Deutschen Bank in Frankfurt seit 1986 oder seine Stele

1 Ute Bopp-Schumacher: Werden

Bankgeb&ude zum Museum? Ein lan-
ger Weg. Wie Corporate Design und
zeitgendssische Kunst das visuelle
Erscheinungsbild der GroBbanken
seit den 70er Jahren beeinflussen,
in: Kritische Berichte, 30.2002 N2. 3,
S.30-50, S. 30.Vgl. auch Ute Bopp-
Schumacher: Die Architektur der
GroBbanken.Zum architektonischen
Erscheinungsbild der Commerzbank,
Deutschen Bank und Dresdner Bank
seit Grindung.Phil. Diss.,Halle 2007.

Kulturengagement von Unterneh-
men—integrierter Teil der Strate-
gie? Ergebnisse einer Umfrage bei
kulturell engagierten Unternehmen
in Deutschland, Osterreich und

der Schweiz sowie Anregungen fir
einen Ubergreifenden Diskurs, hg.v.
Hans-Jérg Heusser, Barbara Stahl,
Martin Wittig, Schweizerisches
Institut fir Kunstwissenschaft,
Roland Berger Strategy Consul-
tants, Miinchen 2004.



Stefan Balkenhol »Stelzenmé&n-
ner«, 2004, Bronzeskulpturen,
SparkassenVersicherungs AG,
Stuttgart, Vorplatz. Foto:
Wolf-Dieter Gericke, Waiblingen
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vor der Daimler-Hauptverwaltung in Stuttgart 1989 sind so prominente Bei-
spiele der klassischen autonomen, formalen Skulptur, dass sie zum Zeichen
von Kultur an sich werden und im Stuttgarter Fall auch beim Unternehmens-
umzug 2006 vor dem neuen Haus Aufstellung fanden. Besonders beliebt sind
auBerdem die bereits erwahnten anthropomorphen Figuren, von denen u. a.
Stefan Balkenhol viele fiir private Unternehmen produziert hat.

Kunst am Bau, das war in friheren Jahrzehnten oft prominent platzierter
Fassadenschmuck mit Bildreliefs, Wandbildern und Portalskulpturen. Auch
heute gibt es architektonisch eingebundene Kunst an den Fassaden, wie Ola-
fur Eliassons »Mooswand« von 2002 am Neubau der Miinchener Riickversi-
cherungs-AG oder Liam Gillicks »Four Levels of Exchange« von 2006 an den
Stitzen des Lufthansa Aviation Centers in Frankfurt. Beide Werke sind gute
Beispiele fiir thematische Arbeiten, die sich dezidiert inhaltlich mit den
Unternehmen selbst auseinandersetzen. Eliasson nimmt mit der Installation
von lebendigem Moos auf der Fassade eine alte Tradition des Unternehmens,
namlich Naturelemente und -prozesse als Grundlage der Regulierungsschéa-
den der Rickversicherung, in das Kunstwerk auf. Anders als auf deniillustra-
tiven Wandbildern der 1910er Jahre werden hier komplexe Prozesse selbst
sichtbar. Liam Gillick gibt mit seinen vier Schriftbandern mit Texten wie »one
unit of energy one unit of output« Leitsatze einer Idee des 6konomischen
Kraftegleichgewichts wieder, wie sie in friiheren Zeiten durchaus tiber einem
Eingangsbereich platziert worden sein kénnten. Formal passt sich die Arbeit
in Farbe und Materialitat der Architektur und dem Corporate Design der
Lufthansaan.

Dass es nur noch wenige skulpturale Arbeiten an den Fassaden neuer Archi-
tektur gibt, dies ist vor allem dem Trend zum Glas, zu transparenten Ein-
gangshallen und offenen Atrien geschuldet. Einige Kiinstler haben sich, wie
Beat Streuli mit seinen Fotoportrats, langst auf die Arbeit an glédsernen
Fassaden und Wanden spezialisiert.

Mit den glasernen Bauten kam ein anderer Trend, der der permanenten
Lichtinstallation. Von Kiinstlern in den 60er und 70er Jahren als temporére
MaBnahme entwickelt, sind Illuminationen ganzer Gebaude heute eher die
Regel als die Ausnahme. Einer der Klassiker der Lichtkunst, James Turrell,
entwickelte ein Gesamtkonzept fiir eine wechselnde Beleuchtung des Neu-
baus der Verbundnetzgas AG in Leipzig 1997. Im Geb&ude des Versorgers,
entworfen von den Architekten Becker, Gewers, Kiihn & Kiihn, reagieren
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Energieeinsatz und das Lichtsystem mit Neonréhren auf Umgebungstempe-
ratur, Witterung und Lichtverhaltnisse. Auch die Erco Leuchten GmbH in
Lidenscheid lieB bei seinem Hochregallager Erco P3 2002 die Architekten
Schneider & Schumacher mit dem Lichtkiinstler Uwe Belzner ein Gesamt-
konzept entwickeln. Das Unternehmen lehnt den Begriff der Kunst am Bau ab
und weist auf ihr seit 1975 von Otl Aicher entwickeltes Corporate Design hin:
»unsere firmenarchitektur ist von einer kultur gepragt, die einen asthe-
tischen wert weniger durch die applikation von kunstwerken an ansons-
ten moglicherweise banale formen erzielen méchte, sondern den gesamten
originadr unternehmerischen output von der drucksache liber die produkte
bis zu den bauten auch unter kulturellen aspekten betrachtet und entspre-
chend sorgfiltig gestaltet.«® Entsprechend wurde ein genauso zeichen-
haftes wie funktionales Lichtkunstkonzept in die Architektur integriert.
Das Lichtsystem macht das Gebaude nicht nur nach auBen sichtbar, sondern
beleuchtet die Lagerarbeiten. Neben der auffalligen Hervorhebung der

3 Martin Krautter, Marketing Grup-
penleiter der Erco Leuchten GmbH,
Schreiben vom 17.07.2008.

links: Uwe Belzner, 2002, Lichtin-
stallation, Erco Leuchten GmbH,
Hochregallager Erco P3, Liiden-
scheid, Architektur von Schneider
& Schumacher. Foto: Jorg Hempel

rechts: Walter de Marias »Fiinf
Kontinente Skulptur«, 1989, Skulp-
tur, ehemalige Hauptverwaltung
der Daimler-Benz AG in Stuttgart-
Mohringen. Foto: Dieter Leistner,
Mainz
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Geb&aude repréasentieren diese Kunstwerke die Unternehmen inhaltlich,
indem sie auf die Produkte Energie und Lichtsystem eingehen, diese in ihrer
funktionalen Eigenschaft betonen und auch wirklich funktional nutzen.
Anders als viele der verbreiteten Lichtilluminationen, die lediglich Architektur-
elemente wirkungsvoll hervorheben, stellen sie eine Einheit von Architektur
und Kunst her.

Neben dem AuBeneindruck, fiir den Architektur, Fassade und Vorplatz bestim-
mend sind, ist der Eingangsbereich die Visitenkarte der Unternehmen. Die
Unternehmen, die Kunst zu einem wichtigen Bestandteil ihrer Unterneh-
menskultur zahlen, zeigen diese bereits im Foyer. Immerhin haben rund 34 %
der befragten Unternehmen, die Kunst am Bau realisierten, dariiber hinaus
auch eine Kunstsammlung. Oft werden Kunden und Geschaftspartner mit
monumentalen Kunstwerken bedeutender Kiinstler empfangen. Dies gilt fir
groBe, international agierende Versicherungen und Banken wie die HypoVer-
einsbank AG genauso wie fiir die Sparkasse Fulda als ein Unternehmen mitt-
lerer GroBe. Neben groBen, fiir den Raum gearbeiteten Leinwanden werden
fest installierte Wandbilder in Auftrag gegeben wie Sol LeWitts »Walldra-
wing #860« von 1997 in einem Foyer der Victoria Versicherung in Diisseldorf.
Auch Lichtinstallationen sind in Foyers und Atrien beliebt. GroBskulpturen
finden in den groBen Hallen, als die viele Foyers heute erscheinen, ihre Auf-
stellung, wenngleich wenige die Rdume derart bestimmen und musealisieren
wie Walter de Marias »Finf Kontinente Skulptur« die ehemalige Hauptver-
waltung der Daimler-Benz AG in Stuttgart Mohringen 1989. In den entspre-
chend groBen Rdumen, wie dem Aviation Center der Lufthansa AG in Frank-
furt, erscheint auch Michael Beutlers 16 Meter hoher »Pagodenturm« von
2006 nicht mehr Uberdimensioniert.

lhre Funktion ist hier eindeutig auch eine unterhaltsame, eine dekorative und

belebende. Damit setzen sie sich auch einer Gefahr aus, insbesondere, wenn

sie immer 6fter (entsprechend einem &hnlich gescheiterten Versuch im

offentlichen Raum innerstédtischer Einkaufszonen in den 80er Jahren) mitten

im quirligen Konsumalltag von Einkaufszentren auftauchen. Hier finden sie,

anders als in Konzernfoyers, keine bei Stehempfangen parlierenden Betrach-

ter vor, sondern vorbeieilende Kunden, die die mit den bunten Schaufenster-

Franz Erhard Walther »Wortfeld«,

auslagen konkurrierenden Kunstwerke kaum beachten. Umso konsequenter 2005, Wandinstallation, Daimler
ist es, wenn nicht nur die Betreiber, sondern auch die Kiinstler die Rdume AG, Mercedes-Benz Museum,

. . B B . Stuttgart-Untertiirkheim. Foto:
nicht zustellen, sondern die Kunst iiber den Képfen ihrer Betrachter schweben Uwe Seyl, Stuttgart
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lassen wie die gewaltige, 10 Meter durchmessende Stahlkugel von Olafur
Eliasson in der Einkaufspassage »Finf Hofe« in Miinchen, 2003 fiir die Hypo-
Vereinsbank AG entstanden, heute im Besitz der Union Investment. So schwe-
ben auch in den groBen, mehrgeschossigen Foyeratrien der Unternehmen

monumentale Skulpturen oder mobileartige Installationen.

Neben der reprasentativen und dekorativen Funktion wird von den Unter-
nehmen immer wieder auf eine andere Funktion der Kunst verwiesen, und
diese lasst sich eher als intern bezeichnen, sowohl was die Architektur als
auch was die Rezipienten betrifft. Dabei geht es um die Mitarbeiter, die in
Biros und Produktionshallen arbeiten, in Korridoren und Treppenhausern
unterwegs sind oder in Tagungsraumen und Kantinen aufeinandertreffen.
Ihnen soll die Kunst den Arbeitsplatz verschonern, eine angenehme Atmo-
sphare schaffen. Besonders haufig sind die Kantinen der Unternehmen mit
beweglicher Kunst oder Kunst am Bau ausgestattet. Es wird betont, die
Kunst am Arbeitsplatz solle den Dialog und die Kommunikation anregen,
AnstoBe und Reflexionen ermdglichen. Im besten Falle kann sie »geistige
Beweglichkeit« der Mitarbeiter fordern, ihre »Persdnlichkeitsbildung« unter-
stitzen: »mit kunst in der arbeitswelt kommen die bauherren nicht nur ihrer
mitverantwortung fir kultur nach, sie profitieren auch davon: mehr anre-
gung, mehr freude, besseres klima, mehr motivation«* so die These Michael
Tackes, der als Zweigstellenleiter bei Siemens mit seinem Programm »Biiro
Orange« schon seit Anfang der 80er Jahre Kiinstler mit Kunst am Arbeits-
platz beauftragte. Zunachst war dies eine dsthetische Kampagne, die alle
Bereiche der Arbeitswelt einschloss.

Der Kunst kommt dabei auch die Funktion einer Orientierungshilfe zu, die
gleichzeitig der Identifikation von Orten im Unternehmen dient: »Die Baupla-
ne machen deutlich, dass der Kunst im Neubau statt dekorativer Aufgaben
eine funktionale Bestimmung zufallen muss, indem sie zur Unterscheidung
und zur Identifikation der ansonsten gleichartigen Geschosse in beiden Tiir-
men beitragt«®, so formulierte bereits Klaus Gallwitz, Kunstvermittler und
Berater bei der Einrichtung der sicher bekanntesten Unternehmenskunst-
sammlung in den neuen Biirotiirmen der Deutschen Bank 1987. Wahrend dort
die Kiinstler der mobilen Papierkunstsammlung den Stockwerken sogar ihren
Namen geben, charakterisieren andernorts eigens geschaffene Kunstwerke
Treppenhauser, Biiroetagen und Arbeitsbereiche. Ganze Verwaltungshauser
mit ihren endlosen Biirokorridoren erhalten iiber die Gestaltung eine innere
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4 Michael Tacke, Biiro Orange,
www.buero-orange.de/ziele.html

5 Klaus Gallwitz: Zeitgendssische
Kunst am Arbeitsplatz, in: Zeitge-
nossische Kunst in der Deutschen
Bank Frankfurt, Frankfurt a. M.
1987,S.9-22, S.10.



Mauricio Nannucci »NOITTISOPPO-
SEDARTSEES STRADESOPPO-
SITION«, 1995, Lichtinstallation,
Miinchener Riickversicherungs-
AG, Miinchen. Foto: Stefan Miiller-
Naumann, Miinchen

EINFUHRUNG

Struktur wie bei der Allianz AG in Berlin, wo sich durch die Kunst Stockwerke
und Geb&audeausrichtung identifizieren lassen.

Indem die Kunst am Bau heute ganz offensiv die alte Rolle als dstheti-
scher LiickenbiiBer einnimmt, findet sie ihren groBen Auftritt: in den
Fluren der Biirobauten. Neben Wandmalereien, insbesondere solchen,
die wahrend des Gehens perspektivisch interessante Wahrnehmun-
gen zulassen, kommen in langen, oft unterirdischen Gangen vor allem
Lichtinstallationen zur Wirkung. Die wichtigsten Protagonisten der
Lichtkunst konnten hier groBe permanente Arbeiten schaffen wie
Mauricio Nannucci 1995 und James Turrell 2001 fir Verbindungsgénge
unter den Geb&uden der Minchener Riickversicherungs-AG oder
Keith Sonnier 1992 fiir den Flughafen Minchen.

Die Kunst iibernimmt haufig reprasentative und dekorative Funktionen vor
dem Geb&ude, an der Fassade, im Foyer und in groBen Atrien. Sie richtet sich
an die lokale Offentlichkeit, in Fluren, Kantinen, Treppenh&usern eher an Kun-
den und Mitarbeiter, dient als Anregung und Orientierung. Diese Kunst ist
keineswegs immer leicht konsumierbar. Und dies hangt nicht von der Unter-
nehmensgroBe ab: dazu zwei Beispiele unterschiedlichster Unternehmens-
groBe fir einen offensiven und dazu noch konzeptionellen Umgang von Kunst
und Architektur. Erstaunlich wenig reprasentativ erscheinen die Eingangs-
bereiche von Franz Erhard Walther zum Mercedes-Benz Museum in Stutt-
gart von 2005 und von Barbara Steppe 2002 zum Blauen Haus des Hotels
Wedina in Hamburg. Beide Kiinstler integrieren ihre Arbeit in den rohen
Beton, indem sie seine Materialasthetik wahren, und nutzen ihn fir inhaltlich
anspruchsvolle Textarbeiten. Wahrend Walther ein offenes Bedeutungsfeld
schafft, setzt Steppe das Ergebnis einer konkreten Gastebefragung visuell
um. Die Farbfelder und Texte geben die Tagesbeschaftigung der Hotelgaste
vom Kofferpacken bis zum Lesen quantitativ wieder.

Wie kommen die Unternehmen zur Kunst?

Einige

Kunst am Bau-Projekte bei Unternehmen, die bisher keine bildende Kunst
realisiert hatten, kamen—wie das letztgenannte — durchaus auf Anregung
und Vermittlung der Architekten zustande. Generell aber gilt, auch wenn
Unternehmensbefragungen immer wieder das Gegenteil beweisen wollen, die
Entscheidung fiir Kunst liegt bei kunstinteressierten Vorstanden, Geschafts-
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fliihrern und Eignern. Schon Bettina Becker stellte 1994 in ihrer Untersu-
chung zum unternehmerischen Kulturengagement einen Widerspruch zwi-
schen Selbstauskunft und Unternehmenswirklichkeit fest: »Nur 19,4 % der
Unternehmen geben eine Praferenz der Unternehmensleitung fur bildende
Kunst als Motiv fiir ihr Engagement an, wahrend ein Ergebnis der qualitati-
ven Einzelstudien ist, dass hauptsachlich das personliche s>Interesse an der
Kunst an sich«von Vorstanden, Geschaftsfiihrern oder Direktoren die Pra-
misse fiir unternehmerisches Kunstengagement ist.«® Ihr Fazit schon damals:
»Bei dem Aufbau von Kunstsammlungen in Unternehmen handelt es ich also
in der Regel nicht um >Corporate Collecting¢, wie Lippert (1990) schon im Titel
seines Buches nahelegt, sondern um spersonal collecting in corporationsc.«’
Auch bei der Kunst am Bau wird die Bedeutung kunstinteressierter Fiih-
rungskrafte nicht erst mit der Frage nach der Initiative und aktiven Unter-
stiitzung der Kunst am Bau-Realisationen deutlich, sondern auch bei der
Lektilire der Kataloge und Dokumentationen. Hier sind immer wieder begeis-
terte Erfahrungsberichte von Vorstandsmitgliedern und Geschaftsfihrern
aus der Einrichtungsphase eines Neubaus oder der Aufbauzeit eines Werkes
zu lesen. Es wird von Atelierbesuchen berichtet, von der Auswahl der Kunst
und der Diskussion mit den Beratern oder vom Blick tiber die Schulter der
Kiinstler bei der Arbeit vor Ort.

Beraten lassen sich die Unternehmen haufig von den Kunsthistorikern aus
den lokalen Institutionen vor Ort. Personlich bekannt durch Sponsoring oder
Mitgliedschaft in Freundeskreisen, werden haufig Kunstvereins- und Mu-
seumsleiter fir die beratende Tatigkeit gewonnen. Als in den 80er Jahren auch
international bekannte Kuratoren wie Harald Szeemann und Kasper Kénig
oder Museumsleute wie Klaus Gallwitz, Armin Zweite, Ursula Bode, Helmut
Friedel usw. die Unternehmen tber Jahre berieten, begann mit Helge Achen-
bach auch die Zeit der Kunstberater. Anders als die haufig nur in Jurys an-
wesenden institutionellen Kunstvermittler Gbernahmen sie das gesamte
Management von der Prasentation der Kiinstlervorschlage iber die Wett-
bewerbsdurchfiihrung und die Projektleitung mit Betreuung von Kiinstlern
und Handwerkern bis zur Dokumentation und Vermittlung. Allerdings besteht
insbesondere bei sehr gefragten Beratern die Gefahr, dass erfolgreiche

Konzepte kopiert und unreflektiert ibernommen werden.

Der Kunstbereich hat sich bis hinein in mittlere Unternehmen mit eigener
Kunstsammlung in den vergangenen Jahren entscheidend professionalisiert.
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tentum: Motive, Chancen und Gren-
zen unternehmerischen Kunstenga-
gements, Phil. Diss., Frankfurt a. M.
1994,S.73.

7 Ebenda, S.154.

Sol LeWitt »Walldrawing #860«,
1997, Wandmalerei, Victoria Versi-
cherung, Disseldorf, Foyer Victo-
riaplatz 2. Foto: ERGO Versiche-
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Wahrend in den GroBunternehmen zunehmend eine zweite Generation aus-
gebildeter Kunsthistorikerinnen und Kunsthistoriker die Kunstsammlungen
und Kulturaktivitaten leitet, haben in den letzten Jahren weitere Unterneh-
men eigene Fachkrafte auch auf Honorar- und Stundenbasis eingestellt, um
die Kunst professionell zu betreuen. Die Bereiche, in der Kunst und damit
auch die Kunst am Bau im Unternehmen angesiedelt sind, tragen der besonde-
ren Stellung der Kunst Rechnung. Interne Kunstabteilungen sind fast immer
im Bereich der Unternehmenskommunikation, der Presseabteilung und
des Marketings angesiedelt oder sind als lose Sonderstruktur dem Unter-
nehmensleiter, der Geschaftsfiihrung oder dem Vorstand direkt unterstellt.

Oft sind auBerdem interne Gremien wie Kunstbeiradte oder Kunstkommissio-
nen geschaffen worden, die sich unterschiedlich zusammensetzen. Meist
sind Entscheidungstréager im Haus, Vorstand oder die Geschéaftsleitung und
interne Kunstexperten oder die Leiter der Kommunikations- und Bauabtei-
lung beteiligt, oft auch externe Kuratoren und Museumsleute, selten betrof-
fene Mitarbeiter. Nur wenige dieser Gremien werden wie der Arbeitskreis
Kunst bei der Berliner Allianz von interessierten Mitarbeitern gebildet. In den
Kommissionen wird Gber Ankaufe, Auftragsvergaben, Kiinstlervorschlage
und Themen beraten und entschieden. Neben Direktauftragen werden haufig
einfache Einladungswettbewerbe mit drei bis finf Kiinstlern durchgefiihrt.
Bei der Betreuung der Kiinstler und der Werkrealisation kommen oft exter-
ne Vermittler als Projektleiter zum Einsatz. Diese stellen dann oft auch bei
Unternehmen ohne Kunstabteilung sicher, dass es Dokumentationen, Pres-
seinformationen und eine Vermittlung mittels Informationsblattern und
Fihrungen gibt.

Kunst am Bau, wenngleich oft Bestandteil der Unternehmenskultur, bleibt
also Chefsache. Die Organisation hat sich inzwischen haufig professionali-
siert. Die Anlasse und Verfahren variieren.

Deshalb zum Abschluss noch einmal ein Beispiel fiir ein groB angelegtes,
inhaltlich und formal auf das Unternehmen bezogenes Kunst am Bau-Pro-
Jekt. Es handelt sich um eine interaktive Medieninstallation, die 30 Kiinstler
des Ars Electronica Futurelab zusammen mit der SAP AG fiir ihr Kundencen-
ter in Walldorf 2007 entwickelten. In zweijahriger Entwicklungsarbeit ent-
stand ein orts- und unternehmensspezifisches Werk als eine Kombination
aus echtem Wasserlauf auBen, einer interaktiven Lichtstele, einem virtuellen
Wasser- bzw. Datenstrom auf Displays von der Lobby bis zum 4. Oberge-
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schoss. Die interaktiv agierenden Elemente in dem Strom sind Echtzeit-
Visualisierungen von den Geschaftsprozessen, die sich erst am Ende der
Installation dem Betrachter zu erkennen geben.

Ein solches Projekt mag die Mdglichkeiten einer spezifischen Kunst am Bau
fir Unternehmen aufzeigen. Denn auch wenn es sich noch nicht fiir alle Bran-
chen sagen lasst, so hat es sich, um Michael Hierholzer 2007 aus der FAZ zu
zitieren, »mittlerweile herumgesprochen, dass sich eine Kunst im oder am
Bau, die nichts als Dekoration oder schoner Schmuck sein will, mit einer inno-
vativen Unternehmensfiihrung kaum vereinbaren lasst. Die Kunst ist zum
Gradmesser der Markttauglichkeit der Unternehmen geworden«®.

Wobei auch umgekehrt die Kunst von der Markttauglichkeit eines Unterneh-

mens abhangt, ist doch die Globalisierung und Unternehmenskonzentration

die groBte Gefahr, insbesondere fiir raumgebundene und unternehmens-
spezifische Kunst. Die Position von
Kunst am Bau ist wenig gesichert, sie
ist durchaus gefahrdet durch Konjunk-
turschwankungen und Unternehmens-
fusionen, verliert sie doch dabei oft
nicht nur ihre Mentoren, sondern auch
Aufgabe und Bedeutung.

8 Michael Hierholzer: Lieber Kunst im
Haus als Schrott am Bau, in: FAZ,
12.04.2007, Nr. 85, S.K3.

Ars Electronica Futurelab »Quell-
code«, 2007, Medieninstallation,
Detailansicht, SAP AG, Walldorf,
Eingangshalle Kundencenter. Foto:
Ramsy Gsenger



Barbel Kopplin ist promovierte
Kunsthistorikerin, Buchautorin und
Ausstellungskuratorin. Seit 1987
ist sie Kunstreferentin der Hypo-
Vereinsbank und dort im Bereich
Kommunikation verantwortlich fiir
die Konzeption und Realisierung
von zahlreichen Ausstellungen zum
Thema aktueller und historischer
Kunst, Herausgabe von Publikatio-
nen zur Sammlung sowie kulturelles
Sponsoring.

Seit liber 15 Jahren betreut sie als
Abteilungsdirektorin die Kunst-
sammlung der Bank und zeichnet in
diesem Bereich verantwortlich

fur die Ankaufspolitik, die Kunst-
ausstattungen in den Bankgeb&uden
sowie die Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit zur Kunst.

FALLSTUDIEN

Dr.Barbel Kopplin
Kunst am Bau im internationalen Kreditinstitut

HypoVereinsbank—Member of UniCredit Group

Kunst und Kultur pragen wesentlich unser Leben und Gemeinwesen. In einer
Zeit der schnellen Veranderungen, die neben allen anderen Anforderungen
ein waches Wertebewusstsein fordert, kommt der Kunst eine wichtige Rolle
zu. Aus dieser Motivation heraus engagiert sich die HypoVereinsbank seit
vielen Jahrzehnten nachhaltig fiir Kunst und Kultur. Als eine der gréBten pri-
vaten Banken in Deutschland mit rund 23.000 Mitarbeitern, 631 Geschafts-
stellen und lber 4 Millionen Kunden ist es unser Ziel, Menschen zu erreichen.
Gerade mit unserem Einsatz fiir die Kultur wollen wir vielfaltige Beziehungen
zwischen Wirtschaft und Gesellschaft gestalten.

Seit 2005 ist die HypoVereinsbank Teil der UniCredit Group und damit Teil
einer europaischen Bankengruppe, die derzeit der viertgroBte Finanzdienst-
leister in Europa und das zweitgroBte borsennotierte Unternehmen in Italien
ist. In Europa ist die UniCredit Group in 23 Landern présent. Dieses globale
Netzwerk verpflichtet die UniCredit Group dazu, ihre kulturelle Vielfalt zu
pflegen und sich ihrer sozialen Verantwortung zu stellen. Sie tut dies u. a. mit
ihrem Engagement fir die Kunst unter demTitel »The UniCredit & Art Project«.

Kunst in der HypoVereinsbank

Dieses Selbstverstandnis unseres Unternehmens und auch seine Entwick-
lung Uber die letzten Jahrzehnte spielt in allen Entscheidungen um die Kunst
eine Rolle. Neben dem Imagetrager »Hypo-Kunsthalle« ist die Sammlung der
HypoVereinsbank die zweite groBe Saule im Bereich des Kunstengagements
der Bank. Diese uber viele Jahrzehnte kontinuierlich gewachsene Unter-
nehmenssammlung umfasst heute liber 20.000 Kunstwerke, die auf alle Ge-
schaftsstellen weltweit verteilt sind. Drei Jahrtausende Kunstgeschichte bil-
den den ungewdhnlich weit gefassten zeitlichen Rahmen unserer Sammlung,
die damit ein ganz eigenes Profil hat und zu den bedeutendsten européaischen
Unternehmenssammlungen gehort. Angefangen bei der agyptischen Skulptur
bis hin zum modernen Video birgt die Sammlung viele Schatze: alte Meister, die
teils als Dauerleihgaben in 6ffentlichen Museen zu sehen sind, Werke der
klassischen Moderne und der Avantgarde-Kunst und natiirlich die Kunst des
20.und 21.Jahrhunderts mit ihren kontroversen Statements, die den Samm-
lungsschwerpunkt bilden.
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Kunst am Bau im bérsennotierten Privatunternehmen

Vor diesem Hintergrund muss man auch alle Entscheidungen der HypoVer-
einsbank beziiglich spezieller Auftrage sehen, die an Kiinstler direkt verge-
ben wurden,um in, an oder vor Bankgeb&auden Kunst in meist groBerem MaB-
stab und mit erhéhter 6ffentlicher Wirksamkeit zu realisieren.

Anders als bei 6ffentlich ausgeschriebenen Wettbewerben von stadtischen
oder staatlichen Stellen kann der private Auftraggeber aus einer personli-
chen Vision oder nach eingeholtem Expertenrat selbst bestimmen, was er
will. Fiir den privaten Bauherrn ist Kunst nicht Verpflichtung oder unaus-
weichliches Programm, sondern eine bewusste Entscheidung, dem Gebaude
einen sichtbaren »Mehrwert« zu geben, Akzente zu setzen und oftmals
auch Mut zu Ungewdhnlichem zu zeigen. Kunst ist hier Imagepflege. Nur die
Hohe des freiwillig geleisteten finanziellen Einsatzes setzt den Rahmen
fest, ohne Zwang zur Abstimmung, ohne Riicksichtnahme auf regionale
Kunstmarkte, ohne 6ffentliche Ausschreibung und langwierige Verfahrens-
prozesse. Gremien und Richtlinien als natiirliche Feinde der Kunst kdnnen
hier kleingeschrieben werden —und doch: Ganz ohne geht es auch beim
privatwirtschaftlichen Unternehmen nicht, zumal wenn dieses sich einer
breiteren Offentlichkeit und gegeniiber seinen Aktionéren verpflichtet fiihlt.

Bankgebéaude sind immer auch 6ffentliche Rdume. Sie sind Orte geschéaftli-
cher Aktivitaten. lhre Fassaden und Foyers erzahlen vom Geist des Unter-
nehmens, von Leitbildern und Zielen. In Kunst und Baukunst verdichten sich
diese Vorstellungen zu konkreten Bildern. Im Zusammenspiel mit Architekten
und Kiinstlern wurden zahlreiche Kunst am Bau-Auftrage vergeben und
realisiert. Darunter befinden sich so prominente Lésungen wie eine Lichtin-
stallation von Dan Flavin, entstanden fiir das Hypo-Haus in Miinchen, oder
eine mit der Architektur streng verwobene Arbeit von Sol LeWitt und Ger-
hard Richter in einer Diisseldorfer Hypo-Niederlassung, die von 0. M. Ungers
gebaut wurde.

oben: Isamu Noguchi »Zwillings-
plastik« 1972, HypoVereinsbank
Miinchen, Am Tucherpark, Labra-
dor und Liechtensteiner Granit,
Oberflache geflammt, Aluminium
680 x 680 cm/340 x 340 cm

Am Beispiel der 2003 fertiggestellten »Finf H6fe« in Miinchen lasst sich viel-
leicht am besten ablesen, wie wir als privates Unternehmen als Auftraggeber
fiir Kunst am Bau agieren.

rechts: Aribert von Ostrowski
»Noli me tangere« 1990, HypoVer-

einsbank Miinchen, Rotkreuzplatz

Der hohe Qualitdtsanspruch der Bauaufgabe und die Lage in der Innenstadt
waren Griinde, der Kunst in diesem Areal eine wichtige Rolle zuzuweisen.
Daher wurde von Anfang an in enger Zusammenarbeit mit den ausfiihrenden
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Mehrteiliger Wortfries aus 8 mm
Edelstahl auf tiefdunklem Rot.
Buchstabenaus 8 mm Schwarz-
blech auf weiBem Grund
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Olaf Nicolai »BILDUNG/HORTUS:
Ein Tableau 1« 1995, HypoVereins-
bank Weimar, SchillerstraBe.
Vielteilige Installation in den
Vitrinen eines denkmalgeschiitz-
ten Interieurs, 11 Vitrinenglédser
mit 17 geschliffenen Wortpaaren,
3 Vitrinenglaser mit Textfrag-
menten, 17 Biicher und Scheren-
schnitte in Vitrinen angeordnet

FALLSTUDIEN

Architekten ein Kunstkonzept vom Bauherrn entwickelt. Fir spezielle Situa-
tionen im Passagensystem hat die HypoVereinsbank gezielt und ohne die
Ausschreibung eines Wettbewerbs Kiinstler angesprochen, von denen wir
und die Architekten der Meinung waren, dass sie der gestellten Aufgabe
gerecht wiirden. So kam es zu einer Zusammenarbeit mit dem Schweizer

Kinstler Rémy Zaugg und dem deutschen Fotografen Thomas Ruff.

An einer besonders markanten Stelle des Areals—dem sogenannten Viscardi-
Hof —hat jedoch die Bank als Auftraggeber einen Wettbewerb als Entschei-
dungshilfe initiiert, an dem acht Kiinstler nach einem personlichen Briefing
teilgenommen haben. Aufgabe innerhalb der Ausschreibung war: 1. Bezugnah-
me auf die Architektur des Hofes, 2. Auseinandersetzung mit der Ubrigen
Kunst in den »Finf H6fen« und 3. Prioritat einer hangenden Skulptur fir den
Hof. Im Auswahlkomitee waren neben der Kunstkommission des Bauherrn auch
externe Berater aus internationalen Museums- und Kuratorenkreisen. Als
Sieger aus diesem Wettbewerb ging Olafur Eliasson hervor, der zur Zeit der
Auftragsvergabe 34 Jahre alt war und fiir den es eine seiner ersten gro3en
Installationen war; also eine Herausforderung fiir Kiinstler und Auftraggeber.

Was in der retrospektiven Zusammenfassung so selbstverstéandlich klingt,
ist das Ergebnis eines monatelangen Prozesses, in dem vor allem folgende

Punkte im Vordergrund standen:

1.Kunst ist keine nachtragliche Verschénerungsaktion
Nur eine friihzeitige Einbeziehung des Themas Kunst in die architektoni-
schen Planungen sichert den Erfolg.

2.Diskurs ist Trumpf

Entscheidend ist es auch, ein gutes Zusammenspiel zwischen Bauherrn, Nut-
zern,Architekten und Kiinstlern zu initiieren und tUber die gesamte Realisie-
rungsphase in Gang zu halten. Radikale Positionen vonseiten der Kiinstler
oder das beriihmte Wechselspiel von Sicherheitsvorschriften und Pflege-
leichtigkeit aus Nutzersicht miissen im Diskurs rechtzeitig geklart werden.

3.Qualitatssicherung durch Expertenrat

Auch im privatwirtschaftlichen Unternehmen ist kompetenter Rat wichtig.
Zur Qualitatssicherung und als Entscheidungshilfe werden Wettbewerbe
ausgeschrieben, wenn es in der Sache notwendig erscheint. Entscheidend ist
die Sorgfalt des Auslobers, die Kompetenz der Entscheidungstréager und die
Qualitat der beteiligten Kiinstler.
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4.Kurze Entscheidungswege und Kommunikation

Der groBte Vorteil des Privaten ist, dass Entscheidungen hier oftmals sehr
viel kiirzere Wege gehen. Den Diskurs zulassen, praktische Vorschléage einholen
und weiterleiten, eine engagierte Betreuung der Kiinstler und aller anderen
Beteiligten—das alles zusammen hilft, eine gute Idee auf den Weg zu bringen.

Fir gelungene Kunst am Bau ist es letztendlich véllig unerheblich, ob der
Auslober nun die 6ffentliche Hand oder ein privater Auftraggeberist oder ob
man sich fir eine direkte Ansprache eines »Wunschkandidaten« entschlieBt
oder erst einen Wettbewerb ausschreibt, um eine Entscheidung auf eine
breitere Basis zu stellen. Viel entscheidender ist, wie ernst und friihzeitig
man ein Projekt begleitet und in welcher Form man es weiterentwickelt. Die
Ergebnisse sprechen fir sich.
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Olafur Eliasson »Sphere« 2002/
2003, Viscardihof in den Fiinf
Hofen, Miinchen, Objekt aus po-
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nen. © Beim Kiinstler und seinen
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Nicole Hesseln

Treptowers Allianz

Das Dienstleistungszentrum der Allianz in Berlin auf dem ehemaligen Gelan-
de der AEG mit einer Folge von Hofstrukturen entlang der Spree, dem 30-
geschossigen Biiroturm sowie dem sanierten denkmalgeschiitzten friiheren
Industriegebaude bildet ein gelungenes Ensemble am Ostrand der Berliner
Innenstadt.

Was war der Grundgedanke beim»Kunstkonzept Treptowers«?
Der bloBe Wunsch, weiBe Wande mit Bildern zu schmiicken und ein Haus mit
Kunst »auszustatten«, war uns zu wenig. Ziel war es vielmehr, ein Kunstkon-
zept zu entwickeln, das sich lber das ganze Gebaude erstreckt und von allen

Nicole Hesseln leitet bei der Allianz
AG den Bereich Privatkunden im

Dienstleistungsbereich Nordost. angenommen wird. Die Kombination aus Alt- und Neubau, die Lichthofe, die
Mit der Ubernahme dieser Funktion .. . . ipe . .
wurde sie »qua Amt« zusténdig fir langen, schmalen Gange stellten dabei gleichzeitig eine besondere Schwie-
den Arbeitskreis Kunst und die rigkeit und einen besonderen Reiz dar.

Kunstsammlung der Allianz in Berlin.

Neben den architektonischen Gegebenheiten flossen die Anforderungen
unserer Biiroorganisation und der Arbeitsablaufe in unser Kunstkonzept ein.
So verlangten die langen, gleichformigen Gange und die speziellen Lichtver-
haltnisse auf allen Etagen eine besondere asthetische Ausgestaltung. Die
unterschiedliche und konsequent kiinstlerische Gestaltung beinhaltet u. a.
eine Orientierungsfunktion fir alle Mitarbeiter. Der Mitarbeiter steigt aus
dem Fahrstuhl und weiB sofort, wo erist.

Wie wurde das Konzept umgesetzt?

Im Vordergrund steht die konstruktivistische Kunst, die unser Haus mit
Leben erfiillt —und das ist ein wichtiger Beitrag zur Unternehmenskultur und
zur AuBendarstellung der Allianz. Die Farben, Formen und Objekte beziehen
sich ganz konkret auf die architektonischen Gegebenheiten, sie sind vielfach
—beispielsweise in der Raumauflésung der Gange —geradezu »mafgeschnei-
dert«. Insgesamt 107 Kiinstler aus 15 Nationen schufen —im Dialog mit der
Architektur - Bilder, Grafiken, Fotocollagen, Wandbemalungen, Klang- und
Lichtkunst und erfiilliten so die streng geschnittenen, kahlen Innenraume mit
Leben. Rund 500 Werke kénnen betrachtet werden.

Welche kiinstlerischen Schwerpunkte wurden gesetzt?

Es gibt natiirlich bei einem Kunstkonzept einige Schwerpunkte mit einem
klaren Bezug zu Region und Geschichte —in unserem Fall die »Berlinwand«.
Auf der Grenzwand vom Alt- zum Neubau wurde das Thema Berlin Gber finf
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Etagen kiinstlerisch bearbeitet. In vier Etagen ist das Motiv die Stadt Berlin
und im Erdgeschoss ist es die Umgebung der Stadt, das Land Brandenburg.

In den reprasentativen Bereichen wie Eingangshalle, Kundenzentrum, Er-
schlieBungsflure und Casino ist die Sammlung konstruktivistischer Kunst
untergebracht. Die Sammlung zeigt die internationale Breite der konkreten
Kunst aus den Bereichen Natur, Struktur und Kinetik, so z. B. die »Erdabrei-
bungen« von Herman de Vries. Gleich in der Eingangshalle ist ein Werk von
Carl Andre in den Boden eingelassen, der mit den minimalen Differenzen von
Flache, Raum und Materialien arbeitet und so Skulpturen schafft, die »flach
wie Wasser« sind.

Vor den Konferenzraumen sorgen 14 Lichtinstallationen fiir »Leuchtende
Vorbilder«. Vollrad Kutscher praojiziert mit kleinen Glihbirnen auf hohen
Stahlstelen historische Personen an die Wand, von Friedrich dem GroBen
liber Marlene Dietrich bis John F. Kennedy.
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links: Jo Schdpfer, Ohne Titel, 1998
Allianzgeb&ude, Berlin. Konturen,
Schatten, Gitter und Formen um,
hinter, vor oder neben Leerrdaumen:
Nahtstellen zwischen Volumen und
Raum

rechts: Felici Varini »Double cercle
ouvert pour couloir« 1998, Allianz-
gebé&ude, Berlin. Architektonischer
Raum und alles, was diesen konsti-
tuiert, ist das Aktionsfeld von
Felice Varini. Er legt einen Blick-
punkt fest, von welchem ausgehend
eine Form konstruiert oder de-
konstruiert wird. Entsprechend
diesem Prinzip erféhrt der Betra-
chter die Deutung der Figur, wenn
er oder sie sich in Richtung auf den
Blickpunkt zubewegt.
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Ist diese Kunst nur den Mitarbeitern vorbehalten?

Unser Haus wird nicht nur wahrend der Arbeitszeiten, sondern auch dariiber
hinaus mit Leben erfiillt. Die Kunst ist nicht nur fiir unsere Mitarbeiter da,
sondern auch fiir Kunden und Menschen, die in der naheren Umgebung woh-
nen.Taglich gibt es Flihrungen, am 2. Samstag des Monats steht das Haus
allen Interessierten offen. Seit Bezug der Treptowers konnten wir tiber
50.000 Besucher begriiBen, die unsere standige Sammlung betrachtet
haben. Zusatzlich gestalten wir in unseren Raumlichkeiten Wechselausstel-
lungen mit Werken junger Kiinstler. Fiir uns stellen die Treptowers kein rei-
nes Verwaltungsgebaude dar, sondern vielmehr einen Ort der Begegnungen
fir alle Berliner.

Wer heute durch die Treptowers geht, wird stundenlang verweilen wollen. Ein
moderner, lebendiger Kunstraum ist entstanden, der an jeder Ecke und in
Jjedem Gang zum Betrachten, zum GenieBen und zum Austausch mit kiinst-
lerischen Werken einladt.
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Hannelore Landrock »Kalt, Kalt,
Kalt, Waarm .... HeiB« 1998, Allianz-
gebaude, Berlin. Die Kiinstlerin
entwickelt zwischen den beiden
Polen Spree (blau) und dem Altbau
(rot) ein Orientierungssystem
durch Farbabstufungen.



Felix Schlatter ist Hotelier. Schon
bei seiner Tatigkeit fiir die Genos-
senschaft Laudinella im schweizeri-
schen St. Moritz legte er einen
Schwerpunkt auf die Kultur. Sein
Hamburger Hotel Wedina erregt
nicht nur durch Architektur und

Kunst am Bau Aufsehen, sondern
auch durch den interdisziplindren
Umgang mit Kunst und Kultur. Dafiir
erhielt das Hotel 2006 beim Deut-

FALLSTUDIEN

Felix Schlatter

Mehrwert Kunst am Bau

Hotelbauten sind fiir jeden Architekten eine besondere Herausforderung
mit zwei Schwerpunkten, dem stadtebaulichen und dem betrieblichen. Das
Innenleben muss fir den Gast und den Mitarbeiter gestaltet werden. Die
Hauptmasse besteht aus Hotelzimmern, ein bis zwei Ebenen Gastronomie-
raumlichkeiten, Eingang und Lobby, riickwértige Okonomieanlagen, und je
nach GroBe und Kategorie kommen Sale, Wellnessbereiche, Pools etc. dazu.
Vom Riesen-Resort bis zum kleinen Stadt-Garni-Hotel gibt es unzahlige,
mehrheitlich triviale Varianten.

Die Quadratur des Kreises beginnt beim Hotelzimmer, das mindestens einen
Schlaf-und Hygienebereich aufweisen sollte, und hort bei der Gestaltung der
Gastronomieanlagen noch lange nicht auf; allseits toben sich Architekten,
Innenarchitekten, Restaurantfachleute, Bauherren und deren Beraterinnen
und Berater an den Ohjekten aus. Die Anlagen sind einem standigen Wan-
del unterworfen, die Abnutzung von Hotelzimmern ist betrachtlich und ein
Zimmer, das alter als zehn Jahre ist, benotigt bereits wieder Auffrischung.

schen Kulturforderpreis eine Aus-

zeichnung. Als ich 1991 das Hotel Wedina im Hamburger Stadtteil St. Georg kaufte, war
die Liegenschaft innen und auBen in sanierungsbedirftigem Zustand.
Urspriinglich bestand der Betrieb aus zwei Gebauden, GurlittstraBe 23 und
36. Einige Jahre spater wuchs das Unternehmen um zwei weitere Gebaude,
GurlittstraBe 38 und Koppel 33. Welche Identitat konnte ich diesem hetero-
genen Gebilde geben? Vier komplett unterschiedliche Gebadudetypen, vom
gelben Biedermeierhaus bis zum modern-minimalistischen Griinen Haus,
einem Neubau, sollten zu einem Hotel umgestaltet werden.

Mit Markus Maria Schell vom Berliner Biiro ZweiEinsDrei hatte ich das Gliick,
einen originellen, neurosefreien, unbelasteten Hotelarchitekten mit breitem
Horizont und besten Kontakten zur Kunstszene zu finden. Fiir uns ist Kunst
am Bau nicht ein verpflichtendes add-on wie bei 6ffentlichen Bauten. Kunst
am Bau ist fiir uns genauso notwendig wie die Haustechnik, ein integraler
Planungsbestandteil. Ohne Kunst erreichen wir unser Ziel, ein gelungenes
Ambiente fiir den Gast zu gestalten, auf keinen Fall. Ein Abflussrohr ist ein
Abflussrohr, ohne das funktioniert kein Geb&ude. Kunst ist genauso wichtig,
aber eben anders. Dieser Ansatz ist sicher ungewdchnlich, da Kunst immer
auBerhalb der normalen Wahrnehmung dargestellt und présentiert wird.
Kunst am Bau muss unzertrennlich mit dem Rest verwoben sein, sie folgt der
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Barbara Steppe »Transit -ein Tag in
Hamburg« 2002, grauer und rot
pigmentierter Beton, Hotel Wedina in
Hamburg, Eingangsbereich Blaues
Haus

Die Arbeit wurde fiir einen 18 Meter
langen Flur im Hotel Wedina in
Hamburg entwickelt. Dafir wurden
im Herbst 2001 30 Hotelgéaste
gebeten, 24 Stunden ihres Aufent-
halts in Hamburg zu protokollieren
und ihre Tatigkeiten mit exakter
Zeitangabe zu notieren. Die Informa-
tionen aus den Protokollen wurden
zusammengefasst und bildhaft
umgesetzt. Der Flur wurde so zu ei-
nem Portrat des durchschnittlichen
Hotelgasts: Die Wande, der Boden
und die Decke sind einheitlich mit
grauem Beton ausgelegt. Darin sind
verschieden groBe, rot pigmentierte
Betonflachen eingearbeitet. Diese
roten Flachen sind mit jeweils einer
Tatigkeit und dem dazugehdrigen
Zeitraum beschriftet, der in Prozent
angegeben ist. Die Gesamtheit der
roten Flachen reprasentiert alle
Tatigkeiten innerhalb von 24 Stun-
den. Die GrdBe einer einzelnen roten
Flache entspricht der Zeit, die eine
Tatigkeit in Anspruch genommen hat.

FALLSTUDIEN

inneren Logik des Gebaudes. Sie darf nicht zur Dekoration verkommen, wie
dies ja meistens der Fall ist: Man hat eine Hotelhalle, einen Korridor, ein Zim-
mer, und braucht hierfiir noch etwas Kunst. Der Kunstbegriff muss schlicht
und einfach gelebt werden, ohne von auBen aufgesetzt zu wirken. Das funk-
tioniert jedoch nur, wenn alle am Bau Beteiligten offen dafiir sind, sich auf ein
Experiment einzulassen.

Am Anfang waren die Farben. Der Gast kommt an im Roten Haus und wird
dann ins Gelbe, Blaue oder Griine Haus gebracht. Empfang, Restaurant, Gar-
ten und riickwartige Rdume sind im Roten Haus, in den anderen drei wird nur
gewohnt. Es entstand die Idee, die Wege zwischen dem Blauen, Gelben und
Griinen Haus kiinstlerisch zu gestalten. Korridore und Treppenhauser er-
reichen alle Gaste, das Zimmer immer nur den Einzelnen. Barbara Steppe
gestaltete den Gang im Blauen Haus mit ihrem Ohjekt »Transit« und Fritz
Balthaus das Treppenhaus Griin mit »LupoLupo«. Die Kiinstler wurden von
Anfang an in die Planung einbezogen und standen in engem Kontakt mit
Architekt und Bauherr.

Die Installationen I6sten bei unse-
ren Gaste die unterschiedlichsten
Reaktionen aus, vor allem aber eine
positive Wahrnehmung. Literaten,
die vom Literaturhaus Hamburg
eingeladen werden, wohnen kos-
tenlos im Wedina unter der Bedin-
gung, ein Exemplar des Werkes,
welches sie in der Hansestadt vor-
stellen, unserer Bibliothek zu wid-
men. Aus dieser nun bereits zehn-
Jjahrigen Zusammenarbeit entstand
eine kostbare, zeitgendssische Bi-
bliothek, die ihresgleichen sucht.
Diese Bibliothek ist im Roten Haus
untergebracht, frei zuganglich fir
unsere Gaste. Ein weiterer kiinst-
lerischer Aspekt ergibt sich aus
den Autorenzimmern im Blauen
Haus, wo jedes Zimmer einem Autor
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gewidmet ist. In diesem Zimmer findet der Gast das gesamte Werk, eine

Bibliografie und ein Autograf des Literaten.

Die Kombination von gestaltender Kunst und Literatur lasst eine unver-
wechselbare Atmosphare entstehen, die vom Gast auch unbewusst wahrge-
nommen wird, das Hotel jedoch entscheidend préagt. Nicht zuletzt fiihlen sich
auch die Mitarbeiter in diesem Umfeld gut aufgehoben.

Ein aktiv gelebtes kiinstlerisch-kulturelles Engagement ist Teil meiner
Unternehmensphilosophie. Im Engadin bin ich fiir die kulturell orientierte
Genossenschaft Laudinella tatig, die auf 1800 m . M. nicht nur ein groBBes
Hotel mit Giber 200 Zimmern und fiunf Restaurants, sondern vor allem auch
ein breites Kulturprogramm in den Bereichen Musik, Literatur und bildende
Kiinste betreibt und mit einem »artist-in-residence«-Programm Kiinstler
aus den verschiedensten Bereichen ins Engadin einladt. Nicht nur die Kiinste,
vor allem die Kiinstler miissen ins Haus. Dieses Engagement kommt mehr-
fach zuriick, dies beweisen das kleine Haus in St. Georg und das groBe Haus in
St.Moritz.
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Katharina Grosse gewann unléngst
einen Wettbewerb fiir eine Wand-
gestaltung im kiinftigen Dienstsitz
des Bundesministeriums fiir
Umwelt, Naturschutz und Reaktor-
sicherheit.

Hier: Katharina Grosse, Spriih-
arbeit an der Wand, 2005, 220 cm x
2300 cm, HypoVereinsbank Miin-
chen, Kardinal-Faulhaber-Str. 1



Birgit Jacke-Ziegert ist Architektin.
Sie arbeitet im Referat IVS 3 Pro-
Jjektentwicklung, Planung, Wettbe-
werbe, ZuwendungsmaBnahmen
(Inland) beim Bundesamt fiir Bauwe-
sen und Raumordnung. In dieser
Funktion betreute sie zahlreiche

»Kunst am Bau«-Verfahren der
offentlichen Hand.

FALLSTUDIEN

Birgit Jacke-Ziegert

Mehrwert Kunst am Bau fiir die 6ffentliche Hand

Das Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR)ist eine Bundesober-
behorde im Geschaftsbereich des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung (BMVBS). Es betreut die wichtigsten Bundesbauten im In-
und Ausland und unterstiitzt die Bundesregierung durch fachlich-wissen-
schaftliche Beratung auf den Gebieten des Bau- und Wohnungswesens, der

Raumordnung und des Stadtebaus.

Als Vertreter des Bauherren Bund ibernimmt das BBR eine besondere bau-
kulturelle Verantwortung fur seine Bauwerke. Seit Anfang der 1950er Jahre
gehort die Kunst am Bau als integraler Bestandteil der BaumaBnahmen zur
Bauherrenaufgabe des Bundes. In den Richtlinien fir die Durchfiihrung von
Bauaufgaben des Bundes (RBBau K7) und den Richtlinien fir die Durchfih-
rung von ZuwendungsmaBnahmen (RZBau) ist die Beteiligung bildender
Kinstler verankert und mit der Einfliihrung des Leitfadens zur Kunst am Bau
im Jahr 2005 konkretisiert worden. Neben der Darstellung angemessener
Verfahren zur Umsetzung von Kunst am Bau wird hier die Kostenermittlung
fiir die Kunst am Bau-Prajekte der BaumaBnahmen beschrieben, die bereits
zu Beginn einer BaumaBnahme festgelegt und nicht mehr zugunsten des Bau-
vorhabens eingespart werden kénnen.

Als ein weiterer Baustein von Baukultur gelten Wettbewerbe. GemaB dem
Leitfaden Kunst am Bau erfolgt die Beteiligung bildender Kiinstler in der
Regel durch Wettbewerbe mit dem Ziel, die beste Losung fir die jeweilige
Aufgabe zu finden. Die Wettbewerbe sind nicht nur eine Gewahr fir ein
transparentes Vergabeverfahren, sie dienen auch der Qualitatsfindung.
SchlieBlich soll mit der Durchfiihrung von Wettbewerben auch jlingeren oder
noch unbekannten Kiinstlern die Chance einer Teilnahme eingeraumt werden.
Im besten Fall kann diese Teilnahme zum Erfolg fiihren und den Kiinstler auf
seinem weiteren Berufsweg unterstiitzen. Gleichzeitig motiviert ein Wett-
bewerb die beteiligten Kiinstler und bietet dem Auslober eine breite Palette
verschiedener Losungsansatze.

Die Wettbewerbe kénnen als anonyme offene oder beschrankte Wettbewer-
be ausgelobt werden. Die beschrankten Verfahren werden als beschrankt-
offene Bewerberverfahren, als Einladungswettbewerbe oder als kooperative
Verfahren durchgefiihrt. Um ein Verfahren von Beginn an mit den Beteiligten,
insbesondere mit dem Nutzer des Geb&udes, aber auch mit den Architekten,
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den Projektmanagementreferaten und dem BMVBS abzustimmen, werden
die Rahmenbedingungen fiir ein Verfahren moéglichst friihzeitig einvernehm-
lich abgesteckt. Dazu gehoren die Festlegung der Wettbewerbsart, der
Kunststandorte, der Termine und die Aufteilung der Kosten. Bei der Auswahl
der Kiinstler beraten externe Kunstsachversténdige. Die Teilnehmer der
Jurys und Auswahlgremien werden nach Riicksprache mit den Kiinstlerver-
banden festgelegt.

Leider kommt es immer wieder vor, dass der Nutzer (d. h. die jeweilige
Behdrde oder Institution) die Empfehlung des Preisgerichts nicht mittra-
gen mochte und von seinem Vetorecht Gebrauch macht, das ihm laut Leitfa-
den Kunst am Bau zusteht. Gerade hier gilt es, Uberzeugungsarbeit nicht nur
wahrend einer Jurysitzung zu leisten, sondern auch im Nachgang, um die zur
Ausfiihrung empfohlene Arbeit spater tatsachlich realisieren zu kénnen.

Viele Kunst am Bau-Pragjekte, die in den letzten Jahren entstanden sind, sind
herausragende Ergebnisse von Wettbewerben. Im Rahmen der Kunstkon-
zepte der Bundesregierung und des Bundestages sind nach dem Regie-
rungsumzug einige Auftrage auch direkt an sehr renommierte Kiinstler
vergeben worden. Arbeiten, die im 6ffentlichen oder halb 6ffentlichen Raum
realisiert wurden, haben fiir die Offentlichkeit einen hohen Wiedererken-
nungswert. Manche Arbeiten erscheinen als Hintergrund fiir Berichte aus
der Politik und stehen so durch ihre mediale Prasenz stellvertretend fir die
Bauwerke.

Die Kunst am Bau des Bundes stellt (auch) fiir den Bund einen bedeutenden
»Mehrwert« dar. Sie ist ein Spiegel der Vielfalt und Qualitat an kiinstleri-
schen Leistungen, sie will neue Sichtweisen er6ffnen und ein Angebot schaf-
fen, sich mit Kunst, Kultur, Gesellschaft oder Geschichte auseinanderzuset-
zen. Sie fordert die soziokulturelle Identifikation nach innen und auBen und

tritt fir eine asthetische Bildung ein.

Mit der Kunst am Bau in den Auslandsbauten ist die Aufgabe verkniipft, die
Kultur und die Werte unseres Landes als Botschaft zu vermitteln. Die Kunst
am Bau des Bundes tréagt als nationale Visitenkarte dazu bei, die Bedeutung
der Baukultur fiir die Kulturnation Deutschland hervorzuheben und zu starken.
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Jo Schopfer

Finf Voraussetzungen fiir das Gelingen von Kunst am Bau
Zum Begriff »Kunst am Bau« bzw. »Kunst im 6ffentlichen Raumc«: Es gibt die
freie, selbst initiierte Atelierarbeit eines Kiinstlers. Der Kiinstler besitzt
unerschitterliches Sendungsbewusstsein oder geht zumindest davon aus,
dass spater seine Arbeit irgendjemanden interessieren wird: Er arbeitet
weitgehend ohne duBeren Anlass. Im Gegensatz dazu ist fiir eine Arbeit zur
Kunst am Bau ein duBerer Anlass gegeben. Es gibt eine Aufgabe, die zu bewal -
tigenist und fir die einige Voraussetzungen notwendig sind:

1. ein Anlass, meist ein Neubau oder Umbau, aber warum nicht auch eine beste-

Jo Schopfer ist Bildhauer mit einer

groBen Affinitat zur Architektur. hende Raumlichkeit?
Zahlreiche Einzel- und Gruppen-
ausstellungen, viele Kunstpreise. 2. ein Initiator, d. h. einer der am Bauvorhaben Beteiligten muss es »wollen«!

Schatzmeister des Deutschen

Kii o Einer muss das Gefiihl haben, dass durch das Hinzuziehen eines Kiinstlers

iinstlerbundes und Mitglied im

Sachversténdigenkreis Kunst am das Bauvorhaben einen Mehrwert erhalt. Das kann der Bauherr sein, aber

Bau des Bundesministeriums fiir . . . . .

Verkehr, Bau und Stadtentwicklung. auch der Archltek.t.:, warum nicht auch die Mitarbeiter oder der Investor?
Vielleicht auch die Offentlichkeit?

3. Die Aufgabe muss sorgfaltig Giberlegt und formuliert werden.
4. Ein oder mehrere Kiinstler (fiir einen Wettbewerb) miissen gefunden werden.

5. Am Ende muss der Kiinstler in der Lage sein, auf die raumlichen, technisch-
baulichen und inhaltlichen Gegebenheiten einzugehen.

Ist 1. der Anlass gegeben, stellt sich 2. die Frage nach einem Gefiihl des Man-
gels, das eine Initiative entstehen lasst und die Kunst am Bau mit einbezieht.
Viele Baupraojekte (gerade digjenigen privater Unternehmen) kranken daran,
dass strenge Planungsablaufe, deren Management und nicht zuletzt die
Finanzierung viel Kraft verbrauchen, und in der Folge eine identitatslose,
austauschbare, mittelmaBige Architektur entsteht.

Den beteiligten Architekten sind die Hande gebunden, ihre Aufgabe ist durch
den Bauherren sehr eng formuliert und sie haben kaum Maglichkeiten, ein
»Plus« hinzuzufligen — oder sie sind selbst unmotiviert. Die Aufgabe der
Architekten ist konstruktiv und funktionell. Alle am Prqjekt Beteiligten sind
durch die Aufgabe auBer Atem und haben keine zusatzliche Kraft und Zeit.
Nur eine/einer hat, oder hatte, den Kopf noch frei—weil sie/er nicht in diese
Zwange eingebunden ist: eine Kiinstlerin oder ein Kiinstler!
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Diese freie Stelle ist die Chance fiir den Bauherren, sein Bauvorhaben aus
anderem Blickwinkel mit Abstand liberdenken zu lassen und daraus ein lber-
greifendes Konzept zu entwickeln. Die individuelle Arbeitsweise eines Kiinst-
lers kann subversiv sein. Dies muss aber nicht zwangslaufig Hindernis und
Bauverzdgerung bedeuten. Mit der Kunst am Bau kdnnen zuséatzlich inhalt-
liche und historische Beziige sichtbar gemacht, ebenso auch asthetische
Momente dem Bau hinzugefiigt werden, die das Auftreten des Unternehmens
nach auBBen positiv beeinflussen, vor allem unverwechselbare Identitat bilden,
und nach innen das Verstandnis fiir den Bau und das Arbeitsklima, das Befin-
den des Nutzers (der Mitarbeiter) verbessern.

Hierzu halte ich ein gleichberechtigtes Arbeitsverhaltnis zwischen Bauher-
ren, Architekten und allen Beteiligten fiir notwendig! Der Bauherr sollte nicht
nur Auftraggeber, der Architekt nicht nur Vermittler zwischen den Gewerken
und dem Auftraggeber sein, und die Kunst sollte nicht nur als Dienstleister
verstanden werden: Alle stricken am gleichen Strumpf der kulturellen Ge-
sellschaft, und es ist durchaus moglich, dass der Strumpf auch noch farbige
Streifen erhalt.

Private Unternehmen besitzen gerade hier deutlich schnellere und direktere
Umsetzungsmdoglichkeiten als 6ffentliche Behorden —wenn sie nur wollten!
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Jo Schopfer, Ohne Titel, 1998,
Allianzgebé&ude, Berlin.
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Leider —oder gliicklicherweise? —sind bislang 6ffentliche Baubehdrden Vor-
reiter fir ein Bewusstsein Giber Baukultur und deren Umsetzung!

3. Wenn ein Bediirfnis zur Beseitigung des Mangels vorhanden ist/wére, sollten
die Prozessbeteiligten ihr Prgjekt inhaltlich iberdenken und eine Aufgabe formu-
lieren—oder sich beraten lassen. Ein Unternehmen sollte aber seine »Corporate
Identity« selbst formulieren kénnen und nicht von Werbeagenturen kaufen.
Leiderist hier eine erschreckende Bediirfnis- und Sprachlosigkeit festzustellen.

Ist also 4. die Aufgabe formuliert, konnte die Kunst hinzugerufen werden.
Kann die Aufgabe nicht umrissen werden, kann dennoch nur die Kunst weiter-
helfen. Unternehmen kénnen die erprobten Vorgehensweisen der Behdrden
tiibernehmen und sich von einem Kunst am Bau-Wettbewerb liberraschen
lassen (s. Leitfaden). Zusatzlich stehen auch die Informationsméglichkei-
ten Uber freie Kuratoren, Galerien und Kiinstlerverbénde zur Verfiigung:
www.bbk-bundesverband.de, www.kulturwerk.de oder beim Deutschen Kiinst-
lerbund (pro domo): www.kuenstlerbund.de. Hier wurde unlédngst eine »Kunst
am Bau«-Datenbank eingerichtet, in der viele Beispiele und Verfahren auf-
gezeigt werden, die bei der Kiinstlersuche hilfreich sein kénnen.

Neben den vorbildlichen Verfahrensweisen des Bundes, der Lander und der
Kommunen steht es den privaten Unternehmen jedoch frei, auch andere Ver-
fahren zu wahlen: Es ist ebenso vorstellbar, den Architekten ein gewichtige-
res Vorschlagsrecht bei der Kiinstlerwahl einzurdaumen und den Kiinstler
bereits bei Beginn der Planungsarbeiten mit einzubeziehen.

5. Und zu guter Letzt muss fiir die Auswahl die Voraussetzung des Kiinstlers
erwahnt werden, die ihn befahigt, auf die rdumlichen, technisch-baulichen und
inhaltlichen Gegebenheiten einzugehen. Seine sensiblen Fahigkeiten sind in
freier, autonomer Arbeit im Atelier erprobt und erwiesen. Dies bildet die
Grundlage fiir eine intensive und langlebige Realisierung der Aufgabe ... und
nicht der Blick auf den Lesetisch der Celebrities, dem sich viele private Un-
ternehmen allzu leicht ergeben.

Bei den privaten Bauherren ist Beratungsbedarf festzustellen—nur ist vielen
Bauherren und Architekten leider nicht bewusst, dass dieser Bedarf besteht.
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KUNST AM BAU AKTUELL

Kunst am Bau-Chance fiir junge Kiinstler?
Architektur und Kunst im Dialog

5. Werkstattgesprach Kunst am Bau, Freitag, 30. Januar 2009, 16.00 Uhr,

Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden, Briihlsche Terrasse 1
Vortrage: 16.00-18.00 Uhr, Diskussion: 18.30-20.00 Uhr

Um Chancen und Hirden im Kontext von Kunst am Bau geht es beim 5. Werk-
stattgesprach. Rahmenbedingungen, Anforderungen und Erwartungshaltun-
gen sowie Ablauf und Prozess der Entstehung von Kunst am Bau stehen im
Zentrum der Werkberichte und Diskussionsbeitrage. Damit sollen Anregungen
fir Studierende und Auslober fir kiinftige Kunst am Bau-Wettbewerbe
gegeben werden. Begleitend werden einige siegreiche Wettbewerbsentwiirfe
derletzten Jahre ausgestellt.

Beitrage Prof. Olaf Laustrder, Architekt, Hochschule fiir Bildende Kiinste Dresden
Professor fiir Architektur und iibergreifende Raumgestaltung/Prof. Monika Brand-
meier, Bildhauerin, HfBK Dresden Professorin fir Bildhauerei und architekturbezogene
Medien, Mitglied der Kunstkommission der Stadt Dresden, Mitglied im Sachverstandi-
genkreis Kunst am Bau des BMVBS /Beate Hiickelheim-Kaune, Architektin, Bundesamt
fir Bauwesen und Raumordnung Referatsleiterin Projektentwicklung, Planung, Wett-
bewerbe, ZuwendungsmaBnahmen /Prof. Harald Klingelhéller, Bildhauer, Staatliche
Akademie der Bildenden Kiinste, Karlsruhe Professor fir Malerei und Bildhauerei,
Mitglied im Sachverstandigenkreis Kunst am Bau des BMVBS /Veronika Kellndorfer,
bildende Kiinstlerin, Berlin zuletzt Preistrégerin des »Kunst am Bau«-Wettbewerbs
fiir das BMFSFJ (Glaswand)/Moderation Brigitte Werneburg, Kunstredakteurin der

taz und Mitglied im Sachverstandigenkreis Kunst am Bau des BMVBS

Studentenwettbewerb Kunst am Bau

Mitte Februar wird das Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung einen
Kunst am Bau Wettbewerb fir die Bundesanstalt fiir Materialforschung und
-priifung (BAM) ausloben. Die BAM ist eine Bundesoberbehdérde, die zum
Geschaftsbereich des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie
gehort. 2011 ist die Fertigstellung eines neuen Dienstgebaudes fiir die BAM
in Berlin-Adlershof geplant. Der Wettbewerb ist beschrénkt auf Studieren-
de der Fachrichtung Kunst, die zum Abgabezeitpunkt an einer bundesdeut-
schen Hochschule (ab dem 5. Fachsemester) immatrikuliert sind.
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Anmeldung nicht erforderlich.
Weitere Informationen:
kunstambau@urbanizers.de

Details zum Wettbewerb sind
ab Anfang Februar unter
www.bbr.bund.de oder
kunstambau@bbr.bund.de
abzurufen.
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Kunst am Bau gehdrt zur 6ffentlichen Bauherrenaufgabe des Bundes. Aber auch private
Bauherren geben baubezogene Kunstwerke in Auftrag. Welche Rolle spielt Kunst am Bau
bei den Kulturkonzepten kleiner, mittlerer und groBer Unternehmen unterschiedlicher

Branchen? Was sind die Erwartungen, Vorgehensweisen und Ergebnisse und in welchem
Verhaltnis stehen sie zur Kunst am Bau Praxis des Bundes?

Januar 2009

Auch die nachsten Werkstattgesprache werden in dieser Reihe dokumentiert.
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