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ABSTRACT 
 

The Transition from Work to Retirement 
 
The European Employment Strategy has set the goal of raising the retirement age of workers 
in the EU through a strategy of “active ageing”. Yet despite some progress over the last 
decade, empirical data show persistent diversity across EU member states. Institutional 
arrangements of social and labor market policies can be seen as the core factors behind 
cross-national diversity. Hence, institutional change is crucial to explain structural changes. 
The paper tries to assess the role of supranational policy initiatives and national politico-
economic factors in shaping the transition from work to retirement in EU member states 
which is still governed by the national political economy. Taking the German case as an 
example in point, the paper shows the dynamic interaction between policy changes, in 
particular in benefit systems and activation, and changes in the approach of firms and 
workers to early retirement. Policy changes influence actors’ behavior in the medium run and 
open up opportunities for subsequent reforms. 
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ÄìëáåÉëë=ÅóÅäÉ=î~êá~íáçåëK=fåëíáíìíáçå~ä=î~êá~ÄäÉë=~ë=ïÉää=~ë=ÄÉÜ~îáçê~ä=Ñ~Åíçêë=ã~ííÉê=
~åÇ= áåíÉê~Åí=ïáíÜ= É~ÅÜ= çíÜÉêI= ~ë= áåÅÉåíáîÉë= ëíÉããáåÖ= Ñêçã= áåëíáíìíáçå~ä= ~êê~åÖÉJ
ãÉåíë=áåÑäìÉåÅÉ=~ÅíçêëÛ=ÄÉÜ~îáçê=~åÇ=~ÅíçêëÛ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ÅÉêí~áå=éçäáÅáÉë=áåÑäìÉåÅÉ=
íÜÉ=ÇÉëáÖå=çê=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=áåëíáíìíáçåëK==

b~êäáÉê=ëíìÇáÉë=Ñêçã=íÜÉ=ä~íÉ=NVVMë=Ü~ÇI=áå=é~êíáÅìä~êI=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=êÉíáêÉJ
ãÉåí= áåÅÉåíáîÉë= ëíÉããáåÖ= Ñêçã= ëçÅá~ä= ÄÉåÉÑáíë= E_ä∏åÇ~äLpÅ~êéÉíí~= NVVUI= dêìJ
ÄÉêLtáëÉ=NVVUFK=oÉÅÉåí=Åçãé~ê~íáîÉ=ïçêâ=Äó=lb`a=êÉëÉ~êÅÜÉêë=E_~ëë~åáåáLaìî~ä=
                                                                                                                                                 
 
 

J=R=J=



OMMSF=ÅçåÑáêãë=íÜáë=áåëíáíìíáçå~äáëí=îáÉïK=fí=~äëç=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=É~êäó=êÉJ
íáêÉãÉåí=áåÅÉåíáîÉëI=~=ä~íÉê=ëí~íìíçêó=êÉíáêÉãÉåí=~ÖÉ=~ë=ïÉää=~ë=äÉëë=ÖÉåÉêçìë=ìåÉãJ
éäçóãÉåí= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ= äçïÉê= áåÅçãÉ= í~ñÉë= ~åÇ= åçåJï~ÖÉ= ä~Äçê= ÅçëíëI= áKÉK= í~ñ=
ïÉÇÖÉëI=~ää=äÉ~Ç=íç=ÜáÖÜÉê=ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉë=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêëK=aáëãáëë~ä=éêçíÉÅíáçå=
Å~å=~äëç=ëí~ÄáäáòÉ=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=áåÅìãÄÉåí=çäÇÉê=ïçêâÉêë=áÑ=åçí=çÑÑëÉí=Äó=É~êäó=êÉJ
íáêÉãÉåí= áåÅÉåíáîÉëK=eÉåÅÉI=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= ÉãéäçóãÉåí= ê~íÉë=~Åêçëë= ÅçìåíêáÉë=~åÇ=
çîÉê=íáãÉ=Å~å=íç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=áåëíáíìíáçå~ä=î~êá~íáçåK==

fåëíáíìíáçå~ä= ëÉííáåÖë= íÜ~í= Å~å= éêçîáÇÉ= é~íÜï~óë= çìí= çÑ= íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= Çç= åçí=
çåäó=ÅçåÅÉêå=ëéÉÅáÑáÅ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ëÅÜÉãÉë=Äìí=~äëç=çéíáçåë=íç=êÉÅÉáîÉ=çäÇJ~ÖÉ=
éÉåëáçåë= ~í= ~å= É~êäó= ëí~ÖÉ= ëìÅÜ= ~ë= Çáë~Äáäáíó= éÉåëáçåëI= ÉñíÉåÇÉÇ= ìåÉãéäçóãÉåí=
ÄÉåÉÑáíë= Ñçê= çäÇÉê= ïçêâÉêëI= äçåÖJíÉêã= ëáÅâåÉëë= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ= ~= åìãÄÉê= çÑ= çíÜÉê=
é~íÜï~óë= íç= êÉíáêÉãÉåí= ëìÅÜ= ~ë= çäÇJ~ÖÉ= é~êíJíáãÉ= ïçêâK= cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉêÉ= áë=
ëíêçåÖ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=éçäáÅáÉë=~åÇ=~=ÇáëÅçìê~ÖÉãÉåí=çÑ=çäÇÉê=
ïçêâÉêëÛ= é~êíáÅáé~íáçå= áå= àçÄJêÉä~íÉÇ= íê~áåáåÖ= Elb`a= OMMSFK= qÜÉ= É~êäáÉê= ïçêâÉêë=
äÉ~îÉ= íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉíI= íÜÉ= äÉëë= äáâÉäó= íÜÉó=~êÉ= íç=é~êíáÅáé~íÉ= áå= Åçåíáåìçìë= îçÅ~J
íáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçå=E_~ëë~åáåá=Éí=~äK=OMMTFK=^ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=Å~å=ÅçåëíáJ
íìíÉ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ÄêáÇÖÉ= íç=É~êäó=Éñáí= Ñêçã=íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áÑ= ëìÅÜ=ëÅÜÉãÉë=~êÉ=
ìëÉÇ=íç=äçïÉê=êÉÖáëíÉêÉÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=ïáíÜçìí=~=êÉ~äáëíáÅ=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=êÉáåíÉÖê~íáçå=
áåíç= êÉÖìä~ê= ÉãéäçóãÉåíK= iáãáíáåÖ= ~ÅÅÉëë= íç= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ= áãéäÉãÉåíáåÖ= ëíêçåÖÉê=
~Åíáî~íáçå= éçäáÅáÉë= Å~åI= áå= íìêåI= ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= áåÅêÉ~ëÉ= êÉíáêÉãÉåí= ~ÖÉ= ~åÇ= ÉãJ
éäçóãÉåí=äÉîÉäë=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=~ë=ïÉää=~ë=ÉãéäçóÉÉëÛ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=àçÄJêÉä~íÉÇ=
íê~áåáåÖK=eÉåÅÉI= áåÅÉåíáîÉë=Ñêçã=ëçÅá~ä=~åÇ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=Å~å=ÉáíÜÉê=Ñ~ÅáäáJ
í~íÉ=çê=éçëíéçåÉ=É~êäó=ïáíÜÇê~ï~ä=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK==

oÉíáêÉãÉåí= áåÅÉåíáîÉëI=ÜçïÉîÉêI=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÅçêÉ= ä~Äçê=ÑçêÅÉ=ïáíÜ=~=ëìÄëí~åíá~ä=ÉãJ
éäçóãÉåí=~åÇ=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=êÉÅçêÇ=áå=é~êíáÅìä~êI=ëç=íÜ~í=ëìÄëí~åíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=Å~å=
ÄÉ= êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ= êÉíáêÉãÉåíK=eÉåÅÉI= íÜÉ= êÉãçî~ä=çÑ= ëìÅÜ= áåÅÉåíáîÉë= Å~å= äÉ~Ç= íç=
ÜáÖÜÉê= ä~Äçê= ÑçêÅÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêëI= áå=é~êíáÅìä~ê=ã~äÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=
ÚáåëáÇÉêëÛK=cáå~ääóI=ÄÉÜ~îáçê~ä=Ñ~Åíçêë=Å~å=~äëç=ã~ííÉê=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=Ñêçã=êÉíáêÉãÉåí=
ëÅÜÉãÉëK= qÜáë= áë= é~êíáÅìä~êäó= íêìÉ= Ñçê= íÜÉ= ëíêçåÖÉê= ä~Äçê= ã~êâÉí= ~íí~ÅÜãÉåí= çÑ=
óçìåÖÉê=ÅçÜçêíë=çÑ=ïçãÉåK=^ë=ãçêÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíJ~ÑÑáäá~íÉÇ=ÅçÜçêíë=çÑ=ïçãÉå=~ÖÉI=
íÜÉ=ÉãéäçóãÉåíLéçéìä~íáçå=ê~íáç=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=êáëÉëK=

=

PKO=qÜÉ=éçäáíáÅë=çÑ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí==

=

b~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ï~ë=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=ã~åó=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉëI=ãçëíäó=`çåíáåÉåí~ä=
çê=_áëã~êÅâá~å=ÅçìåíêáÉëI=áå=íÜÉ=NVTMë=~åÇ=íÜÉ=NVUMë=~ë=~=éçäáÅó=íç=Åçåí~áå=ìåÉãJ
éäçóãÉåí=áå=~=ëáíì~íáçå=çÑ=ïÉ~â=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=~åÇ=ã~ëëáîÉ=ÇÉáåÇìëíêá~äáò~íáçåK=
^í= íÜ~í= íáãÉI= áí=ï~ë= éÉêÅÉáîÉÇ= ~ë= ~= ëçÅá~ääó= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= éçäáÅó= Ñ~Åáäáí~íáåÖ= ëãççíÜ=
ÉÅçåçãáÅ= êÉëíêìÅíìêáåÖ= EeÉãÉêáàÅâLbáÅÜÜçêëí= OMNMI= m~äáÉê= OMNMF= áå= ÅçåàìåÅíáçå=
ïáíÜ= ~= êÉàìîÉå~íáçå= çÑ= íÜÉ= ä~Äçê= ÑçêÅÉ= ~åÇ= Åçåíáåì~ääó= äçï=çéÉå= ìåÉãéäçóãÉåíK=
qÜáë=Å~ãÉI=ÜçïÉîÉêI=~í=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=êáëáåÖ=åçåJï~ÖÉ=ä~Äçê=Åçëíë=áå=íÜçëÉ=ëçÅá~ä=áåJ
ëìê~åÅÉ=ëóëíÉãë=ïÜáÅÜ=ÜÉ~îáäó=êÉäáÉÇ=çå=íÜáë=éçäáÅó=áåëíêìãÉåíK==

J=S=J=



bëí~ÄäáëÜáåÖ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=éçäáÅáÉë=áë=çåÉ=íÜáåÖ=Ó=êÉãçîáåÖ=íÜÉã=áë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=áëJ
ëìÉK=`êÉ~íáåÖ=êçìíÉë=Ñçê=É~êäó=Éñáí=åçí=çåäó=äçïÉêë=ÑáêãëÛ=~åÇ=ïçêâÉêëÛ=éêçéÉåëáíó=íç=
ã~áåí~áå=Éãéäçó~Äáäáíó=îá~=íê~áåáåÖI= áí=~äëç=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÇáëÅçìêëÉ=~åÇ=Ñáêã=
ëí~ÑÑáåÖ=êçìíáåÉëK=cáêëíI=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=éçäáÅó=ã~âÉêë=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=éìÄäáÅI=
É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=éçäáÅáÉë=íÉåÇ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~=ÑáñÉÇ=“äìãé=çÑ=ä~ÄçêÒ=áë=íç=ÄÉ=éêÉJ
ëÉêîÉÇ=~åÇ=êÉÇáëíêáÄìíÉÇ=íç=óçìåÖ=ä~Äçê=ã~êâÉí=Éåíê~åíë=Äó=êÉãçîáåÖ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=
Ñêçã=ä~Äçê=ÑçêÅÉ=EhÉããÉêäáåÖ=OMMTFK=pÉÅçåÇI=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=ÑáêãëI=É~êäó=
êÉíáêÉãÉåí=áë=~=ÅçåîÉåáÉåí=ëçäìíáçå=íç=êÉàìîÉå~íÉ=íÜÉ=ä~Äçê=ÑçêÅÉ=~åÇ=ê~áëÉ=éêçÇìÅJ
íáîáíó= ïÜáäÉ= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= ~îçáÇáåÖ= Åçëíë= Ñçê= Åçåíáåìçìë= îçÅ~íáçå~ä= íê~áåáåÖK=
eçïÉîÉêI=êÉëíêáÅíáåÖ=íê~áåáåÖ=íç=óçìåÖÉê=éÉçéäÉ=áå=~=ëáíì~íáçå=ïÜÉêÉ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=
~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=äÉ~îÉ=ÉãéäçóãÉåí=É~êäó=íÉåÇë=íç=êÉáåÑçêÅÉ=ëíÉêÉçíóéÉë=~Äçìí=~=ÖÉåJ
Éê~ä=ÇÉÅäáåÉ=çÑ=éêçÇìÅíáîáíó=~åÇ=Éãéäçó~Äáäáíó=ïáíÜ=~ÖÉ=ïÜáÅÜI=áå=íìêåI=~äëç=äçïÉêë=
íÜÉ=éêçéÉåëáíó=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=íç=ÄÉ=ÜáêÉÇ=~ÑíÉê=~=éÜ~ëÉ=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåíK=pç=íÜÉ=
~ëëìãéíáçå=çÑ= äáãáíÉÇ= Éãéäçó~Äáäáíó=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë= Å~å=ÄÉÅçãÉ=~= ëÉäÑJÑìäÑáääáåÖ=
éêçéÜÉÅóI=ïÜáÅÜ= Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ= íç= àìëíáÑó= íÜÉ= Åçåíáåì~íáçå=çÑ= É~êäó= êÉíáêÉãÉåí=éçäáJ
ÅáÉëK=qÜáêÇI=ïÜÉå=ÅÉêí~áå=ÅçÜçêíë=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=äÉ~îÉ=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~í=~=éêÉã~J
íìêÉ=~ÖÉI=óçìåÖÉê=ÅçÜçêíë=íÉåÇ=íç=ÉñéÉÅí=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=Éèì~ääó=ÉåíáíäÉÇ=íç=êÉíáêÉ=
É~êäó=Ä~ëáÅ~ääó=Ñçê=Ñ~áêåÉëë=êÉ~ëçåëI=~ë=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí= áë=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=~å=~ÅèìáêÉÇ=
êáÖÜíK==

eÉåÅÉI=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=Å~å=ÄÉÅçãÉI=~í=äÉ~ëí=Ñçê=~=ÅÉêí~áå=éÉêáçÇI=~=ëÉäÑJëí~ÄáäáòáåÖ=
êçìíáåÉ=éçäáÅó=êÉëéçåëÉ=íÜ~í=áë=Ü~êÇ=íç=çîÉêÅçãÉK=qÜáë=ï~ë=é~êíáÅìä~êäó=~éé~êÉåí=áå=
_áëã~êÅâá~å=ÅçìåíêáÉëI=ïÜÉêÉ=ëìÅÜ=éçäáÅáÉë=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=é~å~ÅÉ~=çÑ=ëãççíÜ=
~åÇ= ëçÅá~ääó= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= ~ÇàìëíãÉåí= íç= ÉÅçåçãáÅ= ÅÜ~åÖÉ= Ñçê=ãçêÉ= íÜ~å= íïç=ÇÉÅJ
~ÇÉë=EeÉãÉêáàÅâLbáÅÜÜçêëí=OMNMFK==

j~àçê=éêÉëëìêÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜáë=éçäáÅó=ëÉííáåÖ=ÇçÉë=åçí=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=
Äìí=Ñêçã=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉI=áå=é~êíáÅìä~ê=ÑáëÅ~ä=éêÉëëìêÉ=ÇìÉ=íç=êáëáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=
åçåJÉãéäçóÉÇ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=~åÇ=~=ÇÉíÉêáçê~íáçå=çÑ= íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ëáÇÉ=ÇìÉ=íç=ëí~ÖJ
å~åí= ÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= åÉÖ~íáîÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= áåÅêÉ~ëáåÖ= åçåJï~ÖÉ= ä~Äçê= Åçëíë= ~åÇ=
í~ñÉë=çå=àçÄ=ÅêÉ~íáçåK=jçîáåÖ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ÉèìáäáÄêáìãI=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=
~=é~êíáÅìä~êäó=ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=ÅçåíÉåíáçìë=áëëìÉI=~ë=áí=Éåí~áäë=~=êÉÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=Åçëíë=
~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=íç=íÜÉ=ÇÉíêáãÉåí=çÑ=çäÇÉê=ÅçÜçêíë=çÑ=ïçêâÉêë=áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=çê=íÜÉ=
éìÄäáÅ= ëÉÅíçê= ÅäçëÉ= íç= êÉíáêÉãÉåíI= ïÜç=ã~âÉ= ìé= ä~êÖÉ= ëÜ~êÉë= çÑ= íÜÉ= íê~ÇÉ= ìåáçå=
ê~åâJ~åÇJÑáäÉK=jçÇáÑóáåÖ=~åÇ=~ÄçäáëÜáåÖ=éçéìä~êI=ÇÉÉéäó=ÉåíêÉåÅÜÉÇ=éêçÖê~ãë=~åÇ=
éçäáÅáÉë= íÜ~í= áåíÉê~Åí=~Åêçëë=éçäáÅó=~êÉ~ë=~åÇ=Ü~îÉ=ãçëíäó= äçåÖJíÉêã=ÄÉåÉÑáÅá~ä=ÉÑJ
ÑÉÅíë=çå= ä~Äçê=ã~êâÉí=ÄÉÜ~îáçê= áë=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=éçäáÅó=ã~âJ
ÉêëK=oÉëÉ~êÅÜÉêëI=íÜÉêÉÑçêÉI=Ü~îÉ=éçáåíÉÇ=~í=íÜÉ=ÅêìÅá~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=áåëíáíìíáçå~ä=
~åÇ= éçäáíáÅçJÉÅçåçãáÅ= Ñ~Åíçêë= áå= Éñéä~áåáåÖ= ÇÉé~êíìêÉë= Ñêçã= É~êäó= êÉíáêÉãÉåí=
EbÄÄáåÖÜ~ìë= OMMS= ~åÇ= OMNMI= _çåçäáLm~äáÉê= OMMTI= fããÉêÖìíL^åÇÉêëçå= OMMTI=
e~êíä~ééLhÉããÉêäáåÖ=OMMUF=ïÜÉêÉ=ÄçíÜ=ÖçîÉêåãÉåíëÛ=~åÇ=ëçÅá~ä=é~êíåÉêëÛ=ëíê~íÉJ
ÖáÉë=éä~ó=ÅêìÅá~ä=êçäÉë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãK=^ë=
êÉÖ~êÇë=íç=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=éçäáÅáÉë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=~=ÜáÖÜÉê=ä~Äçê=ÑçêÅÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=
çäÇÉê=ïçêâÉê=Äó= êÉãçîáåÖ= É~êäó= êÉíáêÉãÉåíI= êÉÅÉåí= êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=åçí= ëÜçïå=ã~àçê=
ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ~Åêçëë= é~êíáë~å= çêáÉåí~íáçå= áå= bìêçéÉ~å= ÖçîÉêåãÉåíëK= o~íÜÉêI= ëçÅáçJ

J=T=J=



ÉÅçåçãáÅ=éêÉëëìêÉ=áå=íÉêãë=çÑ=êáëáåÖ=åçåJï~ÖÉ=ä~Äçê=Åçëíë=~åÇ=éêÉëëìêÉ=çå=éìÄäáÅ=
ÄìÇÖÉíë= áë= íç= ÄÉ= ëÉÉå= ~ë= íÜÉ=ã~àçê= ÇêáîáåÖ= ÑçêÅÉ= ÄÉÜáåÇ= ÅçåíÉåíáçìë= ~åÇ=ãçëíäó=
ìåéçéìä~ê=éçäáÅáÉë=Esáë=OMMVFK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=~Åíì~ä=êÉÑçêã=éêçÅÉëë=Å~å=í~âÉ=ÇáÑÑÉêJ
Éåí=ÇáêÉÅíáçåë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=~ÅíçêëÛ=ÄÉÜ~îáçê=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=éêÉÅçåÇáíáçåëK==

oÉÖ~êÇáåÖ=áåëíáíìíáçåëI=áí=ÇçÉë=ã~ííÉê=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=áå=Åçåíêçä=çÑ=
ëçÅá~ä=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=Éñáí=é~íÜï~óë=~åÇ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=ëçÅá~ä=é~êíåÉêë=Å~å=éìêëìÉ=
~ìíçåçãçìë=çê=ÅçãéÉåë~íçêó=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=éçäáÅáÉë= áå=íÜáë=ÅçåíÉñíK= få=~=ëáíì~J
íáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëçÅá~ä=é~êíåÉêë=Ü~îÉ=ëíêçåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=ÄÉåÉÑáí=ÖÉåÉêçëáíó=~åÇ=~ÅJ
ÅÉëë= íç= ëçÅá~ä= áåëìê~åÅÉ= çê= Å~å= ÅçìåíÉêÄ~ä~åÅÉ= ÖçîÉêåãÉåíJáãéçëÉÇ= ÅÜ~åÖÉë= áå=
ÄÉåÉÑáí=êìäÉë=îá~=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíëI=ëçãÉ=Åçêéçê~íáëí=~ÖêÉÉãÉåí=áë=ÅçåÇìÅáîÉ=íç=
~=íáãÉäó=éçäáÅó=êÉîÉêë~äK=fÑ=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=ëçÅá~ä=é~êíåÉêë=Å~å=~ÖêÉÉ=çå=~=ÅççêÇáJ
å~íÉÇ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉI=~=ëïáÑí=~åÇ=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éçäáÅó=êÉîÉêë~ä=ÄÉÅçãÉë=ÑÉ~J
ëáÄäÉI=ÉëéÉÅá~ääó= áÑ=Åìíë= áå=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ÅçãéÉåë~íÉÇ=Ñçê=Äó=ëçãÉ=ëìééçêíáîÉ=
ãÉ~ëìêÉë=EëÉÉ=ÉKÖK=íÜÉ=cáååáëÜ=Å~ëÉFK==

^å= ~äíÉêå~íáîÉ= ëíê~íÉÖó= ÖçîÉêåãÉåíë= Å~å= éìêëìÉ= áë= ~= ãçêÉ= ëíÉéïáëÉ= ~ééêç~ÅÜ=
ïÜÉêÉÄó=ëí~íÉJÅçåíêçääÉÇ=éçäáÅó=~êÉ~ë=~êÉ=ãçÇáÑáÉÇ=ïÜáÅÜI=áå=íìêåI=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=áåJ
ÅÉåíáîÉë=Ñçê=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÉë=Ñçê=É~êäó=êÉíáêÉãÉåíK=iÉëë=éìÄäáÅ=ëìééçêí=íç=
É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ã~âÉë=éêÉã~íìêÉ=Éñáí=äÉëë=~ííê~ÅíáîÉ=íç=ïçêâÉêë=~åÇ=ãçêÉ=Åçëíäó=íç=
ÉãéäçóÉêëK=qÜáëI= áå=íìêåI= äÉ~Çë=íç=~ÇàìëíãÉåíë= áå=~ÅíçêëÛ=ÄÉÜ~îáçêI=íÜÉêÉÄó=é~îáåÖ=
íÜÉ= ï~ó= Ñçê= ÑìêíÜÉê= ÅÜ~åÖÉë= ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ãçêÉ= ~ÅíáîÉ= ~ÖÉáåÖK= qç= ~îçáÇ= Ää~ãÉI= ~=
íóéáÅ~ä=ÉäÉãÉåí=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=éÉåëáçå=êÉÑçêãI=~åÇ=~äëç=áå=íÜÉ=éÜ~ëáåÖJçìí=çÑ=
É~êäó= êÉíáêÉãÉåíI= ÅÜ~åÖÉë= íóéáÅ~ääó= çåäó= ÅçåÅÉêå= óçìåÖÉê= ÅçÜçêíëI= ëç= íÜ~í= ÅìêêÉåí=
éÉåëáçåÉêë=çê=çäÇÉê=ïçêâÉêë=ÅäçëÉ=íç=êÉíáêÉãÉåí=~êÉ=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= íáãÉ= ä~Öë= ~êÉ= ãçëí= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ= Ñçê= íÜáë= ~ééêç~ÅÜ= E_çåçäáLm~äáÉê=
OMNMFK=_ìí=ÅçãéÉåë~íçêó=ÉåíÉêéêáëÉJ=çê=ëÉÅíçêJäÉîÉä=éçäáÅáÉë=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=É~êäó=êÉJ
íáêÉãÉåí=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ÉîÉê=ãçêÉ=Åçëíäó=íç=ã~áåí~áåI=ëç=íÜ~í=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=éìêëìÉÇ=
Äó=íÜÉ=ëçÅá~ä=é~êíåÉêë=äçëÉë=ÖêçìåÇ=áå=íÜÉ=äçåÖ=êìåK==

qÜÉêÉ= áë= çåÉ=ã~àçê= êáëâ= ~íí~ÅÜÉÇ= íç= íÜÉ= ëÉèìÉåíá~ä= ÖçîÉêåãÉåíJÇêáîÉå= ÅäçëìêÉ= çÑ=
É~êäó=êÉíáêÉãÉåíK=jçîáåÖ=ÄÉóçåÇ=~å=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ÉèìáäáÄêáìã=êÉèìáêÉë=ÅççêÇáå~J
íáçå= ~Åêçëë= ÇáÑÑÉêÉåí= ~êÉ~ë= çÑ= ëçÅá~ä= éêçíÉÅíáçå= ~åÇ= ä~Äçê=ã~êâÉí= éçäáÅáÉëI= ~ë= Ñìää=
éçäáÅó=êÉîÉêë~ä=êÉèìáêÉë=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=é~íÜï~óë=íçï~êÇë=É~êäó=êÉíáêÉãÉåíI=
ëìÅÜ=~ë=É~êäó=Éñáí=îá~=çäÇJ~ÖÉ=éÉåëáçåëI=äçåÖ=~åÇ=åçåJ~Åíáî~íáåÖ=ìåÉãéäçóãÉåí=áåJ
ëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáíëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜêçìÖÜ=Çáë~Äáäáíó=~åÇ=ëáÅâåÉëë=áåëìê~åÅÉ=çê=ëéÉÅáÑáÅ=êÉJ
íáêÉãÉåíJçêáÉåíÉÇ= ~ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= éçäáÅó= éêçÖê~ãëK=táíÜ= íÜÉ= éêçÖêÉëëáîÉ= ÅäçJ
ëìêÉ=çÑ=ëçãÉ=É~êäó=Éñáí=é~íÜï~óëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=áå=çäÇJ~ÖÉ=éÉåëáçåëI=~äíÉêå~íáîÉ=Éñáí=
êçìíÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ= ëíáää= ~î~áä~ÄäÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=éçéìä~êK= pç=ïÜáäÉ= êÉÑçêã=éêçÅÉëëÉë=
ã~óÄÉ=èìáíÉ=ÅçåëÉåëì~ä= áå=éÉåëáçåëI=êÉëíêáÅíáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=~äíÉêå~íáîÉ=é~íÜï~óëI= áå=
é~êíáÅìä~ê=íç=íÜÉ=ä~ëí=êÉã~áåáåÖ=“ë~ÅêÉÇ=ÅçïëÒ=áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅçåíÉñí=Å~å=áãéäó=~=
ã~àçê=ëçÅáÉí~ä=ÅçåÑäáÅíI=áå=é~êíáÅìä~ê=áå=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=
ÅìäíìêÉI= ëìÅÜ= ~ë= cê~åÅÉI= ^ìëíêá~I= íÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇëI= fí~äó= ~åÇ= _ÉäÖáìã= EëÉÉ= eÉJ
ãÉêáàÅâLbáÅÜÜçêëí=OMNMI=m~äáÉê=OMNMFK=eçïÉîÉêI=ÉîÉå= áå=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=~=ÅçåíáåìJ
~ääó=ÜáÖÜ=ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=~åÇ=ëíêçåÖ=ÉãéÜ~ëáë=çå=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåJ
áåÖI=ëìÅÜ=~ë=aÉåã~êâ=çê=pïÉÇÉåI=ëçãÉ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=éçäáÅáÉë=~êÉ=ëíáää= áå=éä~ÅÉK=

J=U=J=



qÜáë= Å~å=çåäó=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=Äó=ÖçîÉêåãÉåí= áãéçëáíáçå=ëÜáÑíáåÖ=Åçëíë= íç= Ñáêãë=~åÇ=
ÉãéäçóÉÉëI= ëáåÅÉ= áåÅçêéçê~íáåÖ= íÜÉ= ëçÅá~ä= é~êíåÉê= áå= íÜÉ= ÇÉëáÖå= çÑ= éçäáÅáÉë= ÅçìäÇ=
äÉ~Ç=íç=éçäáÅó=êÉÑçêã=ÇÉ~ÇäçÅâK=låÉ=Å~ëÉ=áå=éçáåí= áë=íÜÉ=êÉÑçêã=çÑ=Çáë~Äáäáíó=éÉåJ
ëáçåë= áå=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=çê=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=éêçíê~ÅíÉÇ=é~íÜ=íçï~êÇë= ä~íÉê= êÉíáêÉJ
ãÉåí=áå=cê~åÅÉK==

pìéê~å~íáçå~ä=áåÑäìÉåÅÉ=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=í~êÖÉíë=~åÇ=éçäáÅó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=
bìêçéÉ~å= bãéäçóãÉåí= píê~íÉÖó= çê= íÜÉ= iáëÄçå=mêçÅÉëë= Å~å=éä~ó= ~= êçäÉ= áå= íÜÉ= å~J
íáçå~ä=ÅçåíÉñíI=ïÜáÅÜ=áëI=ÜçïÉîÉêI=ëíáää=íç=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=Ççãáå~åí=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=~ÅJ
íì~ääó=êÉÑçêãáåÖ=éÉåëáçåë=~åÇ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëK=aÉÅáëáîÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ÇêáîáåÖ=çê=
äáãáíáåÖ=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=~êÉ=ëÉí= áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅçåíÉñíK=qÜÉ=~ÅJ
íì~ä=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=äÉîÉä=áëI=ÜçïÉîÉêI=Ü~êÇ=íç=áÇÉåíáÑó=EwÉáíäáå=OMMRFK=^=
Äêç~Ç=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=ãçîÉ=íçï~êÇë=ä~íÉê=êÉíáêÉãÉåí=~åÇ=ÜáÖÜÉê=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=çäÇÉê=
ïçêâÉêë=çÄëÉêîÉÇ=~Åêçëë=br=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=áë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=éêççÑ=çÑ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
br=ãçåáíçêáåÖ=éêçÅÉëëK=dáîÉå=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ÅäÉ~ê=ÉîáÇÉåÅÉ=áå=Ñ~îçê=çÑ=~=ÇÉÅáëáîÉ=êçäÉ=
çÑ=br=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI= áí=Å~å=~í=ÄÉëí=ÄÉ=ÅçåÅÉáîÉÇ=~ë=~=“ëÉäÉÅíáîÉ=~ãéäáÑáÉêÒ=çÑ=
ëçãÉ=éçäáÅó=ëíê~íÉÖáÉë=éìêëìÉÇ=~í=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉä=EsáëëÉê=OMMRFK=bìêçéÉ~å=í~êÖÉíë=
~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~ÇÇáíáçå~ä=~ãéäáÑóáåÖ=~êÖìãÉåíë=íç=~Çî~åÅÉ=
êÉÑçêãë=ÑìêíÜÉêáåÖ=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=~åÇ=êÉãçîÉ=ïçêâ=ÇáëáåÅÉåíáîÉë=
Äó=å~íáçå~ä=éçäáÅó=ã~âÉêë=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜÉáê=éçäáÅó=çêáÉåí~íáçå=ïÜÉå=ÇÉÉãÉÇ=ëìáíJ
~ÄäÉK= _ìí= “bìêçéÉ~åÒ= êÉèìáêÉãÉåíë= ~êÉ= ÇáÑÑáÅìäí= íç= éìí= Ñçêï~êÇ= áÑ= íÜÉêÉ= áë= ëíêçåÖ=
çééçëáíáçå=~í=íÜÉ=å~íáçå~ä= äÉîÉä=~åÇ=~=ïáÇÉäó=ëÜ~êÉÇ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=áë=
ëíáää=îá~ÄäÉ=çê=ÇÉëáê~ÄäÉK===

=

Q=qçï~êÇë=~=äçåÖÉê=ïçêâáåÖ=äáÑÉW=qÜÉ=dÉêã~å=Å~ëÉ==

=

QKN=b~êäó=Éñáí=éçäáÅáÉë==

=

_~ëÉÇ= çå= íÜáë= Åçãé~ê~íáîÉ= ~å~äóëáëI= ~å= áåJÇÉéíÜ= ëíìÇó= çÑ= íÜÉ= dÉêã~å= Å~ëÉ= Å~å=
ëÜÉÇ=ÑìêíÜÉê=äáÖÜí=çå=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=~Äçäáíáçå=çÑ=É~êäó=
êÉíáêÉãÉåí=éçäáÅáÉë=~åÇ=áíë=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=qÜÉ=dÉêã~å=Å~ëÉ=áë=
çÑ=é~êíáÅìä~ê= êÉäÉî~åÅÉI=åçí=çåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=dÉêã~åó=Ü~ë= íêáÉÇ= íç= ëí~ÄáäáòÉ= áíë= ä~Äçê=
ã~êâÉí=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=ãçÇÉä=íÜêçìÖÜ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=OM=óÉ~êëX=áí==
áë=~äëç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ëíêáâáåÖ=Å~ëÉë=çÑ=~=Çê~ã~íáÅ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=
çäÇÉê=ïçêâÉêë=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉK=qÜáë=êÉä~íáîÉ=ãÉÇáìãJêìå=ëìÅÅÉëë=ï~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=
ÇÉëéáíÉ=~=éÉêëáëíÉåí= ä~Åâ=çÑ= áåëíáíìíáçå~ä=éêÉêÉèìáëáíÉë= Ñ~Åáäáí~íáåÖ=éçäáÅó=ÅççêÇáå~J
íáçå= ~Åêçëë= éçäáÅó= ~êÉ~ë= ~åÇ=ÄÉíïÉÉå= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= ëçÅá~ä= é~êíåÉêë= ~í= íÜÉ= å~J
íáçå~ä=äÉîÉäK==

pí~êíáåÖ=áå=íÜÉ=NVTMëI=íÜÉ=dÉêã~å=Å~ëÉ=ìëÉÇ=íç=ÄÉ=~=íóéáÅ~ä=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=
`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉ~å=ä~Äçê=ëÜÉÇÇáåÖ=ëíê~íÉÖóK=bñéäáÅáí=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ï~ë=áåíêçJ
ÇìÅÉÇ= áå= íÜÉ= NVTMë= ~åÇ= Éñé~åÇÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= áå= íÜÉ= NVUMë= áå= çêÇÉê= íç= ~îçáÇ= ~=
ã~ëëáîÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå=çéÉå=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ëí~ÄáäáòÉ=íÜÉ=dÉêã~å=éêçÇìÅíáçå=êÉJ

J=V=J=



ÖáãÉ=áå=~=ëáíì~íáçå=çÑ=áåÇìëíêá~ä=êÉëíêìÅíìêáåÖK=qÜáë=áãéäáÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ãÉ~ëìêÉëI=
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=É~êäó=êÉÅÉáéí=çÑ=éìÄäáÅ=éÉåëáçåë=~í=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=SPI=çê=ÉîÉå=É~êäáÉê=áå=ëçãÉ=
Å~ëÉë=EÑäÉñáÄäÉ=^äíÉêëÖêÉåòÉFI=ëí~êíáåÖ=áå=NVTOI=~åÇ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=ëéÉÅáÑáÅ=É~êäó=
êÉíáêÉãÉåí= ëÅÜÉãÉë= EsçêêìÜÉëí~åÇF= áå=NVUQI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉÇ= ëìÄëáÇáÉë= Ñçê= É~êäó= êÉJ
íáêÉãÉåí= áÑ= óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=ÜáêÉÇK=cìêíÜÉêãçêÉI= áå= íÜÉ=NVUMë= êÉÅÉáéí=çÑ=ìåÉãJ
éäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáíë=E^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇF=ï~ë=Éñé~åÇÉÇ=íç=ìé=íç=PO=ãçåíÜë=Ñçê=
çäÇÉê=ïçêâÉêëK=pí~êíáåÖ=áå=íÜÉ=NVTMë=çäÇÉê=ïçêâÉêë=~ÖÉÇ=RV=~åÇ=çîÉê=ïÉêÉ=åçí=ëìÄJ
àÉÅí= íç= ~î~áä~Äáäáíó= Ñçê= àçÄ= éä~ÅÉãÉåí= ~åóãçêÉ= ~ÑíÉê= çåÉ= óÉ~ê= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåíK=
qÜáë=~ÖÉ=äáãáí=ï~ë=äçïÉêÉÇ=íç=RT=áå=NVUTX=áå=~ÇÇáíáçåI=~ë=ï~ë=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=é~ëíI=
ãÉ~åëJíÉëíÉÇI=Äìí=ëí~íìëJêÉä~íÉÇI=ìåÉãéäçóãÉåí=~ëëáëí~åÅÉ=E^êÄÉáíëäçëÉåÜáäÑÉF=ÅçìäÇ=
ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñçê=~å=ìåäáãáíÉÇ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=Éñéáêó=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìêJ
~åÅÉ= ÄÉåÉÑáíëI= ïáíÜçìí= ~åó= ~Åíáîáíó= êÉèìáêÉãÉåíëK= aáë~Äáäáíó= éÉåëáçåë= í~âáåÖ= áåíç=
~ÅÅçìåí= éêçÑÉëëáçå~ä= ~ÅÜáÉîÉãÉåí= E_ÉêìÑëìåÑ®ÜáÖâÉáíëêÉåíÉF= éêçîáÇÉÇ= ~åçíÜÉê= ~äíÉêJ
å~íáîÉ=É~êäó=Éñáí=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=få=NVUV=ëìÄëáÇáòÉÇ=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâ=
E^äíÉêëíÉáäòÉáíF=ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇK= fí=ï~ë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç= Ñ~Åáäáí~íÉ=~=Öê~Çì~ä= íê~åëáíáçå=íç=
êÉíáêÉãÉåí=ïÜáäÉ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ä~Äçê=ã~êâÉí=Éåíêó=çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉI=íÜÉêÉÄó=ãçÇáÑóJ
áåÖ=íÜÉ=çäÇ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ëÅÜÉãÉK=få=éê~ÅíáÅÉ=áí=ãÉ~åí=~ÇÇáíáçå~ä=éìÄäáÅ=ëìééçêí=
Ñçê=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=çäÇJ~ÖÉ=éÉåëáçåë=~ë=ÉãéäçóÉêë=~åÇ=ÉãéäçóJ
ÉÉë= ÅÜçëÉ= íç=ÅçãÄáåÉ=~= Ñáêëí=éÜ~ëÉ=çÑ= ÑìääJíáãÉ=ïçêâ=~åÇ=~= ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=çÑ= ÑìääJ
íáãÉ=êÉíáêÉãÉåí=áåëíÉ~Ç=çÑ=~=ÑäÉñáÄäÉ=éÜ~ëáåÖ=çìí=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK==

mçäáÅáÉë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=É~êäó=Éñáí=Ñêçã=ïçêâ=ïÉêÉ=Éñé~åÇÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=ãáÇJNVVMëI=ïáíÜ=
~= Ñáå~ä=éÉ~â=~ÑíÉê= êÉìåáÑáÅ~íáçå=íç=~îçáÇ=ëâóêçÅâÉíáåÖ=çéÉå=ìåÉãéäçóãÉåí= áå=b~ëí=
dÉêã~åó=~ÑíÉê=ã~ëëáîÉ=ÇÉJáåÇìëíêá~äáò~íáçåK=qÜáë= êÉÑÉêêÉÇ=íç=ëìÄëáÇáòÉÇ=ëÜçêíJíáãÉ=
ïçêâ= ~åÇ= ~= ëéÉÅá~ä= íê~åëáíáçå= ~ääçï~åÅÉ= E^äíÉêëΩÄÉêÖ~åÖëÖÉäÇFK= = cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉ=
NVVMë=ïÉêÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=~=ãçêÉ=éÉêãáëëáîÉ=é~óãÉåí=çÑ=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâ=
ëìÄëáÇáÉëK= qÜÉ= ìëÉ= çÑ= íÜáë= íççä= ï~ë= ÑìêíÜÉê= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= Äó= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= ~= ëéÉÅáÑáÅ=
ëìÄëÉèìÉåí=é~íÜï~ó=íç=éÉåëáçåë=E^äíÉêëêÉåíÉ=å~ÅÜ=^äíÉêëíÉáäòÉáíF=áå=NVVSK==

=

QKO=^=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íìêåJ~êçìåÇ=áå=êÉíáêÉãÉåí=éçäáÅáÉë==

=

eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ= É~êäó= êÉíáêÉãÉåí=ï~ë=éÉêÅÉáîÉÇ= ~ë= ~= ëãççíÜ= ~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~ä= ëçÅá~ä=
éçäáÅó=~ééêç~ÅÜ=íç=áåÇìëíêá~ä=êÉëíêìÅíìêáåÖI=íÜÉ=Åçëíë=~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÜáë=ëíê~íÉÖó=ÄÉJ
Å~ãÉ= ~éé~êÉåí= áå= íÜÉ= ~ÑíÉêã~íÜ= çÑ= dÉêã~å= êÉìåáÑáÅ~íáçåK= qÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí=
ã~åáÑÉëí~íáçå=ï~ë=~=ëíÉÉé=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ïçêâáåÖJ~ÖÉ=éÉçéäÉ=êÉäóáåÖ=çå=
ÄÉåÉÑáíëK=^ë=íÜÉ=ëÅÜÉãÉë=ïÉêÉ=ã~áåäó=ÑìåÇÉÇ=îá~=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉI=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ï~ë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=ã~ëëáîÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå=ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉë=~åÇ=åçåJï~ÖÉ= ä~Äçê=
ÅçëíëK=qÜÉ=íçí~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉ=íç=dÉêã~å=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=PMKR=
éÉêÅÉåí= áå= NVTR= íç= PVKP= éÉêÅÉåí= áå= NVVR= ~åÇ= QOKN= éÉêÅÉåí= áå= NVVU= EeáåêáÅÜë=
OMNMFK= cìêíÜÉêãçêÉI= ÇÉãçÖê~éÜáÅ=éêçàÉÅíáçåë= ëáÖå~äÉÇ= ~= äçåÖJíÉêã=ÇÉíÉêáçê~íáçå=
çÑ=íÜÉ=çäÇJ~ÖÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅó=ê~íáçK=aìÉ=íç=äçåÖÉê=äáÑÉ=ÉñéÉÅí~åÅóI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=çäÇJ
Éê= éÉçéäÉ= ï~ë= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= êáëÉI= ïÜáäÉ= íÜÉ= ïçêâáåÖJ~ÖÉ= éçéìä~íáçå= ïçìäÇ= ëÜêáåâ=
Çê~ã~íáÅ~ääóK=råÇÉê=ÖáîÉå=áåëíáíìíáçå~ä=ÅçåÇáíáçåëI=íÜáë=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=ÖêçïáåÖ=ÅçåJ

J=NM=J=



íêáÄìíáçå=ê~íÉë=Ñçê=éìÄäáÅ=çäÇJ~ÖÉ=éÉåëáçå=áåëìê~åÅÉI=íÜÉêÉÄó=éìëÜáåÖ=ìé=åçåJï~ÖÉ=
ä~Äçê=Åçëíë=ÉîÉå=ÑìêíÜÉêK==

få= ~= ëáíì~íáçå= ïÜÉêÉ= íÜÉ= dÉêã~å= ÉÅçåçãó= Ñ~ÅÉÇ= áåÅêÉ~ëáåÖ= ÖäçÄ~ä= ÅçãéÉíáíáçåI=
ê~áëáåÖ=éêáÅÉë=Ñçê=dÉêã~å=ÖççÇë=ï~ë=äÉëë=çÑ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=áå=íÜÉ=NVVMë=íÜ~å=áå=íÜÉ=
é~ëíK=eÉåÅÉI=ëí~ÄáäáòáåÖ=çê=ÉîÉå=êÉÇìÅáåÖ=åçåJï~ÖÉ= ä~Äçê=Åçëíë=ï~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=åçí=
çåäó=Äó=ÄìëáåÉëë=~ë=~å= áãéçêí~åí=ëíÉé= íç= êÉëíçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëK=qÜáë=ÅÜ~åÖÉ= áå=
éÉêÅÉéíáçå=é~îÉÇ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=éçäáÅáÉë=íç=ÅçåëçäáÇ~íÉ=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉëK==

qÜÉ=éçäáÅó=ëÜáÑí=ï~ë= Ñáêëí= ä~áÇ=Ççïå= áå= íÜÉ=éÉåëáçå= êÉÑçêãë=çÑ=NVUVLVOI=NVVSLVT=
~åÇ= NVVVI= ïáíÜ= íÜÉ= ~Åíì~ä= éÜ~ëÉ= áå= ëí~êíáåÖ= ÄÉíïÉÉå= NVVO= ~åÇ= OMMQ= EëÉÉ=
pÅÜìäòÉLgçÅÜÉã=OMMTI=eáåêáÅÜë=OMNMFK=qÜÉëÉ=êÉÑçêãë=ã~ÇÉ=É~êäó=ïáíÜÇê~ï~ä=Ñêçã=
íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= äÉëë=~ííê~ÅíáîÉI=~ë=ãçåíÜäó=éÉåëáçåë=ïÉêÉ=êÉÇìÅÉÇ= áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=
É~êäó=~ÅÅÉëë=íç=çäÇJ~ÖÉ=éÉåëáçåëK=b~êäó=êÉÅÉáéí=çÑ=éÉåëáçåë=Ñçê=ïçãÉåI=~ÑíÉê=~=äçåÖ=
ïçêâáåÖ=äáÑÉI=ìåÉãéäçóãÉåí=çê=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâI=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê=Çáë~ÄäÉÇ=éÉçJ
éäÉI=ï~ë=ã~ÇÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÇáëÅçìåíëI= áKÉK=~=ã~ñáãìã=çÑ=íÜêÉÉ=íç=ÑáîÉ=óÉ~êë=çÑ=É~êäó=
éÉåëáçå=êÉÅÉáéí=ïçìäÇ=áãéäó=ìé=íç=NMKU=éÉêÅÉåí=çê=NU=éÉêÅÉåí=äçïÉê=ãçåíÜäó=éÉåJ
ëáçåë=çå=~=éÉêã~åÉåí=Ä~ëáëK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=êÉÖìä~ê=~ÅÅÉëë=~ÖÉ=Ñçê=Ñìää=éÉåëáçåë=
~ÑíÉê=ìåÉãéäçóãÉåí=çê=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâI=Ñçê=ïçãÉå=~åÇ=Çáë~ÄäÉÇ=~åÇ=~ÑíÉê=
äçåÖ=ÅçåíêáÄìíçêó=éÉêáçÇë=ïÉêÉ=íç=ÄÉ=ê~áëÉÇ=áå=~=ëíÉéïáëÉ=ã~ååÉê=Ñêçã=SM=çê=SP=íç=
SRK==

o~áëáåÖ=éêÉã~íìêÉ=êÉíáêÉãÉåí=~ÖÉë=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ëáÖåáÑáJ
Å~åí=ÇáëÅçìåíë=ã~ÇÉ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=îá~=íÜÉ=çäÇJ~ÖÉ=éÉåëáçå=ëóëíÉã=äÉëë=~ííê~ÅíáîÉ=
Ñçê=ÉãéäçóÉÉëK=dáîÉå=ëíêçåÖ=Çáëãáëë~ä=éêçíÉÅíáçåI=ïÜáÅÜ=ã~âÉë=êÉÇìåÇ~åÅáÉë=èìáíÉ=
ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=ÅçëíäóI= íÜáë=~äëç= áãéäáÉÇ= íÜ~í= Ñáêã=êÉëíêìÅíìêáåÖ=ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=ÉñéÉåJ
ëáîÉK=pÉîÉê~åÅÉ=é~ó=Ñçê=çäÇÉê=ïçêâÉêë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=ÅçãéÉåë~íÉ=Ñçê=äÉëë=ÖÉåÉêçìë=
éìÄäáÅ=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëI=áå=é~êíáÅìä~ê=áÑ=áí=áë=ÅêÉÇáíÉÇ=~Ö~áåëí=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíëK====

oÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éÉåëáçå=êÉÑçêã=~ÇçéíÉÇ=áå=NVVVI=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ë=çÑ=OMMNI=
Çáë~Äáäáíó= éÉåëáçåë= Ä~ëÉÇ= çå= éêçÑÉëëáçå~ä= ~ÅÜáÉîÉãÉåíë= E_ÉêìÑëìåÑ®ÜáÖâÉáíëêÉåíÉF=
ïÉêÉ=~ÄçäáëÜÉÇ=Ñçê=óçìåÖÉê=ÅçÜçêíë=~åÇ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~=ãìÅÜ=äÉëë=~ííê~ÅíáîÉ=êÉÖáãÉ=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=ëçãÉ=Å~é~Åáíó=íç=ïçêâ=áå=~åó=àçÄ=çê=çÅÅìé~íáçå=Ü~ë=
íç=ÄÉ=ÉñéäçáíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~ÅÅÉëë= íç=Çáë~Äáäáíó=éÉåëáçåë= áë=Öê~åíÉÇ= EbêïÉêÄëãáåÇÉêìåÖëJ
êÉåíÉFK=qÜáë=êÉÑçêã=Ü~ë=Ä~ëáÅ~ääó=ÅäçëÉÇ=íÜÉ=é~íÜï~ó=íç=êÉíáêÉãÉåí=îá~=çÅÅìé~íáçåJ
ëéÉÅáÑáÅ=Çáë~Äáäáíó=~åÇ=ëÜáÑíÉÇ=íÜáë=êáëâ=íç=éêáî~íÉ=áåëìê~åÅÉK==

oÉÑÉêêáåÖ=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=Ççãáå~åí=ÅçåÅÉêå=Ñçê=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=éìÄäáÅ=éÉåJ
ëáçåë= ~åÇ= íÜÉ= ëí~Äáäáíó= çÑ= ÅçåíêáÄìíáçå= ê~íÉëI= íÜÉ=dÉêã~å=éìÄäáÅ= çäÇJ~ÖÉ=éÉåëáçå=
ëóëíÉã=ÇÉé~êíÉÇ= Ñêçã= ëí~íìëJéêçíÉÅíáåÖ= ÄÉåÉÑáíë=ïáíÜ= áåíÉêãÉÇá~íÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë=
Ñçê= íÜÉ= óçìåÖÉê= ÅçÜçêíëK= qÜÉëÉ= Å~å= çåäó= ÉñéÉÅí= ÄÉåÉÑáíë= ëìÄëí~åíá~ääó= ÄÉäçï= íÜÉ=
äÉîÉä= çÑ= éìÄäáÅ= éÉåëáçåë= êÉÅÉáîÉÇ=Äó= çäÇÉê= ÅçÜçêíëK= ^= ÅçãéäÉãÉåí~êó= ëíÉé= áå= íÜáë=
ÇáêÉÅíáçå= ï~ë= ëíêçåÖÉê= éìÄäáÅ= ëìééçêí= Ñçê= ÉãéäçóÉêJêÉä~íÉÇ= ~åÇ= éêáî~íÉ= éÉåëáçå=
ëÅÜÉãÉëI= áKÉK= Ñçê= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= ~åÇ= íÜÉ= íÜáêÇ= éáää~ê= çÑ= éÉåëáçå= êÉÖáãÉëK= qÜÉ= ãçëí=
éêçãáåÉåí=ëÅÜÉãÉ=áë=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=oáÉëíÉê=oÉåíÉ=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=Ñçê=~=ëí~íÉ=ëìÄëáÇó=
Ñçê=éêáî~íÉ=ë~îáåÖë=áå=~=ÅÉêíáÑáÉÇ=ë~îáåÖë=ëÅÜÉãÉK=====

=

J=NN=J=



q~ÄäÉ=NW=j~àçê=êÉÑçêãë=~ÑÑÉÅíáåÖ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=~ÑíÉê=êÉìåáÑáÅ~íáçå=áå=dÉêã~åóI=
NVVMJOMMV==

vÉ~ê= oÉÑçêã= bñéÉÅíÉÇ=ÉÑJ
ÑÉÅí=çå=ÉãJ
éäçóãÉåí=çÑ=
çäÇÉê=ïçêâÉêë=
~åÇ=êÉíáêÉJ
ãÉåí=~ÖÉO==

NVVM= qê~åëáíçêó=é~óãÉåí=Ñçê=çäÇÉê=ìåÉãéäçóÉÇ=~ÖÉÇ=RT=~åÇ=çäÇÉê=
E^äíÉêëΩÄÉêÖ~åÖëÖÉäÇF==

J=

NVVN= qê~åëáíçêó=é~óãÉåí=Ñçê=çäÇÉê=ìåÉãéäçóÉÇ=~ÖÉÇ=RR=~åÇ=çäÇÉê=
Ñçê=~=ã~ñáãìã=çÑ=R=óÉ~êë==

J=

NVVO= = =
NVVP= pÉîÉê~åÅÉ=é~ó=ÅêÉÇáíÉÇ=~Ö~áåëí=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=

ÄÉåÉÑáí=EéÜ~ëÉÇJáå=NVVRFX=íê~åëáíáçå=Ñçêã=íê~åëáíçêó=é~óãÉåí=
íç=éÉåëáçå=ëóëíÉã=ÉåÑçêÅÉÇ==

H=L=Z==

NVVQ= oÉä~ñÉÇ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâ=E^äíÉêëíÉáäòÉáíFI=
êÉÅÉáéí=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáí=ïáíÜçìí=~î~áä~ÄáäJ
áíó=Ñçê=ïçêâ=Éñé~åÇÉÇX=Éñé~åëáçå=çÑ=ï~ÖÉ=ëìÄëáÇáÉë=Ñçê=ÜáêáåÖ=
çäÇÉê=ïçêâÉêë=

J=L=H==

NVVR= = =
NVVS= oÉÑçêã=çÑ=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâ=~áãÉÇ=~í=ÇáëÅçìê~ÖáåÖ=É~êäó=

êÉíáêÉãÉåí=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=Öê~Çì~ä=êÉíáêÉãÉåíX=~ÅÅÉëë=íç=
éìÄäáÅ=éÉåëáçåë=~ÑíÉê=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâX=ÑìêíÜÉê=ÅÜ~åÖÉë=
áå=êÉíáêÉãÉåí=~ÖÉë=~åÇ=É~êäó=éÉåëáçå=êÉÅÉáéí==

H=L=J==

NVVT= jçêÉ=êÉëíêáÅíÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=äçåÖÉê=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=
ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=çäÇÉê=ïçêâÉêëX=ëíêáÅíÉê=ÅêÉÇáíáåÖ=çÑ=ëÉîÉê~åÅÉ=é~óJ
ãÉåíë=~Ö~áåëí=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáíë=Eíç=ÄÉ=
éÜ~ëÉÇ=áå=NVVVFX=ÑìêíÜÉê=ÅÜ~åÖÉë=áå=êÉíáêÉãÉåí=~ÖÉë=~åÇ=É~êäó=
éÉåëáçå=êÉÅÉáéí=

H=

NVVU= cìêíÜÉê=éêçäçåÖ~íáçå=çÑ=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâ= J=
NVVV= píêáÅíÉê=ÅêÉÇáíáåÖ=çÑ=ëÉîÉê~åÅÉ=é~óãÉåíë=~Ö~áåëí=ìåÉãéäçóJ

ãÉåí=áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáíë=êÉîçâÉÇX=ÑìêíÜÉê=ÅÜ~åÖÉë=áå=êÉíáêÉJ
ãÉåí=~ÖÉë=~åÇ=É~êäó=éÉåëáçå=êÉÅÉáéíX=~Äçäáíáçå=çÑ=çÅÅìé~íáçåJ
Ä~ëÉÇ=Çáë~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉ=Ñçê=óçìåÖÉê=ÅçÜçêíëX=êÉéä~ÅÉãÉåí=
Äó=äÉëë=ÖÉåÉêçìë=ëÅÜÉãÉ=EbêïÉêÄëãáåÇÉêìåÖëêÉåíÉF=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ë=
çÑ=OMMN=

H=

OMMM= mêçäçåÖ~íáçå=çÑ=~åÇ=êÉä~ñÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâX=
êÉÅÉáéí=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáí=ïáíÜçìí=~î~áä~ÄáäJ
áíó=Ñçê=ïçêâ=Éñé~åÇÉÇ=

J=

OMMN= = =
OMMO= = =
OMMP= fååçî~íáîÉ=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éêçÖê~ãë=ëìÅÜ=~ë=É~êåáåÖë=áåJ H=

                                                 
O“HÒ=áåÇáÅ~íÉë=~å=ÉñéÉÅíÉÇ=êáëÉ=áå=íÜÉ=ÉãéäçóãÉåí=çê=êÉíáêÉãÉåí=~ÖÉ=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêëI=“JÒ=~=ÇÉÅäáåÉ=
~åÇ=“ZÒ=~=åÉìíê~ä=çê=ìåÅäÉ~ê=ÉÑÑÉÅíK=fÑ=áå=~=ÖáîÉå=óÉ~ê=çééçëáåÖ=êÉÑçêãë=~êÉ=çÄëÉêîÉÇI=ÇáÑÑÉêÉåí=ëáÖåë=
~êÉ=~ëëáÖåÉÇK===

J=NO=J=



vÉ~ê= oÉÑçêã= bñéÉÅíÉÇ=ÉÑJ
ÑÉÅí=çå=ÉãJ
éäçóãÉåí=çÑ=
çäÇÉê=ïçêâÉêë=
~åÇ=êÉíáêÉJ
ãÉåí=~ÖÉO==

ëìê~åÅÉI=ÉñÉãéíáçå=Ñêçã=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåëI=åÉï=ÜáêáåÖ=
ëìÄëáÇáÉë=~åÇ=êÉä~ñÉÇ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=ÑáñÉÇJíÉêã=Åçåíê~Åíë=Ñçê=
çäÇÉê=ïçêâÉêë=EëçãÉ=ãÉ~ëìêÉë=çåäó=ïáíÜ=äáãáíÉÇ=ÉñáëíÉåÅÉF==

OMMQ= pÜçêíÉåáåÖ=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáí=Ñçê=çäÇÉê=
ïçêâÉêë=EéÜ~ëÉÇJáå=OMMSFX=ãáåçê=êÉÑçêã=çÑ=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=
ïçêâ==

H=

OMMR= båíêó=áåíç=ÑçêÅÉ=çÑ=e~êíò=fs=E~Äçäáíáçå=çÑ=ëí~íìëJêÉä~íÉÇ=ìåJ
ÉãéäçóãÉåí=~ëëáëí~åÅÉI=êÉéä~ÅÉãÉåí=Äó=Ñä~íJê~íÉ=ÄÉåÉÑáí=^êJ
ÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ffFX=êÉÅÉáéí=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáí=
ïáíÜçìí=~î~áä~Äáäáíó=Ñçê=ïçêâ=Éñé~åÇÉÇ=

H=L=J==

OMMS= = =
OMMT= fåÅêÉ~ëÉ=çÑ=êÉÖìä~ê=éÉåëáçå=~ÖÉ=íç=ST=Eíç=ÄÉ=éÜ~ëÉÇ=áå=~ÑíÉê=

OMNOFX=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=~=Äêç~ÇÉê=áåáíá~íáîÉ=EfåáJ
íá~íáîÉ=RMéäìëF=~=ê~åÖÉ=çÑ=~ÅíáîÉ=ëÅÜÉãÉë=áë=Éñé~åÇÉÇ==

H=

OMMU= içåÖÉê=ã~ñáãìã=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáí=êÉÅÉáéí=Ñçê=
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QKP=qçï~êÇë=~Åíáî~íáçå=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë==

=

få= NVVVI= ïáíÜáå= íÜÉ= Ñê~ãÉïçêâ= çÑ= íÜÉ= íêáé~êíáíÉ= ^ääá~åÅÉ= Ñçê= gçÄëI= íê~ÇÉ= ìåáçåë=
Å~ääÉÇ=Ñçê=~ÅÅÉëë=íç=çäÇJ~ÖÉ=éÉåëáçåë=~í=SM=EoÉåíÉ=ãáí=SMFK=qÜáë=ï~ë=åçí=ëìééçêíÉÇ=
Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~í=íÜÉ=íáãÉI=Äìí=ÇáÇ=äÉ~Ç=íç=~=ÑìêíÜÉê=Éñé~åëáçå=çÑ=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJ
íáãÉ=ïçêâK=vÉí=íÜÉ=éêÉÑÉêÉåíá~ä=íêÉ~íãÉåí=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=áå=íÉêãë=çÑ=ÄÉåÉÑáí=~ÅÅÉëë=
ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=ÅêáíáÅ~ä=~êçìåÇ=íÜÉ=íìêå=çÑ= íÜÉ=ÇÉÅ~ÇÉI=~äëç=ïáíÜ=ëçãÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=
íÜÉ= êÉÅÉåíäó= ä~ìåÅÜÉÇ= bìêçéÉ~å= bãéäçóãÉåí= píê~íÉÖó= ~åÇ= íÜÉ= iáëÄçå= mêçÅÉëë=
ïÜáÅÜ=ï~ë=çÄëÉêîÉÇ=ãçêÉ=áåíÉåëÉäó=~í=íÜÉ=íáãÉK=eçïÉîÉêI=ïÜÉå=áí=Å~ãÉ=íç=ÅçåÅêÉíÉ=
êÉÑçêãëI=éçäáÅó=ã~âÉêë=áå=dÉêã~åó=ÇáÇ=åçí=ã~âÉ=ëóëíÉã~íáÅ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=bìêçéÉ~å=
çê= ëìéê~å~íáçå~ä= êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=táíÜ= íÜÉ= e~êíò= êÉéçêí= çÑ= OMMO= éêçîáÇáåÖ= ~=
ÄäìÉéêáåí= Ñçê=~=ïáÇÉ= ê~åÖÉ=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= êÉÑçêãëI= íÜÉ=åÉñí= ëíÉé=çÑ= áåëíáíìíáçå~ä=
ÅÜ~åÖÉ=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇK=tÜáäÉ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=e~êíò=`çããáëëáçåÛë=êÉéçêíI=áåÑäìÉåÅÉÇ=
ÜÉ~îáäó=Äó=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=~=ä~êÖÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ÉãéäçóÉêI=~ÇîçÅ~íÉÇ=~=ëéÉÅá~ä=
É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáí=E_êΩÅâÉåÖÉäÇFI=íÜÉ=~Åíì~ä=êÉÑçêã=é~Åâ~ÖÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ÄÉJ
íïÉÉå=OMMP=~åÇ=OMMR=ëíêÉëëÉÇ=íÜÉ=~Åíáî~íáåÖ=ëáÇÉ=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëK==

táíÜ=^ÖÉåÇ~=OMNMI=~ååçìåÅÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMPI=ãçëí=êÉÑçêãë=ïÉêÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Åìí=
éìÄäáÅ= ëçÅá~ä= ÉñéÉåÇáíìêÉ= EbáÅÜÜçêëíLj~êñ= OMNNFK= låÉ= ÉäÉãÉåí= ï~ë= ~= ëÜçêíÉê=
ã~ñáãìã= Çìê~íáçå= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåí= áåëìê~åÅÉ= ÄÉåÉÑáíë= E^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ= fF= Ñçê=
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çäÇÉê=ïçêâÉêë=çÑ=ìé=íç=NU=ãçåíÜë=áåëíÉ~Ç=çÑ=PO=ãçåíÜëK=qÜáë=ï~ë=éÜ~ëÉÇ=áå=cÉÄJ
êì~êó=OMMS=ÄìíI=~ÑíÉê=ëíêçåÖ=éìÄäáÅ=ÇÉÄ~íÉI=ãçÇáÑáÉÇ=~Ö~áå= áå=É~êäó=OMMUI=ëç=íÜ~í=
ìåÉãéäçóÉÇ=~ÖÉÇ=RU=~åÇ=çäÇÉê=Å~å=åçï=Åä~áã=ìåÉãéäçóãÉåí= áåëìê~åÅÉ=ÄÉåÉÑáíë=
Ñçê=ìé=íç=OQ=ãçåíÜëI=NR=ãçåíÜë=áÑ=RM=~åÇ=çäÇÉê=~åÇ=NU=ãçåíÜë=áÑ=~í=äÉ~ëí=RRK=kÉîJ
ÉêíÜÉäÉëëI= éêçäçåÖáåÖ= çäÇÉê= ïçêâÉêëÛ= ìåÉãéäçóãÉåí= áåëìê~åÅÉ= ÄÉåÉÑáí= Å~ååçí= ÄÉ=
ëÉÉå=~ë=~=ÇÉÅáëáîÉ=éçäáÅó=êÉîÉêë~äI= áí= áë=ê~íÜÉê=~å=ÉñÅÉéíáçå~ä=ëíÉé=ÇìÉ=íç=é~êíáÅìä~ê=
é~êíóJéçäáíáÅ~ä=ÇáëÅçìêëÉë=~í=íÜÉ=íáãÉK=eçïÉîÉêI=áí=ãáêêçêÉÇ=~=ïáÇÉäó=ëÜ~êÉÇ=ìåÉ~ëáJ
åÉëë= ïáíÜ= íÜÉ= ÇÉé~êíìêÉ= Ñêçã= ëí~íìëJçêáÉåíÉÇ= ëçÅá~ä= ÄÉåÉÑáíë= ïÜáÅÜ= ïÉêÉ= áãéäÉJ
ãÉåíÉÇ= áå= É~êäó= OMMR= ïáíÜ= íÜÉ= e~êíò= fs= êÉÑçêã= ~ÄçäáëÜáåÖ= ëí~íìëJêÉä~íÉÇ= ìåÉãJ
éäçóãÉåí=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=áåíêçÇìÅáåÖ=~=ÖÉåÉê~ä=ãáåáãìã=áåÅçãÉë=ëìééçêí=ëÅÜÉãÉ=
Ñçê=~ää=íÜçëÉ=çÑ=ïçêâáåÖJ~ÖÉ=E^êÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ffFK=qÜáë=åçí=çåäó=ãÉ~åí=äÉëë=ÖÉåÉêçìë=
ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ìåÉãéäçóãÉåí=~ëëáëí~åÅÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=ïáíÜ=~=ëìÄëí~åíá~ä=ÉãéäçóãÉåí=
êÉÅçêÇI= Äìí= ~äëç= ëíêçåÖÉê= ãÉ~åëJíÉëíáåÖ= ~åÇ= ëíêáÅíÉê= ~Åíáî~íáçå= ÉÑÑçêíë= EbáÅÜJ
ÜçêëíLdêáÉåÄÉêÖÉêJwáåÖÉêäÉLhçåäÉJpÉáÇä=OMNMFK==

eçïÉîÉêI=~Åíáî~íáçå=çÑ=çäÇÉê=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáí=êÉÅáéáÉåíë=áë=ëíáää=äáãáíÉÇK=råíáä=
OMMTI=ìåÉãéäçóÉÇ=~ÖÉÇ=RU=~åÇ=çäÇÉê=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ïáíÜÇê~ï=Ñêçã=íÜÉ=ìåÉãéäçóJ
ãÉåí= êÉÖáëíÉê=ïáíÜçìí= äçëáåÖ= íÜÉáê=ÄÉåÉÑáí= ÉåíáíäÉãÉåí= áÑ= íÜÉó=~ééäáÉÇ= Ñçê= Ñìää=éÉåJ
ëáçåë=~í=íÜÉ=É~êäáÉëí=ãçãÉåíK=qÜáë=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~=éêçîáëáçå=ÉñÉãéíáåÖ=Åä~áã~åíë=
çÑ=EãìÅÜ=äÉëë=ÖÉåÉêçìëF=ãáåáãìã=áåÅçãÉ=ëìééçêí=Ñêçã=~î~áä~Äáäáíó=Ñçê=àçÄ=éä~ÅÉJ
ãÉåí=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê=çÑ=åç=~Åíáî~íáçå=~åÇ=éä~ÅÉãÉåí=ÉÑÑçêíëK=få=ÖÉåÉê~äI=íÜáë=êÉÑçêã=
ãÉ~åë= íÜ~í= çäÇÉê= ïçêâÉêë= Ü~îÉ= ÑÉïÉê= çééçêíìåáíáÉë= íç= ïáíÜÇê~ï= Ñêçã= íÜÉ= ä~Äçê=
ÑçêÅÉ=ïáíÜ=~ííê~ÅíáîÉ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=íç=êÉàÉÅí=~Åíáî~íáçå=ãÉ~ëìêÉë=ïÜáäÉ=ÅçåíáåìáåÖ=
íç=êÉÅÉáîÉ=ÄÉåÉÑáíëK==

bãéÜ~ëáë=çå=êÉÉãéäçóáåÖ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=Ü~ë=Öêçïå=çîÉê=íáãÉI=Äìí=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~ÅíáîÉ=
ä~Äçê= ã~êâÉí= éçäáÅáÉë= ~åÇ= ~Åíáî~íáçå= ëíê~íÉÖáÉë= áë= ÅÉêí~áåäó= äÉëë= ÇÉÅáëáîÉ= íÜ~å= íÜÉ=
ÅÜ~åÖÉë=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=ÄÉåÉÑáí=éêçîáëáçåëK=^=åìãÄÉê=çÑ=ÇÉã~åÇJ=~åÇ=ëìééäóJëáÇÉ=
ãÉ~ëìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçãçíÉÇ= áå= êÉÅÉåí= óÉ~êë= EëÉÉ=báÅÜÜçêëí=OMMSFK=cáêëíI= ÅçåÇáJ
íáçåë= Ñçê= ÜáêáåÖ= ìåÉãéäçóÉÇ= ~ÖÉÇ= RO= ~åÇ= çäÇÉê= çå= ÑáñÉÇJíÉêã= Åçåíê~Åíë=ïÉêÉ= êÉJ
ä~ñÉÇ=áå=OMMPI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=êÉáåÑçêÅÉÇ=ï~ÖÉ=ëìÄëáÇáÉë=íç=ÉãéäçóJ
Éêë= ~åÇ= ~å= ÉñÉãéíáçå= çÑ= Ñáêãë= ÜáêáåÖ=ïçêâÉêë= ~ÖÉÇ= RR= ~åÇ= çäÇÉê= Ñêçã= ÉãéäçóÉê=
ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉK=pÉÅçåÇI=~å=É~êåáåÖë=áåëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉ=
ï~ë=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ã~âÉ=ÉãéäçóãÉåí=~í=äçïÉê=Éåíêó=ï~ÖÉë=ãçêÉ=~ííê~ÅJ
íáîÉ=íç=çäÇÉê=ìåÉãéäçóÉÇ=EbåíÖÉäíëáÅÜÉêìåÖFK=cáå~ääóI=éìÄäáÅäó=ëìÄëáÇáòÉÇ=íê~áåáåÖ=ï~ë=
éêçãçíÉÇ=Ñçê=çäÇÉê=ïçêâÉêë=áå=ëã~ääÉê=ÑáêãëK=jçëí=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=
ï~ÖÉ= ëìÄëáÇáÉë= ~åÇ= ÑìêíÜÉê= íê~áåáåÖ= Ñçê= çäÇÉê=ïçêâÉêëI=ïÉêÉ= Éñé~åÇÉÇ=ïáíÜáå= íÜÉ=
Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=~=Äêç~ÇÉê=áåáíá~íáîÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=OMMT=Efåáíá~íáîÉ=RMéäìëFK=`çãé~êÉÇ=íç=
íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=ëóëíÉãëI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êJ
âÉí= éçäáÅáÉë= Ñçê= çäÇÉê=ïçêâÉêë=ï~ë= èìáíÉ= äáãáíÉÇI= ~ë=ï~ë= ëÜçïå= áå= íÜÉ= í~âÉJìé=çÑ=
íÜÉëÉ=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=Éî~äì~íáçå=ëíìÇáÉëK=`çåëÉèìÉåíäóI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=
ãÉ~ëìêÉë=áåíêçÇìÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=e~êíò=é~Åâ~ÖÉ=ïÉêÉ=ä~íÉê=~ÄçäáëÜÉÇK=

låÉ=çÑ=íÜÉ= ä~ëí=~åÇ=ãçëí= áãéçêí~åí=ëíÉéë=ãáêêçêáåÖ=~=ÅÜ~åÖÉ= áå=éìÄäáÅ=ÇáëÅçìêëÉ=
ï~ë=íÜÉ=~ååçìåÅÉãÉåí=áå=ä~íÉ=OMMS=íç=ãçîÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=êÉíáêÉãÉåí=~ÖÉ=Ñêçã=SR=
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ëáçå= êÉÅÉáéí= íç= SR= ïáíÜ= êÉä~íÉÇ= ÇáëÅçìåíëK= qÜáë= áë= íç= ÄÉ= éÜ~ëÉÇJáå= áå= ~= ëíÉéïáëÉ=
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bãéäçóãÉåí= píê~íÉÖó= ~åÇ= íÜÉ= iáëÄçå= píê~íÉÖó= Ü~îÉ= ÉîÉå= ÄÉÉå= ä~ìåÅÜÉÇK= j~àçê=
ÅçåÑäáÅíë= ïÉêÉ= ~îçáÇÉÇI= åçí= Äó= êÉÑÉêÉåÅÉë= íç= ëìéê~å~íáçå~ä= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= çê=
í~êÖÉíëI=Äìí=Äó=äçåÖ=éÜ~ëÉJáå=éÉêáçÇëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=íóéáÅ~ä=Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=áå=éÉåëáçå=ëóëJ
íÉãëK=läÇÉê=ÅçÜçêíë=çÑ=ïçêâÉêëI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ïÉää=çêÖ~åáòÉÇ=áå=íÜÉ=dÉêã~å=íê~ÇÉ=ìåJ
áçåë=~åÇ=çÑíÉå=ÉãéäçóÉÇ= áå= ä~êÖÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= Ñáêãë=ÜÉ~îáäó= êÉäóáåÖ=çå=É~êäó= êÉJ
íáêÉãÉåíI=ïÉêÉ=éê~ÅíáÅ~ääó=ìå~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=éçäáÅó=ÅÜ~åÖÉëK=dÉêã~å=éçäáÅó=ã~âÉêë=
ÇáÇ=åçí=ÇÉîÉäçé=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=~ÅíáîÉ=~ÖÉáåÖX=ê~íÜÉêI=íÜÉó=êÉ~ÅíÉÇ=íç=ÅìêJ
êÉåí= ÑáëÅ~ä= éêçÄäÉãë= áå= íÜÉ= ïÉäÑ~êÉ= ëí~íÉ= ~åÇ= éêçàÉÅíÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ÇÉãçÖê~éÜáÅ=
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ÉäÇÉêäó=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=OMMMëI=íÜÉ=éìÄäáÅ=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêëÛ=éçJ
ëáíáçå=çå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=êÉ~ÅÜÉÇ=~=ÅÉêí~áå=íáééáåÖ=éçáåíK=b~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ï~ë=åç=
äçåÖÉê= éÉêÅÉáîÉÇ= ~ë= ~= “åÉÅÉëë~êóÒ= éçäáÅó= áåëíêìãÉåí= íç= âÉÉé= ìåÉãéäçóãÉåí= äçï=
~åÇ=~ääçï=Ñçê=~=ÄÉííÉê=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áåíç=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=_çíÜ=~ÅJ
íçêëÛ= ÄÉÜ~îáçê= ~åÇ= éìÄäáÅ= ÇáëÅçìêëÉ= ~êÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ääó= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã= íÜÉ= ä~íÉ=
NVVMëK=båÅçìê~ÖáåÖ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=Ä~ëáÅ~ääó=~=åçåJíçéáÅ=åçï~Ç~óëK=
qÜÉ=áÇÉ~=çÑ=~=ÑáñÉÇ=“äìãé=çÑ=ä~ÄçêÒ=áë=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=~=íÜáåÖ=çÑ=íÜÉ=é~ëí=~åÇ=Ü~êÇäó=
ãÉåíáçåÉÇ=~åóãçêÉ= áå=ã~áåëíêÉ~ã=éìÄäáÅ=ÇÉÄ~íÉK=oÉãçîáåÖ=çäÇÉê=ïçêâÉêë= áå=çêJ
ÇÉê=íç=áãéêçîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~ÅÅÉëë=çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áë=åç=äçåÖÉê=ëÉÉå=~ë=~=éä~ìëáJ
ÄäÉ=éçäáÅó=J=áå=é~êíáÅìä~ê=ÖáîÉå=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=ëíêçåÖ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=çîÉê~ää=
ÉãéäçóãÉåíK=eÉåÅÉI= éìÄäáÅäó= ëìÄëáÇáòÉÇ= çäÇJ~ÖÉ= é~êíJíáãÉ=ïçêâI= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ä~ëí=
êÉã~áåáåÖ=ëìÄëáÇáòÉÇ=é~íÜï~óë=íç=É~êäó=êÉíáêÉãÉåíI=ÉåÇÉÇ=Ñçê=åÉï=Éåíê~åíë=íç=íÜÉ=
ëÅÜÉãÉ=áå=ä~íÉ=OMMV=ïáíÜçìí=ãìÅÜ=éìÄäáÅ=~ííÉåíáçå=E~é~êí=Ñêçã=ëçãÉ=Å~ääë=Ñçê=éêçJ
äçåÖ~íáçå= Ñêçã= íÜÉ= íê~ÇÉ= ìåáçåë= çÑ= íÜÉ= êÉäÉî~åí= ëÉÅíçêëFK= bîÉå= íÜÉ= ÇáÑÑáÅìäí= ÉÅçJ
åçãáÅ=ëáíì~íáçå=áå=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=êÉÅÉëëáçå=ÇáÇ=åçí=äÉ~Ç=íç=êÉäÉî~åí=Å~ääë=Ñçê=~=êÉJ
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=ëÅÜÉãÉëK=qÜÉêÉ=áë=çåäó=ëçãÉ=íê~ÇÉ=ìåáçå=ÅçåÅÉêå=
~Äçìí=ÅÉêí~áå=éêçÑÉëëáçåë=åçí=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=êÉ~ÅÜ=êÉíáêÉãÉåí=~í=STK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=~=
ÇÉä~óÉÇ= êÉíáêÉãÉåí= ~ÖÉ= Ñçê= ëçãÉ= çÅÅìé~íáçåë= ïáää= éê~ÅíáÅ~ääó= êÉëìäí= áå= ~= êÉÇìÅÉÇ=
éÉåëáçå=äÉîÉäK=kçíïáíÜëí~åÇáåÖ=ëçãÉ=ÅêáíáÅáëã=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉíáêÉãÉåí=~ÖÉI=íÜÉ=
dÉêã~å= ÖçîÉêåãÉåí= ÅçìäÇ= ÅçåÑáêã= íÜÉ= ÇÉÑáåáíáîÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜáë= ÅÜ~åÖÉ= áå=
ä~íÉ=OMNM=E_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=OMNMFK==

qÜáë= áë=åçí= íç=ë~ó= íÜ~í=~í= íÜÉ=ëÉÅíçê~ä=çê=ÉåíÉêéêáëÉJäÉîÉä=É~êäó=Éñáí=éçäáÅáÉë=Çç=åçí=
Éñáëí=~åó=ãçêÉK=b~êäó=Éñáí=~åÇ=~äëç=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâ=Å~å=ëíáää=ÄÉ=åÉÖçíá~íÉÇ=Äó=

J=NR=J=



ëÉÅíçê~ä=çê=ÑáêãJäÉîÉä=ëçÅá~ä=é~êíåÉêëK=_ìí=~=Åìãìä~íáîÉ=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ëçJ
Åá~ä=~åÇ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=Ü~îÉ=í~âÉå=~ï~ó=íÜÉ=ãçëí=~ííê~ÅíáîÉ=Éñáí= êçìíÉëI=~ë=
åçï=ÉáíÜÉê=ÉãéäçóÉêë=çê=ïçêâÉêë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ~ê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ëìÅÜ=ëíê~íÉÖáÉëK=
eÉåÅÉI=åçï~Ç~óë=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉëÉ=éçäáÅáÉë=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=äáãáíÉÇI=~åÇ=ïáää=êÉã~áå=
ëç= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉK= cçê= Éñ~ãéäÉI=çäÇJ~ÖÉ=é~êíJíáãÉ=ïçêâ= áë= åçï=Ä~ëÉÇ=çå=~= êÉîáëÉÇ=
ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåí=áå=íÜÉ=ãÉí~ä=ïçêâáåÖ=ëÉÅíçê=ïáíÜ=êÉëíêáÅíÉÇ=~ÅÅÉëë=~åÇ=äáãáíÉÇ=
ÖÉåÉêçëáíóK==

`çåíê~ëíáåÖ=íÜÉ=êÉÑçêã=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëI=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=îÉêó=äçï=
ÉãéÜ~ëáë=çå=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖ=áå=~=ãçêÉ=ëóëíÉã~íáÅ=ï~óK=qÜáë=ÜçäÇë=áå=é~êíáÅìä~ê=Ñçê=
äçïJëâáääÉÇ=~åÇ=çäÇÉê=ïçêâÉêëI=ïÜç=íÉåÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=Öêçìéë=ïÜÉå=áí=
ÅçãÉë=íç=çÄëçäÉíÉ=ëâáääë=áå=~=ëáíì~íáçå=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëÉÅíçê~ä=ÅÜ~åÖÉK==

=

q~ÄäÉ=OW=m~êíáÅáé~íáçå=áå=äáÑÉäçåÖ=äÉ~êåáåÖ=Äó=~ÖÉ=Öêçìéë=áå=dÉêã~åóI=áå=B=

== = NVVN NVVQ NVVT OMMM OMMP= OMMT
== = = = = = = ==

NVJPR= QQ QV RP QT QS= QS
PRJRM= QM QT RQ QV QS= QTqçí~ä==
RMJSQ= OP OU PS PN PN= PQ

== = = = = = = ==
NVJPR= OR PM PR OV OV= PM
PRJRM= OQ OV PP OV OT= OUdÉåÉê~ä=~Çìäí=äÉ~êåáåÖ=

RMJSQ= NR NV OS ON OM= OP
== = = = = = = ==

NVJPR= OR OT PP PN OV= OT
PRJRM= OQ OV PS PS PN= PNgçÄJêÉä~íÉÇ=~Çìäí=äÉ~êåáåÖ=
RMJSQ= NN NQ OM NU NT= NV

pçìêÅÉW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=OMNMK=

=

få=íÜáë=ÅçåíÉñíI=dÉêã~å=éçäáÅó=ã~âÉêë=Ü~îÉ=åçí=êÉÑÉêêÉÇ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=íç=Åçìåíêó=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜ=ëíêçåÖÉê=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=íÜÉ=ä~Äçê=ÑçêÅÉ=áå=Åçåíáåìçìë=ÉÇìÅ~íáçåK=
låÉ=êÉ~ëçå=çÑ=îÉêó=äáãáíÉÇ=~ííÉãéíë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ÖÉåÉê~ä=~ÅÅÉëë=íç=àçÄJêÉä~íÉÇ=íê~áåJ
áåÖ=áë=íÜÉ=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=çÑ=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK=nìáíÉ=áå=Åçåíê~ëí=íç=ÅçìåJ
íêáÉë= äáâÉ=aÉåã~êâ= çê= pïÉÇÉå=ïáíÜ= ~= ÜáÖÜäó= ÇÉîÉäçéÉÇ= éìÄäáÅ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÅçåJ
íêáÄìíáåÖ=íç=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÇI=àçÄJêÉä~íÉÇ=íê~áåáåÖ=áå=
dÉêã~åó= áë=ã~áåäó= çêÖ~åáòÉÇ= ~åÇ= ÑìåÇÉÇ=Äó= ÉãéäçóÉêëK= fí= áë= íÜÉêÉÑçêÉ= êÉä~íÉÇ= íç=
ÅìêêÉåí= Üìã~å= êÉëçìêÅÉ= êÉèìáêÉãÉåíëK= dáîÉå= íÜÉ= ëíêçåÖ= ÉãéÜ~ëáë= çå= ÉãéäçóÉêëÛ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=íê~áåáåÖI=éìÄäáÅ=áåáíá~íáîÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÉáíÜÉê=
íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ëÉÅíçê=çê= ~ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=Ü~îÉ=åÉîÉê= Ö~áåÉÇ=ÖêçìåÇK=
låäó=êÉÅÉåíäó=Ü~ë=íÜÉêÉ=ÄÉÉå=ëçãÉ=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=EÅìêêÉåíäó=
ÉãéäçóÉÇF=äçïJëâáääÉÇ=~åÇ=çäÇÉê=ïçêâÉêëI=ÑìåÇÉÇ=Äó=dÉêã~å=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìêJ
~åÅÉK=líÜÉêïáëÉI=éìÄäáÅäó=ëìÄëáÇáòÉÇ=íê~áåáåÖ=áå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êJ
âÉí=éçäáÅó=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=E~åÇ=ëíáää=áëF=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=ìåÉãéäçóÉÇK=eçïÉîÉêI=íÜáë=

J=NS=J=



ÉäÉãÉåí=ãÉí=ëíêçåÖ=ÅêáíáÅáëãë=áå=íÜÉ=É~êäó=OMMMë=~åÇ=ï~ë=êÉçêÖ~åáòÉÇ=áå=~=ãçêÉ=ëÉJ
äÉÅíáîÉ=ï~ó= áå= çêÇÉê= íç=ãÉÉí= ëíêáÅíÉê= éÉêÑçêã~åÅÉ= ÅêáíÉêá~K=dáîÉå= íÜÉ=ãçëí= êÉÅÉåí=
dÉêã~å=éìÄäáÅ=ÇáëÅçìêëÉ=Ççãáå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ëâáääë=ëÜçêí~ÖÉëI=éçäáÅó=ã~âÉêë=
ïáää=ÉîÉåíì~ääó=í~âÉ=ìé=íÜáë=íçéáÅK==

=

QKR=bãéäçóãÉåí=Çóå~ãáÅë=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=

=

qÜÉ=çîÉê~ää=ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Çê~ã~íáÅ~ääó=~åÇ=ãçêÉ=
îáÖçêçìëäó=íÜ~å=Ñçê=óçìåÖÉê=ïçêâÉêë=ëáåÅÉ=íÜÉ=ä~íÉ=NVVMëI=áå=é~êíáÅìä~ê=Ñçê=ïçêâÉêë=
~ÖÉÇ=SM=íç=SO=EëÉÉ=í~ÄäÉ=PFK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ÜçïÉîÉêI=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=ÅÜ~êJ
~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=~=ÅÉêí~áå=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=Çì~äáò~íáçåK=lå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ÉãJ
éäçóãÉåí= çÑ= çäÇÉê= ïçêâÉêëI= áå= é~êíáÅìä~ê= ëâáääÉÇ= ÉãéäçóÉÉëI= Ü~ë= Öêçïå= áå= áãéçêJ
í~åÅÉ=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=áåÅÉåíáîÉëK=qÜáë=Öêçìé=ïçìäÇ=Ü~îÉ=
ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=É~êäó=Éñáí= áå=íÜÉ=é~ëíI=Äìí=~ë=íÜáë=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=Åçëíäó=
~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëâáääÉÇ=ä~Äçê=ã~êâÉí=Éåíê~åíë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉÅäáåáåÖI=~=äçåÖÉê=ïçêâJ
áåÖ= äáÑÉ= áë= åçï= áåÅêÉ~ëáåÖäó=ãçêÉ= ÅçããçåK=lå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI= äÉëëJëâáääÉÇ= çäÇÉê=
ïçêâÉêë=Çç=åçí=ÄÉåÉÑáí= Ñêçã= íÜáë= íêÉåÇ= íçï~êÇë= ~= äçåÖÉê=ïçêâáåÖ= äáÑÉK=oÉÅÉåí= êÉJ
ëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=áå=ëçãÉ=çÅÅìé~íáçåëI=ÉãéäçóãÉåí=êÉÅçêÇë=çÑ=ïçêâÉêë=~ÖÉÇ=
RR= ~åÇ= çîÉê= ~êÉ= äÉëë= ëí~ÄäÉ= E_êìëëáÖ= OMNM~I= OMNMÄFK= kçíïáíÜëí~åÇáåÖ= íÜáëI= ÉãJ
éäçóãÉåí= ÅçîÉêÉÇ= Äó= ëçÅá~ä= áåëìê~åÅÉ= Ü~ë= Öêçïå= ëìÄëí~åíá~ääó= áå= êÉÅÉåí= óÉ~êëI=
ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=åçåJëí~åÇ~êÇ=ÉãéäçóãÉåí=EáKÉK=é~êíJíáãÉI=ã~êÖáå~ä=ÉãéäçóJ
ãÉåíI= ÑáñÉÇJíÉêã= Åçåíê~Åíë= ~åÇ= ~ÖÉåÅó= ïçêâF= Ü~ë= Ä~ëáÅ~ääó= êÉã~áåÉÇ= ëí~ÄäÉ= Ñçê=
çäÇÉê=ïçêâÉêëK==

tÜáäÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=ëÉÉãë=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ÖÉåÉê~ä=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ëâáääÉÇ=ïçêâJ
Éêë=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=Üìã~å=Å~éáí~ä=áå=~=ëáíì~íáçå=çÑ=~=ÇÉÅäáåáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=óçìåÖÉê=ä~J
Äçê=ã~êâÉí= Éåíê~åíëI= êÉÉãéäçóãÉåí=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë= ~ÑíÉê= ~=éÜ~ëÉ=çÑ=ìåÉãéäçóJ
ãÉåí=áë=ëíáää=ãçêÉ=éêçÄäÉã~íáÅ=E_êìëëáÖ=OMMVFK=eÉåÅÉI=áí=ëÉÉãë=Ñ~áê=íç=ë~ó=íÜ~í=íÜÉêÉ=
áë=ëçãÉ=Çì~äáò~íáçå=ÄÉíïÉÉå=çäÇÉê=ä~Äçê=ã~êâÉí=ÚáåëáÇÉêëÛ=ïáíÜ=~=ëçäáÇ=ÉãéäçóãÉåí=
êÉÅçêÇ=~åÇ=éÉçéäÉ= áå=~=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=éçëáíáçåK=qÜáë=Å~å=~äëç=ÄÉ=ëÉÉå= Ñêçã=íÜÉ=
Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= êÉÜáêÉÇ= çäÇÉê= ïçêâÉêë= áë= êÉä~íáîÉäó= ëã~ääK= eçïÉîÉêI= çåÉ=
ëÜçìäÇ=åçí= í~âÉ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå=çéÉå=ìåÉãéäçóãÉåí=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=ÇìÉ= íç= íÜÉ=
êÉãçî~ä=çÑ=éêÉã~íìêÉ=Éñáí=êçìíÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÄÉåÉÑáí=~êê~åÖÉãÉåí=~ë=~=ëáÖå=çÑ=
~=ÇÉíÉêáçê~íáçå=çÑ=íÜÉáê=ëáíì~íáçåK==

=

J=NT=J=



q~ÄäÉ=PW=bãéäçóãÉåí=äÉîÉäë=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=Äó=~ÖÉ=ÖêçìéëI=
OMMMJOMMV=

= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT OMMU= OMMV= =

bãéäçóãÉåíLéçéìä~íáçå=ê~íáç=Äó=~ÖÉ=

`Ü~åÖÉ=
áå=éÉêJ
ÅÉåí~ÖÉ=
éçáåíë=

OMJRR= TTKT= TTKV= TTKM= TSKN= TQKV= TRKN= TSKS= TUKN TUKU= TUKR= MKU=

RRJSM= RSKR= RTKT= RVKQ= SMKM= SNKN= SPKP= SQKO= SSKR SUKS= SVKV= NPKQ=

SMJSR= NVKV= ONKP= OOKT= OPKQ= ORKN= OUKN= OVKS= POKU PRKM= PUKQ= NUKR=

SMJSN= OVKQ= PPKQ= PSKT= PVKV= QNKO= QPKP= QPKV= QSKT QUKU= RNKU= OOKQ=

SNJSO= OQKO= ORKM= OTKS= OVKV= PQKS= PTKM= PTKT= QMKO QOKU= QQKU= OMKS=

SOJSP= NVKV= OMKR= ONKS= OOKT= OQKR= PMKS= POKR= PQKS PSKP= PUKV= NVKM=

SPJSQ= NOKT= NRKM= NRKS= NSKM= NTKT= OMKO= OOKT= OSKM OSKO= OUKS= NRKV=

SQJSR= NMKP= NMKT= NNKU= NOKM= NOKS= NQKT= NTKM= NVKN ONKP= OOKP= NOKM=

=
bãéäçóÉÇ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=áå=B=çÑ=~ÖÉ=Öêçìé= =

OMJRR= RUKR= RUKU= RTKV= RSKT= RRKU= RRKM= RRKQ= RSKO RTKQ= RSKU= JNKT=

RRJSM= QPKU= QPKQ= QPKM= QOKT= QOKR= QNKR= QOKU= QQKS QSKS= QUKP= QKR=

SMJSR= NMKV= NNKS= NOKU= NPKR= NRKM= NSKS= NTKN= NUKT OMKS= OPKQ= NOKR=

=

pÜ~êÉ=çÑ=åçåJëí~åÇ~êÇ=ïçêâÉêë=áå=B=çÑ=~ää=ÉãéäçóÉÇ=áå=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=~ÖÉ=Öêçìé= =

OMJRR= NOKU= NOKV= NOKT= NPKO= NPKO= NQKQ= NRKV= NSKR NSKR= NSKO= PKQ=

RRJSM= VKP= VKT= NMKN= NMKR= NMKQ= NNKM= NOKO= NOKS NPKM= NPKP= QKM=

SMJSR= QKP= QKU= RKP= RKP= RKQ= SKO= SKS= TKO= TKT= TKV= =PKS=

=

pÜ~êÉ=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêë=áå=åÉïäó=ÜáêÉÇ=ÉãéäçóÉÇ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=áå=B=
=

= UKT= VKO= VKV= NMKN= NMKO= NMKP= NMKT= NNKN NNKT= NOKV= QKO=
pçìêÅÉW=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=OMNMK==

J=NU=J=



=

få=ÅçåÅäìëáçåI=íÜÉ=dÉêã~å=Å~ëÉ=ëÜçïë=~=ãçêÉ=ëÉèìÉåíá~äI=ëçãÉíáãÉë=ÉîÉå=Åçåíê~J
ÇáÅíçêóI=é~ííÉêå=çÑ= êÉÑçêãëK=`çåëáÇÉê~íáçåë= Ñçê= íÜÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ= íÜÉ=éìÄäáÅ=éÉåëáçå=
ëóëíÉã= ~ë= ïÉää= ~ë= ÅçåíêáÄìíáçå= ê~íÉë= Ççãáå~íÉÇ= íÜÉ= éìÄäáÅ= ÇáëÅçìêëÉK= qÜÉêÉ= ï~ë=
çåäó=ã~êÖáå~ä=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=bìêçéÉ~å=í~êÖÉíë=~åÇ=éçäáÅó=ãçåáíçêáåÖK=eçïÉîÉêI=ïáíÜ=
ÜáåÇëáÖÜíI=çåÉ=Å~å= áÇÉåíáÑó=~=ÅêìÅá~ä= êçäÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉë= áå=éÉåëáçå= êìäÉë=ïáíÜ=~= äçåÖ=
éÜ~ëÉJáå=éÉêáçÇ=êÉÖ~êÇáåÖ=~Åíì~ä=éÉåëáçå=ÉåíáíäÉãÉåíë=Äìí=ïáíÜ=ëçãÉ=ãÉÇáìãJêìå=
ÉÑÑÉÅíë=çå=ÑáêãëÛ=~åÇ=ïçêâÉêëÛ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉÜ~îáçêK=i~íÉê=çåI=ÑìêíÜÉê=~ÇàìëíãÉåí=áå=
íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=ÄÉÅ~ãÉ=éçëëáJ
ÄäÉK= qÜáë= ëíÉéïáëÉ= ~ééêç~ÅÜ= êÉÇìÅÉÇ= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= ëçÅáÉí~ä= ÅçåÑäáÅíëI= ~ë= çåÉ=éçäáÅó=
ÅÜ~åÖÉ=çéÉåÉÇ=ìé=çÅÅ~ëáçåë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ëíÉéëK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜáë=ëíê~íÉÖó=~ääçïÉÇ=
Ñçê=ÅÜ~åÖÉë=áå=~ÅíçêëÛ=ÄÉÜ~îáçêI=áå=é~êíáÅìä~ê=ÉãéäçóãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ÑáêãëI=~ë=ïÉää=
~ë=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÉîÉåíì~ääó=êÉëìäíÉÇ=áå=~=ëíêçåÖ=êÉÅçîÉêó=çÑ=íÜÉ=
ÉãéäçóãÉåí=éêçëéÉÅíë=çÑ=çäÇÉê=ïçêâÉêëK=tÜÉå=Éñáí=ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ=Åçëíäó=íç=Ñáêãë=
~åÇ=ïçêâÉêëI=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éçäáÅáÉë=~í=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ=äÉîÉä=ÅÜ~åÖÉK=qçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=
äÉëë=ÖÉåÉêçìë=~åÇ=ä~íÉê=éÉåëáçå=é~óãÉåíë=Ñçê=óçìåÖÉê=ÅçÜçêíë=íÜÉ=éçäáÅó=ëÜáÑí=íçJ
ï~êÇë=~Åíáî~íáçå=~åÇ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=áåÅçãÉ=ëìééçêí=áãéäáÉÇ=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=îáêíì~ääó=
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