Das BVW im Dritten Reich

ey

Statistiken, Strategien und Fallbeispiele aus der Zeit des Nationalsozialismus

Als Adolf Hitler im Jahr 1933 an die Macht kam,
gab es rund fiinfzig Firmen in Deutschland, die ein
Betriebliches Vorschlagswesen (BVW) hatten. Da-
ran hat sich auch bis 1939 kaum etwas geandert.
Doch vier Jahre spater war diese Zahl auf das sie-
benhundertfache angewachsen.
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Ahnlich wie auf dem Gebiet der Arbeitnehmererfin-
dungen wurden im Dritten Reich auch in Bezug auf
das BVW Denkmuster gepragt, die bis in die heutige
Zeit wirken. Lesen wir als Beispiel einen Standardbrief
fur eine Ablehnung aus dem Jahr 1942:*

Die Betriebsfilhrung dankt lhnen fur lhren Vorschlag.
Ihr Gedanke

Bitte, lassen Sie sich in lhrer weiteren Mitarbeit durch die-
se Ablehnung nicht entmutigen. Wir hoffen, dass wir |h-
nen mit lhrem néchsten Vorschlag einen erfreulichen Be-
scheid geben kodnnen.

Heil Hitler!

Eine Standardablehnung geht heutzutage zwar nicht
mehr davon aus, dass ausschlieRlich Manner Vor-
schlage einreichen und sie endet auch mit einer ande-
ren Gruf3formel. Aber ansonsten sehen siebzig Jahre
danach bei vielen Firmen Ablehnungen fast genauso
aus: nicht besonders fetzig, aber mit viel Empathie.

Doch schauen wir uns zunachst einmal an, wie alles
begann.

Erste Anfange des BVW

Alfred Krupp (1812-1887), der grof3-
te Waffenproduzent seiner Zeit, gilt
als der erste, der in Deutschland ein
Betriebliches Vorschlagswesen ein-
gefiihrt hat.?

Als Reaktion auf den ersten grof3en
Massenstreik im Deutschen Reich
verdffentlichte Krupp 1872 ein Ge-
neralregulativ, das der Belegschaft
der Firma Friedr. Krupp in Essen strenge Pflichten
auferlegte, aber auch weitreichende Rechte und Sozi-
alleistungen zusicherte. Gewerkschaftliche und sozi-
aldemokratische Betatigung war verboten.

In der Fassung des Generalregulativs aus dem Jahr
1888 heildt es im § 13, dass "Anregungen und Vor-
schlage zu Verbesserungen" aller Mitarbeiter "dank-
bar" entgegen zu nehmen und "durch Vermittelung
des nachsten Vorgesetzten an das Directorium zu be-
fordern” sind, "damit dieses ihre Priifung veranlasse."
Ein Anspruch auf eine Pramie fur einen brauchbaren
Vorschlag wird nicht erwahnt.®

Es ist bislang nicht erforscht, wer ebenfalls schon im
19. Jahrhundert ein BVW begriindete. Nur vom
Mannheimer Landmaschinenfabrikanten Heinrich
Lanz weil® man, dass er vor 1895 ein BVW eingefuhrt
hat.*

Bei A. Borsig in Berlin, damals zweitgrof3ter Dampflo-
komotivenhersteller der Welt, der 1902 seine 5.000ste
Lokomotive gebaut hatte, wurde im selben Jahr die
Belegschaft aufgerufen, "Verbesserungs-Vorschlage"
in einen
"Kasten zu werfen. Die Prifung der Vorschlage auf ihre
Verwendbarkeit erfolgt durch eine Kommission, nach deren
Vorschlagen ich in jedem einzelnen Falle die Hohe der zu
gewdhrenden Geld-Pramie gewéhre." 3
Der nicht namentlich Uberlieferte Unterzeichner, der
sich in diesem Aufruf zur Préamierung verwendbarer
Vorschlage verpflichtet hat, muss Ernst oder Conrad
Borsig, einer der Enkel des 1854 verstorbenen Fir-
mengrinders August Borsig gewesen sein, die zu
dieser Zeit die Firma gemeinsam leiteten.

Briefkasten und Kommission

Sowohl bei Krupp, als auch bei Borsig war die Ent-
scheidung Uber Verbesserungsvorschlage oberste
Chefsache.
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Waéhrend aber bei Krupp auch fur Verbesserungsvor-
schlage der normale Dienstweg galt, gab es bei Borsig
ein spezielles Verfahren Uber Briefkasten und Kom-
mission. Borsig hat mit diesem Sonderweg die Bah-
nen vorgegeben, in denen sich das BVW in Deutsch-
land bis zum Ende des 20. Jahrhunderts bewegen
sollte.

Folgende Firmen gehdéren ebenfalls zu den Pionieren,
die noch vor dem Ersten Weltkrieg ein BVW eingefiuihrt
haben:

AEG (vor 1901)*

Heinrich Freese (1903)°

Carl Zeiss (1904)3

Bayer (1909)°
Siemens-Schuckert (vor 1910)3
Giinther Wagner (vor 1914)3

Fallbeispiel: BVW vor 1914

Das folgende Chart zeigt die Entwicklung bei der Carl
Zeiss Stiftung zwischen 1905 und 1942:3

1510 1920 19. 1940

Erh

icklung des Vorsc bei Zeiss-Jena

1904-1942

Fur Zeiss existieren Belegschaftszahlen,® mit denen
sich die Mitarbeiterbeteiligung fiir die Jahre bis zum
ersten Weltkrieg rekonstruieren lasst: Sie lag bei etwa
3 Vorschlagen pro 100 Mitarbeiter:

Jahr Vorschlage Mitarbeiter Vorschlage/

Mitarbeiter
1905 43 1355 3.2%
1907 57 1610 3,5%
1909 71 2104 3.4 %
1911 100 2884 3,5%
1912 129 3476 3,7%
1913 143 4383 3,3%
1914 150 5141 2,9 %

Die Zahlen von Zeiss zwischen 1905 und 1942 ma-
chen deutlich, wie schwankend sich das BVW entwi-
ckelte und dass eine Steigerung der Vorschlagszahl
unter Umstanden nur die Steigerung der Beschéftig-
tenzahl widerspiegelt. Das Maximum erreichte Zeiss
ausgerechnet im Jahr 1919, als die Belegschaft gera-
de von Uber 10.000 auf 5.000 Mitarbeiter zuriickge-
gangen war.b

Problem mit dem Management

Ein Problem, das auch in den folgenden Jahren an-
scheinend bei keiner Firma verninftig geldst werden
konnte, war die Torpedierung des BVW durch das
untere Management. So machte der Physiker, Unter-
nehmer und Publizist Friedrich Dessauer im Jahr 1928

"die Beobachtung, dass die Aufhdngung von Betriebsbrief-
kasten flr Arbeitervorschlage erst einen guten Anreiz gab;

aber dann wurden in Konferenzen von unteren Vorgesetz-
ten, Meistern, Betriebstechnikern, diese Vorschlage die
fast immer irgendeinen oder einige Fehler neben brauch-
baren Einzelheiten enthielten, bekampft. Das geschieht
aus Instinkt, weil es viele Vorgesetzte nicht gerne haben,
wenn der Untergebene etwas findet, was sie selbst nicht
gefunden haben."”

Drittes Reich - die ersten Jahre

In den ersten Jahren nach der Machtergreifung der
Nationalsozialisten im Januar 1933 bis zum Beginn
des Zweiten Weltkriegs im September 1939 gab es
keine signifikanten Veranderungen fir das Vor-
schlagswesen.

Die eine oder andere Firma flihrte ein neues BVW ein,
sodass es im Jahr 1939, in dem der Zweite Weltkrieg
begann, etwa 50 Firmen gegeben haben soll, die ein
BVW hatten.8 Aus verschiedenen Quellen konnten
immerhin 35 Firmen identifiziert werden:

AEG*

Bayer®

Berliner Stadtische Aktiengesellschaft®
August Borsig®

Bosch®

Deutsche Reichsbahn?®

Deutsche Hollerith-Maschinen Gesellschaft mbH?*°
Dresdner Bank®

Dresdner Gardinen und Spitzen Manufaktur AG®
Dynamit Nobel AG®

FAG Kugelfischer Georg Schéfer®
Maschinenfabrik Fahr AG*

Gerhard Fieseler Werke!!

Focke-Wulf Flugzeugbau G.m.b.H. !
Heinrich Freese®

Ernst Heinkel Flugzeugwerke G.m.b.H.*?
Farbwerke Hoechst AG*

Hoesch AG™

Koch & Sterzel AG*!

Friedr. Krupp AG®

Heinrich Lanz AG*
Maybach-Motorenbau G.m.b.H.*®
Nahmer AG*

NSU-Werke!*

Osram G.m.b.H. KG2

Phoenix®

Reichswerke AG Alpine Montanbetriebe "Hermann
Goring"*

Gebr. Roeder AG™!

Schichau-Betriebe G.m.b.H. 1t
Textilwerke Hermann Schubert!*
Siemens-Schuckert®

L. & C. Steinmiiller**

Gunther Wagner®

Weserflugzeugbau G.m.b.H. 1!

Carl Zeiss Stiftung®

BVW-Boom ab 1940

Und dann setzte plétzlich ein rasanter Boom ein. Hier
die Anzahl von Firmen, die ein BVW hatten:1®

1939 1940 1941 1942 1943
50 1.000 3.000 10.000 35.000

Was war passiert?

"Seitdem unser Fuhrer das Schicksal des deutschen Vol-
kes durch seine Taten grundlegend zum Besseren gewan-
delt hat, er seinem Volke Freiheit und Brot gab und nun-
mehr die Feinde ringsum zerschlagt, um fur lange Zeit sein
Werk zu sichern und das Volk einer ruhigen und sicheren
Zukunftsentwicklung entgegenzufiihren, seitdem hat sich
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alles und auf allen Lebensgebieten unseres Volkes mit ei-
ner unerhorten Kraft fortentwickelt. ... Viele unserer Kame-
raden in den Betrieben haben gute Gedanken und Ideen,
aus denen die kleinen und kleinsten Bausteine zur Verbes-
serung unserer nationalen Wirtschaftsleistung gemacht
werden koénnen. ... Es kommt darauf an, dass ein Fihrer im
Betrieb diese Vorschlage seiner Mitarbeiter kennenlernt
und sie als das wertet, was sie sind, ndmlich echte Zeichen
der starken Verbundenheit jedes einzelnen mit seinem
Volk." 16
Das BVW war, wie diese Ausfihrungen aus dem Jahr
1942 zeigen, inzwischen keine beliebige innerbetrieb-
liche MaRRnahme mehr, sondern wurde jetzt in den
Kontext der Volksgemeinschaft gestellt.

Das eigentliche Motiv war klar. Um den Krieg zu ge-
winnen, musste jede erdenkliche Chance ergriffen
werden, also auch jede Einsparungsmdglichkeit von
Material, Arbeitskraft und Energie genutzt werden.
Dazu konnten Erfindungen beitragen, aber auch Ver-
besserungsvorschlage im Rahmen des BVW.

Die oben dargestellten, von 1.000 auf 35.000 an-
wachsenden glatten Tausenderangaben sind offen-
sichtlich keine exakten Zahlen. Sie stammen aus
einer 1953 erschienenen Veroffentlichung von Paul
Michligk, der im Dritten Reich allem Anschein nach
der kompetenteste BVW-Experte und -Fachautor war
und dessen Bucher vom Reichsorganisationsleiter
der NSDAP herausgegeben wurde.

Man kann also davon ausgehen, dass diese Daten
von einem Insider stammen, der nach dem Krieg
vielleicht keine genauen Zahlen mehr hatte oder aus
anderen Grunden grob gerundete Angaben gemacht
hat. Ein Teil der Zahlen von Michligk lasst sich auch
an Hand einer zweiten Quelle bestatigen.!’

Michligk schreibt, dass die Zahl von 35.000 Betrieben
im Jahr 1943 sich daraus ergab, "weil damals auch
gehobene Handwerksbetriebe das Vorschlagswesen
betrieben." 15

Bei einer Arbeitsstattenzéhlung im Jahre 1939 wur-
den rund 1,7 Millionen Gewerbebetriebe ermittelt.
Diese gliederten sich nach BetriebsgroRe:8

Mitarbeiter Betriebe  Beschaftigte  Beschaftigte

pro Betrieb
bis 50 1.731.075 5.759.542 3
51 - 200 25.447 2.450.231 96
201 - 1000 7.720 3.023.194 392
1001 - 5000 1.246 2.380.893 1911
Uber 5000 98 989.669 10.099

1.765.586 14.602.529

Wenn man die kleinsten Betriebe weglasst und die
Betriebe ab 51 Mitarbeitern aufaddiert, ergibt sich
folgendes Bild:

Mitarbeiter Betriebe
51 - tber 5000 34.511

Beschaftigte
8.843.987

Die Angabe Michligks von 35.000 Firmen kann man
sich also ziemlich genau damit erklaren, dass 1943
alle Betriebe mit Gber 50 Mitarbeitern ein BVW hatten,
zumindest auf dem Papier.

Beteiligungsquote

Auch die Anzahl der Verbesserungsvorschlage stieg
ab 1940 rasant an:%®

1940 1941 1942 1943
Firmen 1.000 3.000 10.000 35.000
Vorschlage  15.000 60.000 180.000  300.000

1943 hatten bei den rund 35.000 Firmen etwa 8,8
Millionen Beschéftigte (Basis 1939) die Mdglichkeit,
Verbesserungsvorschlage einzureichen. Bei 300.000
Vorschlagen wére das eine Beteiligungsquote von 3,4
Vorschlagen pro 100 Mitarbeiter. Es versteht sich von
selbst, dass diese Zahl nur einen groben Anhalts-
punkt geben kann, da die Zahl der Beschaftigten
1943 eine andere war, als 1939.

Es ergibt Ubrigens keinen Sinn, die 300.000 Vorschla-
ge mit den 35.000 Firmen ins Verhaltnis zu setzen und
auf diese Weise eine Kennziffer von 8,6 Vorschlagen
pro Firma zu errechnen. Dazu waren die Firmen zu
ungleich.

Sofern sich die 300.000 Verbesserungsvorschlage im
Jahr 1943 proportional zur jeweiligen Mitarbeiterzahl
der 35.000 Firmen verteilt haben sollten, so hatten die
Firmen im Bereich von 51-200 Mitarbeitern im Schnitt
3 Vorschlage gehabt, bei den Firmen mit 1.001-5000
Mitarbeitern wéren es 60 gewesen.

Da es aber Firmen wie beispielsweise die Ernst Hein-
kel Flugzeugwerke G.m.b.H. gab, die bereits im Jahr
1941 bei einer Belegschaft von um die 11.000 Mitar-
beitern 2.137 Vorschlage®® (rund 20 Vorschlage pro
100 Mitarbeiter) hatte, war es wohl eher so, dass die
meisten Firmen ein nur formal existierendes BVW mit
einer gegen Null tendierenden Resonanz hatten, wéh-
rend wohl hochstens tausend Firmen sich der Sache
einigermalen ernsthaft annahmen.

Diese ungleichméRige Verteilung lasst sich mit fol-
genden Beispielen bestétigen, wobei dort mit Beteili-
gung der Anteil der Einreicher an der Gesamtbeleg-
schaft gemeint ist:1°

e H. Mende & Co., Radiofabrik: 5 % Beteiligung

e Saarlandisches Stahlwerk Dingler, Karcher & Co.: 8-10 %
Beteiligung

e Triebwagen- und Waggonfabrik Wismar AG: 20 % Beteili-
gung

e Koch & Sterzel AG: Réntgenwerk 25 % Beteiligung, Trans-
formatorenwerk 15 % Beteiligung

e Textilwerke Hermann Schubert: Wettbewerb, bei dem 384
(22%) der 1700 Beschéftigten 1242 Vorschlage einreichten
(75 Vorschlage pro 100 Mitarbeiter)

e Focke-Wulf Flugzeugbau G.m.b.H.: 52 % Beteiligung

e Discus-Werke Maschinenbau AG: 100 % Beteiligung mit
130 Vorschlagen pro 100 Mitarbeiter

Hierzu schreibt Michligk 1942:1°
"Wenn vereinzelt nur eine Beteiligung mit ein bis zwei Pro-
zent ermittelt werden konnte, dann sind die Voraussetzun-
gen grindlichst zu untersuchen; denn offenbar liegen in
solchen Fallen vor allem psychologische Hemmnisse vor,
deren Beseitigung den Betrieben wahrscheinlich auch an-
derweit dienlich sein dirfte."

Die Beteiligungsquote lag demnach in den erfolgrei-

chen Betrieben inzwischen deutlich Uber den 3,4 %,

die wir von Zeiss aus der Zeit von vor 1914 kennen-

gelernt haben.

Interessant ist ein Vergleich mit der Nachkriegszeit:
1962 beteiligten sich an einer Statistik des Deutschen
Instituts  flr Betriebswirtschaft 99 bundesdeutsche
Firmen, bei denen 1.693.771 Mitarbeiter beschéftigt
waren. 34.745 dieser Mitarbeiter reichten insgesamt
51.183 Verbesserungsvorschlage ein, also gerade
einmal 3 Vorschlage pro 100 Mitarbeiter.?°
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Annahmequote und Nutzen

Auch Uber die Annahmequote und den berechenbaren
Nutzen wahrend des Zweiten Weltkriegs liegen uns
von Michligk Zahlen vor:®

1940 1941 1942 1943
Firmen 1.000 3.000 10.000 35.000
Vorschlage 15.000 60.000 180.000 300.000
- brauchbar 3.000 15.000 81.000 210.000
- brauchbar %  20% 25% 45% 70%

Eingesparte

Arbeitskrafte  1.500 5.000 18.000 40.000
Interessant ist, dass zwischen 1940 und 1943 bei ei-
ner Verzwanzigfachung der Vorschlage die Annah-
mequote, also der prozentuale Anteil der brauchbaren
Vorschléage, von 20 auf 70 % anstieg: mit der Anzahl
der Vorschlage stieg die Qualitat.

Fur diese Firmen liegen Brauchbarkeitsquoten vor: 1°

Koch & Stenzel AG: 36 % (Rontgenwerk), 45 % (Transfor-
matorenwerk)

Siemens: 40% (bei einem Wettbewerb)

Maschinenfabrik Fahr AG: 42,7 %

Semperit AG: 42 %. Davon fuhrten 2 % zu grundlegenden
Anderungen, 5 % waren wirtschaftlich bedeutend, 20 %
standig oder fallweise in Benutzung, 20 % noch in der Ent-
wicklung oder erst nach Eintritt von Friedensverhéltnissen
nutzbar.

Waffenwerke Suhl: 44 % + Zurickstellungen

Elmowerk: 46 % (35 % Geldpramie, 11 % Sachpramie)
Gebr. Roeder AG: 50 %

Hoesch AG: 50 - 75 %

Ernst Heinkel Flugzeugwerke G.m.b.H.: 45 %
Schichau-Betriebe: 58 %

Triebwagen- und Waggonfabrik Wismar AG: 59 %

AEG: 61 %

Gerhard-Fieseler-Werke: 66 %

Gottfried Lindner AG: 71 %

Focke-Wulf-Flugzeugbau G.m.b.H.: 12,5 % (1937). Nach
Verzehnfachung der Anzahl 75 % in 1941.

Junkers Flugzeug- und Motorenwerke: 78 % (62 % Geld-
pramie / 16% Buchpramie)

Weser Flugzeugbau G.m.b.H.: 84,5 %

Nahmer AG: 86 %

Eines der grof3ten Probleme im Krieg war der Arbeits-
kraftemangel. Der berechenbare Nutzen der Verbes-
serungsvorschlage wurde daher, soweit er Zeiteinspa-
rungen betraf, in eingesparten Arbeitskraften ausge-
driickt. Hierbei wurde eine Arbeitskraft mit 2.000 Ar-
beitsstunden gerechnet.?!

Setzt man die 40.000 eingesparten Arbeitskrafte (= 80
Millionen Stunden) im Jahre 1943 mit den etwa 8 Milli-
onen Beschéftigen ins Verhéltnis, so ergeben sich
lediglich 5 Promille - eine verbliffend geringfligige
Zahl. Sofern diese Einsparung aber, wie zu vermuten
ist, in Wirklichkeit nur bei hochstens tausend Firmen
zur Wirkung kam, mag sie ja tatséchlich einen gewis-
sen Effekt gehabt haben.

Fallbeispiel: BVW-Einfuhrung 1942

Schauen wir uns als willkirliches Fallbeispiel eine
Firma genauer an, die 1942 ein BVW neu einfihrte:
Die Henkel & Cie. GmbH in Disseldorf. Noch heute
existiert die Original-Skizze des ersten Verbesse-
rungsvorschlags: ein mit 50 Reichsmark pramierter
selbstgefertigter Schrubber aus Abfallgummi.??

Wenn man bedenkt, dass 1942 der tarifliche Stunden-
lohn fur Facharbeiter in der Industrie 80,3 Pfennige

betrug, wirden diese 50 Reichsmark heute einer
Pramien von tiber 1.100 Euro entsprechen.??

b
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Vorschlag Nr. 0001 bei Henkel
Trotzdem blieb die Beteiligung bei Henkel vergleichs-
weise bescheiden:??

Jahr Vorschlage Mitarbeiter Vorschlage/ Umsatz
Mitarbeiter (Mio)

1942 40 4.710 0,8 % 173
1943 53 4.304 12% 181
1944 30 3.977 0,8 % 187
1945 1 3.724 0,0 % 36

Die Beteiligungsquote bei Henkel lag also mit 0,8 bis
1,2 Vorschlagen pro 100 Mitarbeiter deutlich unter
dem oben errechneten Mittelwert von um die 3 %.

Daran veranderte sich auch in den Jahrzehnten nach
dem Krieg zuné&chst nicht viel. Richtig in Schwung
kam das BVW bei Henkel erst Ende der 1990er Jahre,
als man die alte Paradigmen mit Briefkasten und Kom-
mission Gber Bord warf:??

Jahr Vorschlage Mitarbeiter Vorschlage/ Umsatz

Mitarbeiter (Mio)
1975 250 13.511 19% 4,731
2000 5.306 6.687 79,4% 24.993

Fallbeispiel: Rekordjahr 1943

Ab 1939 stieg nicht nur die Zahl der Unternehmen, die
ein BVW hatten, sondern es wurde auch so manches
bereits existierende BVW aus seinem Dornréschen-
schlaf geweckt: Bei Bayer in Leverkusen gab es seit
1903 eine Art Vorschlagswesen, das sich aber nur an
die Fuhrungskréafte richtete. Erst 1909 wurde es fur
alle Mitarbeiter gedffnet. Bis 1914 gingen insgesamt
knapp 80 Verbesserungsvorschlage ein.

Im Jahr 1942 wurden 128 Vorschlage eingereicht, was
mehr war, als zuvor zwischen 1914 und 1941 in Sum-
me eingereicht worden war.

1943 waren es sogar 247 Vorschlage, wobei der
durchschnittliche Nutzen pro Vorschlag nicht sank.

Dies darf nicht zum Fehlschluss fiihren, dass eine
Kriegswirtschaft das Umfeld sei, in der ein BVW erst
richtig zur Wirkung kommt. Denn im Jahr 2002 hatte
Bayer unter den Bedingungen von Frieden und Sozia-
ler Marktwirtschaft, allerdings auch nach fundamenta-
ler Reorganisation des BVW, mit rund 23.000 Vor-
schlagen etwa 66 Vorschlage pro 100 Mitarbeiter.®

Goring-Speer-Verordnung

Auf dem Gebiet der Arbeitnehmererfindungen trat am
22. Juli 1942 die Verordnung Uber die Behandlung von
Erfindungen von Gefolgschaftsmitgliedern in Kraft.
Zielsetzung: "Erfindungen von Gefolgschaftsmitglie-
dern steigern die Leistung der Wirtschaft. Sie dienen
vor allem der Ristung und missen tatkraftig geférdert,
ausgewertet und geschutzt werden." 24

Jeder Erfinder war jetzt verpflichtet, seine Erfindungen
dem Unternehmer zur Verfiigung zu stellen und dieser
wiederum war verpflichtet, sie angemessen zu vergu-
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ten. Dieser Gedanke war neu und nach dem Krieg
wurden die Regelungen dieser sogenannten Goring-
Speer-Verordnung weitgehend in das bis heute gel-
tende Arbeitnehmererfindungsgesetz tibernommen.?®

Im Gegensatz zum Arbeitnehmererfindungsrecht wur-
de das BVW im Dritten Reich nicht vom Staat geregelt
- anders als spater in der DDR, die das sogenannte
Neuererwesen mit Verordnungen bis ins kleinste De-
tail regelte.?8

Auch wenn aus der Zeit vor 1942 keine offiziellen Re-
gelungen bekannt sind, lieBen die Nationalsozialisten
den Firmen aber bei der Frage, ob sie ein BVW ein-
fuhren wollten, ab Kriegsbeginn offensichtlich zumin-
dest den grolReren Firmen wenig Spielraum. Anders
ist die explodierende Anzahl von Firmen mit BVW
nicht zu erklaren.

Dabei spielte die Deutsche Arbeitsfront (DAF), der
damalige Einheitsverband der Arbeitnehmer und Ar-
beitgeber, eine Schlusselrolle.

Forderung des BVW durch die DAF

Robert Ley (1890-1945) gehorte
zu den fihrenden Nationalsozialis-
ten, die in Nirnberg als Haupt-
kriegsverbrecher beschuldigt wur-
den. Er erhangte sich vor Pro-
zessbeginn im Nurnberger Ge-
fangnis. Ley war der Reichsorga-
nisationsleiter der NSDAP und der
Leiter der DAF.

Die DAF war rechtlich ein der Nationalsozialistischen
Deutschen Arbeiterpartei (NSDAP) angeschlossener
Verband. Sie hatte mehrere Amter, zu denen auch
das Amt fur Leistungsertlichtigung, Berufserziehung
und Betriebsfihrung (LBB) gehérte, das u.a. fur das
Betriebliche Vorschlagswesen zusténdig war.

Die DAF hatte sich beim BVW mit dem Hauptamt fir
Technik der NSDAP abzustimmen, das vom Reichs-
minister fur Bewaffnung und Munition Albert Speer
geleitet wurde und fir die technischen und technisch-
rechtlichen Fragen der Erfinderbetreuung zusténdig
war.?’

Wenn in einem Betrieb der Erfinderbetreuer und der
BVW-Beauftragte zweierlei Personen waren, hatten
diese "engstens" zusammen zu arbeiten. Technische
Verbesserungsvorschlage waren dem Erfinderbetreu-
er zur fachlichen Prifung vorzulegen, der zusténdig
wurde, wenn der Vorschlag als Erfindung zu werten
war. Umgekehrt hatte der Erfinderbetreuer Erfin-
dungsmeldungen, die von ihm nicht als technische
Vorschlage gewertet wurden, an den BVW-Beauf-
tragten weiterzuleiten, der dann zustandig wurde.?®

Die Lehrmittelzentrale der DAF stellte Schriften, Vor-
drucke und Werbemittel fur das BVW bereit.2° Eine
Ubersicht ist im Anhang als Faksimile abgebildet.

Zu den DAF-Publikationen gehorten auch die in die-
sem Fachbericht zitierten Schriften von Albert Kldck-
ner (1939)*3, Paul Michligk (1942) und (1943)%¢, Her-
bert Steinwarz (1943)8 und Ernst Heinkel (1943)%2,

Zur Forderung des personlichen Uberbetrieblichen
Erfahrungsaustauschs griindete die DAF 1941 eine im
Amt fur LBB tatige Reichsarbeitsgemeinschatft fir das
betriebliche Vorschlagswesen. Bei deren dritter Zu-
sammenkunft im Jahre 1943 hielt beispielsweise der

Luftfahrtpionier Heinkel einen Vortrag Uber das von
ihm schon 1930 eingefiihrte BVW, der dann von der
Lehrmittelzentrale der DAF gedruckt wurde.?

DAF-Beauftragte fur das BVW

Ley forderte am 11.2.1942 "in jedem Betrieb" ein Vor-
schlagswesen:3°

"Wenn auch das Pramiensystem sicherlich nicht ideal ist,
so ist es im Augenblick noch das einfachste und erfolg-
reichste Mittel, um die Menschen an dem Vorschlagswe-
sen zu interessieren und sie dafiir gerecht zu bezahlen.
Vielleicht wird einmal die Reichslohnordnung bessere Ent-
lohnungsmethoden aufzeigen, jedoch ist es jetzt unmog-
lich und damit unnétig, darauf einzugehen. Deshalb forde-
re ich, dass in jedem Betrieb ein wohldurchdachtes, alle
umfassendes Vorschlagswesen vorhanden ist, dass ge-
rechte Pramien fur verniinftige Vorschlage bezahlt werden
und dass man in der Bemessung derselben grofRzigig
sei."

Jeder hilft bei der Betriebsgestaltung!

Arbeitskamerad! Hilf Deinem Betriebsfiihrer
bei seiner Aufgabe: Betriebsgestaltung! Jede
Anregung und jeder Vorschlag zur Verbesse-
rung und Vervollkommnung der anfallenden
Arbeiten wird Deine Arbeit und die der
gesamten Betriebsgemeinschaft erleichtern.

Verwende Maschinenkraft, wo Du kannst!
Gebrauche nur einwandfreies Werkzeug!
Halte Deine Gerite immer griffbereit!
Bekampfe Staub, Rauch, Gas und Larm!
Sorge fiir eine richtige Beleuchtung!
Sitze, wenn es Dir Deine Arbeit erlaubt!
Achte auf Sitzhéhe und Riickenlehne!
Arbeite unfallsicher! Gefihrde niemand!
Verlasse Deinen Arbeitsplatz immer so,
wie Du ihn vorzufinden wiinschest!

DIE DEUTSCHE ARBEITSFRONT

Amt firBerufserziehung und Berriebsfiahrung

Werbeplakat der DAF

Im Juni 1942 ging Ley einen Schritt weiter und ordnete
an, dass in allen groflReren kriegswichtigen Betrieben
ein Beauftragter der DAF fur das betriebliche Vor-
schlagswesen eingesetzt wird, der dem Stab des Be-
triebsobmanns anzugehéren hatte. Bei kleineren
kriegswichtigen Betrieben hatte der Betriebsobmann
diese Rolle selbst zu tibernehmen.s!

Der Betriebsobmann war der oberste Reprasentant
der DAF im Betrieb, der dem Betriebsfiihrer bei allen
Aufgaben der DAF zur Seite stand. Er hatte durch
"weltanschauliche Ausrichtung und Einwirkung auf die
Arbeitskameraden” dafiir zu sorgen, dass "der Ge-
meinschafts- und Kameradschaftsgeist im Betrieb als
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erste nationalsozialistische Voraussetzung gepflegt
und gefordert wird." 32

Gleichzeitig ordnete Ley neben der bereits existieren-
den Reichsarbeitsgemeinschaft in den 43 Gauen des
Reiches die Einrichtung von Gauarbeitsgemeinschaf-
ten fir das betriebliche Vorschlagswesen und bei
Bedarf in groRBeren Kreisen entsprechende Kreisar-
beitsgemeinschaften an. Aufgabe dieser Arbeitsge-
meinschaften war der Erfahrungsaustausch, die Be-
kanntgabe mustergiiltiger Vorschlagswesen und die
Vertiefung des Gedankens des BVW in den Beleg-
schaften.

Im August 1942 wurde eine vorlaufige Richtlinie fir
diese DAF-Beauftragten veroffentlicht.33

Das BVW war nun in jedem "vertrauensratpflichtigen"
Betrieb, also gemal § 7 des Gesetzes zur Ordnung
der nationalen Arbeit (AOG)3* in allen Betrieben mit 20
und mehr Beschéftigten, einzufiihren.

Die DAF-Beauftragten erhielten ihre fachlichen Anwei-
sungen vom Amt fir LBB bzw. den entsprechenden
Stellen der Gauverwaltungen. "Im Regelfall" wurde der
DAF-Beauftragte fir das BVW auch der Sachbearbei-
ter fur das BVW. "In allen kriegswichtigen Betrieben"
war der DAF-Beauftragte zwingend vorgeschrieben.

Aufgabe der DAF-Beauftragten fir das BVW war es,

e flr die Einrichtung eines BVW zu sorgen, wenn es
noch nicht vorhanden war

e das BVW zu aktivieren, wenn es noch nicht hinrei-
chend nachhaltig betrieben wurde

e die in einem "Anregungsblatt" laufend verdéffent-
lichten Anregungen und Aufgaben zu verwirklichen

e mit dem Erfinderbetreuer und dem vom Betriebs-
fuhrer beauftragten "Fachmann flr innerbetriebli-
che Werbung" zusammen zu arbeiten

Der DAF-Beauftragte gehorte zum Stab des Be-
triebsobmanns, auch wenn er, sofern er gleichzeitig
der BVW-Sachbearbeiter war, zum Stab des Betriebs-
fuhrers gehorte.

Ab diesem Zeitpunkt lief das BVW an einer engen
Leine der DAF und damit der NSDAP. Es ist aber
festzuhalten, dass es keine staatliche Regelung gab -
wobei die Grenzen zwischen Staat und Partei im Drit-
ten Reich flieRend waren - und dass weder die Auf-
bauorganisation des BVW, noch die Ablauforganisati-
on oder das Pramierungsverfahren im Detail festge-
legt wurden.

Wenn sich nun innerhalb eines Jahres die Zahl der
Betriebe mit BVW auf 35.000 mehr als verdreifachte,
so bedeutet dies, dass wie bereits weiter oben be-
rechnet zumindest alle Betriebe ab 50 Mitarbeitern
von diesen DAF-Beauftragten erfasst wurden. Hatte
man mit der vertrauensratpflichtigen Grenze von 20
Mitarbeitern tatséchlich Ernst gemacht, wére die An-
zahl um ein Vielfaches iber den 35.000 gelegen.

Es ist davon auszugehen, dass es bei einer Vielzahl
der Betriebe, die nun auf Veranlassung der DAF ein
BVW einfihren mussten, bei einem Lippenbekenntnis
des Inhabers blieb.

Wie ernst es die Nationalsozialisten mit dem BVW
meinten, zeigt allerdings die Tatsache, dass ab 1942/3
auch den Soldaten in der Wehrmacht Vorschlage
"direkt unter Umgehung des Dienstweges" einreichen
durften.3®

Meldepflicht ab 1943

Michligk schrieb in einem frihestens Ende September
1943 von der DAF veréffentlichten Buch:36
"Ein formalrechtlicher Anspruch des Betriebes darauf, dass
ein Gefolgschaftsmitglied seine Ideen in Form von Verbes-
serungsvorschlagen hergibt, besteht ebenso wenig, wie ein
Gefolgschaftsmitglied einen formalrechtlichen Anspruch
auf eine Vergltung geltend machen kann, sofern es sich
nicht um eine Gefolgschaftserfindung handelt."
Der Verbesserungsvorschlag sei eher eine Angele-
genheit der "anstandigen Haltung" des Mitarbeiters
und begriinde einen "ethisch-rechtlichen" Anspruch.
Eine "Abfindung" kdnne es aber nicht geben, da auch
keine "Ablieferungspflicht" bestehe.

Hierzu steht in einem seltsamen Widerspruch, dass
Michligk 1953 dariiber berichtet, die freiwillige Mitar-
beit am BVW sei im Juni 1943 durch eine "Melde-
pflicht" in einen Zwang verwandelt worden. Diese ha-
be "auch fiir Kriegsgefangene" gegolten:3’
"Ein Kriegsgefangener, der eine Erfindung oder eine Ver-
besserung hat, ist verpflichtet - gleichgultig ob es sich um
eine Diensterfindung oder freie Erfindung oder Verbesse-
rung handelt - (sie) unverziiglich ... schriftlich zu melden."
Die Definition eines meldepflichtigen Verbesserungs-
vorschlags lautete:%”
"Verbesserungsvorschldge sind solche Verbesserungen,
die mangels besonderen technischen Fortschritts oder be-
sonderer geistigen Erfindungshéhe (Patentwurdigkeit) zu
unwesentlich sind, um als Patent angemeldet werden zu
kénnen; hierher gehdren z.B. technische Verbesserungen
im Bergbaubetrieb. Auch fur diese Verbesserungen ist eine
Meldepflicht ... vorgesehen."
Michligk zufolge soll diese Meldepflicht fur die Ent-
wicklung des BVW nicht forderlich gewesen sein, wo-
bei er dies nicht naher belegt.

Es ware sicher abwegig, beispielsweise den erwahn-
ten Rickgang der Vorschlage bei Henkel (1943: 53,
1944: 30, 1945: 1) auf eine allgemeine Demotivation
wegen dieser Meldepflicht zurtickzufihren.

Man darf auch nicht vergessen, dass fir Erfindungen
seit der Goring-Speer-Verordnung bereits eine Melde-
pflicht existierte und tbrigens auch nach heute gelten-
dem Arbeitnehmererfindungsgesetz véllig zu Recht
besteht.

Auch wenn man bei einem Mitarbeiter, der eine Ver-
besserungsmadglichkeit sieht, sie aber fiir sich behélt,
eine Meldepflicht in der Praxis wohl kaum durchsetzen
kann, so kann man sie dennoch postulieren.

Denn wenn man von dem einen erwartet, an der Front
sein Leben zu lassen, mag der andere die moralische
Pflicht haben, eine von ihm erkannte Verbesserungs-
moglichkeit im Betrieb zu melden, die dann vielleicht
einen kleinen Beitrag zum erhofften Sieg liefern kann.
Dies hat durchaus eine innere und auch keineswegs
spezifisch nationalsozialistische Logik.

Allerdings ist kein anderes Land bekannt, das jemals
eine Meldepflicht fur Verbesserungsvorschlage einge-
fuhrt hatte. Auch die DDR mit ihrem bis ins Kleinste
geregelten Neuererwesen kannte keine derartige Mel-
depflicht, wobei dort wiederum den Betrieben die An-
zahl der Neuerervorschlage und -vereinbarungen im
Rahmen der Planwirtschaft vorgegeben war, was
naturgeman zu allerhand Potemkinschen Dérfern fihr-
te und das BVW zu einer als lastig empfundenen
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Pflichtiibung machte.? Derartige Zielvorgaben hat es
im Dritten Reich jedenfalls nicht gegeben.

Wenn uns fir das Jahr 1944 keine statistischen Zah-
len mehr zur Verfigung stehen, liegt dies nicht daran,
dass die Arbeiter - womdglich aus Protest gegen die
Meldepflicht - keine Vorschldge mehr eingereicht ha-
ben. Ursache ist vielmehr, dass Anfang 1945, als man
diese Daten hatte sammeln mussen, das Reich vor
dem Zusammenbruch stand und man andere Sorgen
hatte, als eine Statistik iber das BVW.

BVW als Fihrungsinstrument

Herbert Steinwarz, Leiter des u.a. auch fir das BVW
zustandigen Amt fiir Leistungsertiichtigung, Berufser-
ziehung und Betriebsfiihrung (LBB) der DAF, propa-
gierte das Vorschlagswesen als ein Instrument, "die
unbekannten Schaffenden, die das Herz auf dem
rechten Fleck haben, die unverbildeten Hirne, in de-
nen ausgereifte Krafte gespeichert sind," zu ermitteln.
Aus diesen "stillen Reserven, die wir vergessen hat-
ten", werde man Unterflhrer heranholen, "die nicht
Vorgesetzte sind, sondern ganze Méanner, die nicht
scheinen wollen, nicht herrschen, sondern zur Fih-
rung befahigt sind." 38
"Das betriebliche Vorschlagswesen als nationalsozialisti-
sches Fihrungsinstrument strebt nicht nur Verbesserun-
gen an. ... Es will insbesondere auch ein Hilfsmittel fur den
Betriebsfuhrer sein, das ihn beim organischen Fuhrungs-
aufbau seines Betriebes wirksam unterstitzt und die Kréaf-
te herausliest, die geeignet sind, vom Hilfsarbeiter zum
Facharbeiter, vom Facharbeiter zum Vorarbeiter, vom
Vorarbeiter zum Hilfsmeister, vom Hilfsmeister zum Meis-
ter, vom Meister zum Ingenieur aufzusteigen. ... Insgesamt
gesehen, ist so das betriebliche Vorschlagswesen, wenn
es richtig und mit Liebe zum schaffenden Menschen an-
gewandt wird, ein entscheidendes Hilfsmittel fur praktische
Sozialarbeit im Betrieb." %°
"Mit seinen Unterfihrern muss der Betriebsfiihrer daran-
gehen, die Gefolgschaft zu durchglihen. ... Darauf allein
kommt es an, und dafiir gilt es jedes einzelne Gefolg-
schaftsmitglied durch jeden einzelnen Unterfiihrer zu be-
geistern, damit sich im Spiel der Kréfte die Daseinslust der
Betriebsgemeinschaft immer neu entfacht, damit sie
wachst und sténdig groRere Aufgaben an Angriff genom-
men werden konnen." 4°
"Wir haben das Vorschlagswesen nicht erfunden. Weitbli-
ckende Betriebsfuhrer haben es entwickelt. Wir haben uns
seiner angenommen und es in unsere deutschen Betriebe
hineingetragen. Sache der Betriebe ist es nunmehr, dieses
einzigartige Fuhrungsinstrument weiter auszubauen und
im Sinne des sozialen Aufbaus zu nutzen." ¥

Jeder Vorschlag willkommen

Auch wenn die Frage, ob eine Firma ein BVW betreibt,
offensichtlich nicht zur Diskussion stand, so machten
die Nationalsozialisten bei der Frage, wie ein BVW im
Einzelnen zu organisieren sei, keine verbindlichen
Vorgaben, sondern setzten auf Uberzeugungsarbeit.
Dabei konnte man auf best practice von Firmen zu-
riickgreifen, die schon jahrelange Erfahrung gesam-
melt hatten.

Wer in der von der NSDAP herausgegebenen BVW-
Literatur nervige Nazipropaganda erwartet, wird ent-
téuscht. Auch das Buch, aus dem das obige Zitat zum
"Schicksal des deutschen Volkes" stammt, konzen-
triert sich nach dieser markigen Einleitung nur noch
auf die sachliche Frage, wie ein gut organisiertes

BVW aussehen muisste. Es werden praktische Bei-
spiele genannt, um Verstandnis fir die Vorteile eines
BVW und fur die Gewinnung der Mitarbeiter gewor-
ben.

Der Zweck des BVW ist nach Paul Michligk die

"Sammlung, Bearbeitung und Auswertung aller Anre-

gungen, die aus der Gefolgschaft kommen und darauf

gerichtet sind, die betriebliche Arbeit zu erleichtern

und zu beschleunigen." 4

Dabei sei jeder Vorschlag willkommen:
"Denn die Aufmerksamkeit, die wir auch dem kleinsten
Vorschlag schenken, findet ihr Echo beim Mitarbeiter:
Wenn er feststellt, dass sein erster scheu geduRerter Ge-
danke - zu dessen Preisgabe er sich nach dem Abbau
mancher inneren Hemmnisse durchgerungen hat - liebe-
volle Beachtung findet, dann wird er weiter mitarbeiten und
allmahlich Vorschlage machen, die eine Jahresersparnis
von beachtlicher Hohe erbringen."

Es komme nicht einmal auf die Durchfiihrbarkeit an:

"Denn so mancher Vorschlag wird den Betriebsfuhrer und
seine Mitarbeiter im Prifungsausschuss zu wertvollsten
Verbesserungen mittelbar anregen ("das bringt mich auf
eine gute ldee..."), an die man sonst nicht gedacht hatte."
Das BVW bahne auch die Zusammenarbeit und den
Erfahrungsaustausch an. Es
"Uberwindet die Einstellung des einfachen Mannes, der
sonst nicht gehort wird und sich in das Gedankengarn ver-
spinnt, wonach jedes Verbessern eine Aufgabe der fiih-
renden Stellen sei und er alles nur mechanisch auszufiih-
ren habe."
Das BVW verhindere, dass "Gefolgsméanner ihren
Unterfiihrern Anderungen miindlich" vorschlagen,
"die aber von ihnen abgelehnt werden. Es passt dem Un-
terfuhrer nicht, dass er nicht selber auf den Gedanken ge-
kommen ist; seine Eitelkeit flrchtet den Prestigeverlust,
wenn er den Gedanken seines Gefolgsmannes anerken-
nen wurde."

Ablauforganisation

Nicht zuletzt wegen der Unzulénglichkeiten der Unter-
fuhrer sei eine Zentralstelle beim Betriebsfuhrer ein-
zurichten: in kleineren Betrieben bei dessen Sekreta-
riat, in groReren eine ihm unterstellte Abteilung. "Da-
mit entféllt die Einsendung von Verbesserungsvor-
schlagen auf dem Instanzenweg (also tUber den Un-
terfuhrer)." Der Ablauf sollte idealer Weise so ausse-
hen:*?

Eingereicht wird auf einem ... :
zweiteiligen Vordruck (Mus- oo I_
ter in OriginalgroBe siehe An-

hang), der im einen Teil die

Einreicherdaten und im an-

deren die Beschreibung des

Vorschlags enthalt. Der aus- | .oovnm ;:-__::-I;__
gefillte Vordruck wird in ei- = ==

nen dafir vorgesehenen = —=-

Kasten geworfen.

Der Vorschlag wird von der
Zentralstelle, die dem Einrei-
cher einen Eingangsbescheid schickt, ohne den Na-
men des Einreichers an den "Leiter der Abteilung, auf
die sich der Vorschlag bezieht", zur Priifung ge-
schickt. Ein Prifungsausschuss, dem der Betriebslei-
ter vorsitzt, entscheidet dann.
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Es gibt schriftiche Anerkennungen, die mit einer
Buchpramie oder Geldpramie ergéanzt werden kon-
nen. Eine Ablehnung wird schriftlich begriindet.

Pramien werden vom Abteilungsleiter des Einreichers
Uberreicht, in besonderen Fallen vom Betriebsfihrer.

In der Zentralstelle werden die Vorschlage in eine
Vorschlagskladde eingetragen. Auf3erdem gibt es fur
jeden Einreicher eine Karteikarte, auf der seine Vor-
schlage eingetragen werden. In gréReren Betrieben
wird ein Sachgebietsverzeichnis angelegt, damit glei-
che oder ahnliche Vorschlage entdeckt werden kén-
nen.

Die Prufer werden in Richtlinien zu einer unpartei-
ischen, sachlichen Stellungnahme aufgefordert und
sollen das Positive herauslesen, auch wenn nur ein
Teil in vielleicht abgeanderter Form verwendbar ist.
Niemand darf wegen eines Vorschlags "Schwierigkei-
ten mit seinem Unterfiihrer" bekommen.

Die Prifer werden nach 14 Tagen gemahnt. Ein Bei-
spiel fiir eine Terminkarte und ein Gutachtenformular
sind im Anhang abgebildet.

Der Betriebsfiihrer erhdlt monatliche Aufstellungen
Uber die eingegangenen, in Priifung befindlichen, an-
erkannten und abgelehnten Vorschlage.

| Fiirjeden Vorschlag
| ist DlJregle Werkleitung
dankbar!

2
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BVW-Briefkasten (Arado Flugzeugwerke GmbH und Robert Bosch)

Eine ahnliche Ablauforganisation beschreibt auch Al-
bert Kléckner in seinem 1939 bei der Lehrmittelzent-
rale der Deutschen Arbeitsfront erhéltlichen, vom
Reichsorganisationsleiter der NSDAP herausgegebe-
nen Buch Uber das Betriebliche Vorschlagswesen.*?

Auch Kléckner sieht das Problem mit den unmittelba-
ren Vorgesetzten der Einreicher:*4

"Es wird immer damit zu rechnen sein, dass es sogenann-
te Vorgesetzte gibt, die keinesfalls Idealtypen sind, beson-
ders dann nicht, wenn sie mit viel Glick in eine Stellung
gelangt sind, die sie nur mit Hilfe ihrer "Untergebenen”
ausfillen kdnnen. Ein solcher Vorgesetzter wird es oft
meisterhaft verstehen, die Leistung seiner Untergebenen
zu seiner Leistung zu machen; ja, er wird haufig genug
alles daran setzen, dass das Leistungsniveau unter dem
Durchschnitt bleibt, den er selbst verkorpert. ...

Viele Betriebe rechnen von vornherein mit dem psycholo-
gisch schwierigen Zustand solcher "Vorgesetzter" und
versuchen, Sicherungen gegen allzu ble Auswirkungen
einzubauen. So werden, um zu verhindern, dass ein Vor-
gesetzter einen guten Vorschlag unterschlagt oder sich
aneignet, haufig Vorkehrungen getroffen, dass der unmit-
telbare Vorgesetzte den Namen des Vorschlagenden
Uberhaupt nicht erfahrt. ...

Vom Gedanken der Gemeinschaftsleistung aus gesehen
ist es selbstversténdlich bedauerlich, dass solche Schutz-
mafnahmen getroffen werden missen. Sie scheinen aber
ratsam, weil alles daran gesetzt werden muss, das Ver-
trauen der Gefolgschaft in den Priifungsausschuss zu er-
halten. ...

Die Abneigungen gewisser Abteilungsleiter und gewisser
Meister gegen Anregungen von unten sind nun einmal
vorhanden. Man muss damit rechnen und hat im Ubrigen
dafiir zu sorgen, sie moglichst unschéadlich zu machen."

Kldckner macht sich jedoch nicht bewusst, wie weit er
damit von seinen eigenen Idealvorstellungen entfernt
ist:4®

"Das Vorschlagswesen ist ... in der Hand des vorbildlichen
Betriebsfuhrers ein Mittel, unmittelbar an die geistigen und
sittlichen Kréafte in der Gefolgschaft heranzukommen. In
diesem Sinne aufgefasst wird das Vorschlagswesen stets
Uber den Betrieb hinauswirken: es wird die Verbindung
herstellen zwischen der unmittelbaren Arbeit und den gro-
Ren wirtschaftspolitischen Zusammenhéngen der Zeit; es
wird den Einzelnen nicht der "Vereinzelung" uberlassen,
sondern es wird sein Leisten und Konnen, sein Wirken
und Arbeiten einer Idee unterstellen.”

Denn an die geistigen und sittlichen Krafte in der Ge-
folgschaft kann der vorbildliche Betriebsfihrer ja
offenbar nur herankommen, wenn er vorher die unte-
ren FUhrungskrafte durch geeignete Vorkehrungen
unschadlich macht. Dies ist allerdings eine Nuss, die
die BVW-Experten auch nach dem Zweiten Krieg
jahrzehntelang nicht knackten.

Auch Ernst Heinkel, der 1930 in seinem Flugzeug-
werk in Warnemiinde ein BVW eingefiihrt hatte und
inzwischen einer der wichtigsten Lieferanten der Luft-
waffe geworden war, berichtete 1943 bei einer von
der DAF organisierten Zusammenkunft der Reichsar-
beitsgemeinschatt fir das betriebliche Vorschlagswe-
sen, er habe

"die Erfahrungen gemacht, dass es richtig und notwendig
ist, den Instanzenweg auszuschalten. Der Einreicher soll
unmittelbar mit dem Betriebsfiihrer und seinem Beauftrag-
ten verkehren und ihm seine Vorschlage zuleiten.

Werden die Vorgesetzten und weitere Dienststellen erst
eingeschaltet, so besteht die Gefahr, dass ein Vorschlag
an irgendeiner Stelle abgefangen wird, oder auch, dass
dem Einreicher der Vorschlag ausgeredet wird. Der angst-
liche Gefolgsmann zieht auf geduRerte Bedenken hinsicht-
lich der Verwertbarkeit seinen Vorschlag zurtick und hat
gegen weitere Einreichungen Hemmungen. Erfahrt er
dann aber spater, dass seine Anregung richtig war, so ist
sein Vertrauen erschuttert und er selbst fiir eine weitere
Mitarbeit verloren.

Ich habe es daher meinen Gefolgschaftsmitgliedern frei-
gestellt, ihre Vorschlage mit den Vorgesetzten zu bespre-
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chen. Es wird hiervon jedoch nur in geringem Umfange
Gebrauch gemacht. ...

Auch sollen ab und zu Mitarbeiter wegen ihrer Vorschlage
oder Verbesserungsberichte von ihren Vorgesetzten zur
Rechenschaft gezogen worden sein. ... Die versuchten,
die Verbesserung auf irgendeine Art aufzuhalten. Ich bin in
diesen Fallen rigoros vorgegangen und habe mich von
derartig verantwortungslosen Vorgesetzten getrennt. ...
Generell habe ich gefordert, dass von allen Vorgesetzten
das Vorschlagswesen gefordert wird und jeder gute Vore-
schlag als Erfolg der Abteilung zu werten ist.” 46

Mit dem Wachsen der Werke und dem Ausbau der
Luftfahrtindustrie ab 1933 war es Heinkel allerdings
nicht mehr méglich, sich personlich um jede einzelne
Verbesserung zu kiimmern. Die Priifung wurde nun
unter Regie der Abteilung Verbesserungsvorschlage
seinen Unterfiihrern Uberlassen, "woraus sich weitere
Probleme ergeben haben." 4

Trotz der seiner Meinung nach notwendigen "Aus-
schaltung des Instanzenweges" und der Einreichung
Uber spezielle Briefkasten pladierte Heinkel gegen ein
anonymes Prifungsverfahren:*8

"Meiner Meinung nach soll der Gutachter ebenso den Ein-
reicher kennenlernen, wie erforderlichenfalls dem Einrei-
cher auch der Beurteiler genannt wird. Ich bin immer fir
Offenheit gewesen, so auch hier.

Der Schutz des Einreichers durch Geheimhaltung seines
Namens ist in dem Augenblick Uberflissig, wo der Be-
triebsfihrer mit seiner Person fir das Vorschlagswesen
biirgt. So handelt es sich bei der Erzielung einer gerechten
Beurteilung allein um eine Erziehungsfrage der Unterfiih-
rer."

Fallbeispiel: BVW-Richtlinien 1942
Werkzeifjdyrift

dber Jeppelin:Betricbe 4’

In der Werkzeitschrift
der Zeppelin-Betriebe
in Friedrichshafen vom
Mai/Juni 1942 (Faksi-
mile siehe Anhang)
wurde ein neu einge-
fihrtes Vorschlagswe-
sen vorgestellt, das
mit dem oben erlauter-
ten Verfahren weitge-
hend Ubereinstimmt.

Das neue BVW sollte

eine "Leistungssteigerung zur Sicherung des Endsie-
ges" bringen und "als Dauereinrichtung auch nach
dem Sieg beibehalten werden.” Als Verbesserungs-
potential wurde genannt:

« Vereinfachung und Verbesserung der Fertigung

o Werkstoffe sparen

o Arbeitszeit sparen

e Verbesserung von Maschinen, Vorrichtungen und Werk-
zeugen

» Vereinfachung und Verbesserung von Konstruktionen

e Vereinfachung der Organisation

e Mehr Ordnung

* Weniger Unfélle

Beim Block- oder Zellenobmann gab es Vordrucke,
die man auszufillen und in einen der ausgehangten
Briefkésten fur Vorschlage zu werfen hatte.

"Dabei nicht angstlich sein, es kommt nicht auf die Schon-
heit von Schrift oder Zeichnung an; wesentlich ist nur,
dass der Vorschlag brauchbar ist und versténdlich darge-
stellt bzw. beschrieben wird. ... Wer nicht schriftgewandt
ist oder zeichnerische Schwierigkeiten hat, oder wer we-

gen eines Vorschlags erst einen Rat oder eine Auskunft
braucht, wendet sich vertrauensvoll an die Abteilung 'Vor-
schlagswesen', die sich vorerst im Technischen Buro, Ab-
teilung T befindet."

Die eingegangenen Vorschlage
"werden dann mit einer Nummer versehen, der Namens-
streifen abgetrennt und registriert und die Vorschlage (oh-
ne Namen) dem zustandigen Sachbearbeiter zur Beurtei-
lung Ubergeben."

Die Abteilung "Vorschlagswesen" legt in Zusammen-
arbeit mit den Sachbearbeitern die Beurteilung schrift-
lich fest und
"legt sie dem Betriebsfiihrer zur Entscheidung vor. In ei-
nem vom Betriebsfiihrer unterzeichneten Begleitschreiben
erhlt jeder Einreicher, gleichglltig ob sein Vorschlag an-
genommen oder abgelehnt wurde, in kirzester Frist Nach-
richt. Euer Abteilungsleiter erhédlt von den eingereichten
und abgelehnten Vorschlagen keine Kenntnis, von den
angenommenen erst dann, wenn ihre Durchfiihrung vom
Betriebsfuhrer bestimmt wurde."
In erster Linie miusse es "jeden Gefolgschaftler mit
Stolz und Genugtuung erfullen", der einen brauchba-
ren Vorschlag gemacht hat. Man werde aber auch mit
einer Anerkennung oder einer Pramie bedacht, die
"mit einer Geldspende verbunden" sind, deren Héhe
sich nach dem Vorschlagswert richtet.

Wer die meisten bzw. besten und wertvollsten Vor-
schlage gemacht hat, erhalt

"jeweils am 1. Mai, dem Tag der nationalen Arbeit, eine

besondere Anerkennung in Form einer Sonderpramie."
Der Rechtsweg war ausgeschlossen, man konnte
sich aber mit einer Beschwerde an die Abteilung
"Vorschlagswesen" wenden und, wenn man dort nicht
zufriedengestellt wurde, an den Betriebsfiihrer.

Pramierung

Wie bereits erwahnt, forderte der Leiter der DAF,
Robert Ley, dass "gerechte Pramien fir verniinftige
Vorschlage bezahlt werden und dass man in der
Bemessung derselben groRziigig sei." Es gab also
keine staatliche Festlegung wie beispielsweise spater
im Neuererwesen der DDR.

Dementsprechend findet man u.a.:*°

e Pramien mit 10% vom Erstjahresnutzen

¢ Pramien mit 50% des im ersten Vierteljahr erzielten
Nutzens

e Sonderurlaub

e Pramien mit 1/6 des Jahresnutzen bei Lohnemp-
fangern und 1/12 bei Gehaltsempfangern

e Tabellen mit Noten fir Originalitat, Ausfihrungs-
moglichkeit, Rentabilitét und Treffsicherheit

¢ Leistungsgruppen mit Pramien in 4 Kategorien zwi-
schen 10 und 100 RM

e Anerkennungspramien fur nicht ausgefihrte Vor-
schlage

Die Frage, ob Uberhaupt eine pramienfahige Sonder-
leistung vorliege, erschien eher nachrangig. Die "ei-
gentliche Arbeit des Findens" eines "Gedankenblit-
zes", der zu einem Vorschlag fuhrt, kénne nicht als
"Pflicht” erwartet werden. Dennoch wurde bei man-
chen Betrieben Stellung und Arbeitsgebiet des Einrei-
cher bertcksichtigt und die Frage gestellt, ob ein
Auftrag vorlag, Betriebsmittel benitzt wurden und
ahnliches.

So verlangte Ernst Heinkel,
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"dass der Verbesserungsvorschlag eine Sonderleistung
sein soll, die Uber den normalen Aufgabenbereich hinaus-
geht. ... Wir sind in der Anerkennung von Verbesserungs-
vorschlagen in keiner Weise kleinlich. Dennoch mussen
wir aus grundsatzlichen Erwagungen heraus Arbeiten aus
dem Aufgabengebiet als Verbesserungsvorschlag zuriick-
stellen, auch wenn kein Auftrag fur die Erledigung gege-
ben wurde."

Im Umkehrschluss wurde bei Heinkel niemand auf
Grund seiner betrieblichen Stellung ausgeschlossen:

"Der Vorschlag eines betrieblichen Unterfihrers muss
dementsprechend schon mehr oder weniger grundsatzli-
chen Charakter haben oder solche Probleme betreffen, die
mit seiner eigentlichen Werksarbeit keine Beziehung ha-
ben. ... Die Tatsache, dass eine Sonderleistung gefordert
wird, hat sich allgemein durchgesetzt, und ich erhalte Vor-
schlage von Meistern, Gruppenfihrern oder Abteilungslei-
tern in der Regel nur in berechtigten Ausnahmeféallen."

Klockner gibt auf seine selbstgestellte Frage, ob eine
Pramie eine Anerkennungsgebiihr oder die echte
Honorierung einer Leistung sein soll, eine nebuldse
Antwort:5!

"Da die Leistung abhangig von der gesinnungsmaRigen
Haltung des Einzelnen wie der Arbeitsgemeinschaft ist,
kann ihre "Belohnung" nur im echten Sinne des Wortes
eine "Honorierung”, d. h. ein ehrenvolles Entgelt sein. Je-
de "Belohnung”, die darauf hinausgeht, ausschlieBlich ma-
terielle Gelliste zu wecken, ist von Ubel. Infolgedessen
spielt die Frage des Geldwertes eines Vorschlages keine
Uberragende Rolle: entscheidend ist die innere Anstandig-
keit des Betriebsflhrers, hervorragende Leistungen ihrem
echten Werte entsprechend anzuerkennen."
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Anerkennungsurkunde der Arado Flugzeugwerke GmbH

Der Unternehmer Ernst Heinkel sieht diese Frage
pragmatisch:>?

"Der Einreicher erwartet eine angemessene Beteiligung an
den kinftigen Ersparnissen. Es ist dies zwar eine privat-
wirtschaftliche Denkungsweise, die aber nun einmal da ist.
Ich verkenne nicht, dass es gerade den wertvollen Mitar-
beitern mehr um die ideelle Anerkennung und die Durch-
fuhrung ihres Vorschlages geht. Meiner Meinung nach
muss aber beiden Richtungen entsprochen werden."
Konsequenter Weise war Heinkel auch dagegen, dass
Firmen ihre Pramien nach oben begrenzen sollten,
worlber anscheinend 1943 bei der DAF nachgedacht
wurde:>3
"Dies entspricht meiner Meinung nach nicht dem Leis-
tungsprinzip; denn versetzen Sie sich in die Mentalitat ei-
nes Gefolgsmannes, der lhrem Werk 10 oder 20 000,- oder
noch mehr Reichsmark erspart und nun im Hochstfall eine
Pramie von RM. 200,- bekommt. Ich glaube, dass auch
hier noch nicht das letzte Wort gesprochen ist."
Bei besonderen Leistungen konnte man bei Heinkel
sogar ein Auto - wenn auch nur auf dem Papier - be-
kommen. Vom Mai 1941 liegt ein Schreiben Heinkels
vor, in dem er einem Einreicher mitteilt, er habe sich
entschlossen, ihm einen
"als Sonderpramie ausgesetzten Volkswagen zuzuerken-
nen. Der Wagen ist bereits bestellt und wird lhnen nach
Auslieferung ibergeben. Selbstverstandlich werden Sie da-
mit bis nach Friedensschluss warten missen." 54

Zustimmung der Reichstreuhander

Wegen des in der Kriegswirtschaft geltenden Lohn-
stopps durften Pramien erst nach Zustimmung durch
den Reichstreuh@nder oder Sondertreuhander der Ar-
beit ausbezahlt werden.

In den 22 Wirtschaftsgebieten des Reiches gab es
jeweils einen Reichstreuhander der Arbeit, der dem
Reichsarbeitsminister unterstellt war und laut § 19 des
Gesetzes zur Ordnung der nationalen Arbeit (AOG)3*
in seinem Gebiet "fUr die Erhaltung des Arbeitsfrie-
dens zu sorgen" hatte. Die Einsetzung der Treuhander
beendete die Tarifautonomie und wurde von der nati-
onalsozialistischen Propaganda als entscheidender
Schritt zur "Uberwindung des Klassenkampfes" gefei-
ert. Sondertreuhander gab es nach 8§ 33 AOG fir Fal-
le, die deutlich Gber ein Gebiet hinausgingen, bei-
spielsweise fur die Organisation Todt.

Da die Genehmigung jeder einzelnen Préamie aulerst
umstandlich war, wurde dies am 30. Januar 1943 vom
Beauftragten fiir den Vierjahresplan (Hermann Goring)
und dem Generalbevollmachtigten fur den Arbeitsein-
satz (Fritz Saukel) mit einem Erlass vereinfacht.>®

Auf die Zustimmung des Treuhanders konnte jetzt ver-
zichtet werden, wenn

e im Unternehmen nicht mehr als 5 Vorschlage pro
100 Mitarbeiter pramiert wurden

e die Préamienhdhe vom "Betriebsfihrer in Zusam-
menarbeit mit einigen bewahrten Gefolgschafts-
mitgliedern des Betriebes bestimmt" wurde

e die Namen der Pramienempféanger samt ihren Ver-
besserungsvorschldgen durch Aushang, anlasslich
eines Betriebsappells, in der Werkszeitung oder in
sonstiger Weise bekannt gegeben wurden,

e die Pramie im Einzelfall hdchstens 500 RM betrug

Diese Regelung betraf auch Pramien fiur Verbesse-

rungsvorschldge von ausléandischen Arbeitskréften
und Kriegsgefangenen.
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elarge \\\' dansta poche

BVW-Werbezettel der Junkers Flugzeug- und Motorenwerke AG fur
franzdsische Arbeitskréfte: "Deine Ideen in den Kasten, das Geld in
Deine Tasche.”

Die Arbeitskrafte wurden je nach Nationalitat unter-
schiedlich angesprochen, wie das folgende Plakat
zeigt. Wahrend die niederlandische Version eine wort-
liche Ubersetzung der deutschen ist, lautet die franzo-
sische sinngemaf: "Der gebrochene Bohrer ist wie ein
zerbrochenes Weinglas (ballon)". Der russische Text
hingegen: "Bohrer gebrochen - Strafe folgt."

- Wie de boor niet geert,
is zijn loon niet weerd !

Csepno cnomarb-
Hakasanue noimarn

_ Le foret cassé. {3
cest le ballon renversé - 4

Plakat der Junkers Flugzeug- und Motorenwerke AG zum sorgfaltigen
Umgang mit Bohrern

WerbemalRnahmen

Mit verschiedensten Mal3Bnahmen sollte fiir die Betei-
ligung am BVW geworben werden:>®

o Personlicher Einsatz des Betriebsfiihrers

Richtlinien, die fur Klarheit sorgen

Lohntltenbeilagen

Vorschlagsbriefkésten

Konkrete Themenstellungen fiir Vorschlage

Bekanntgabe brauchbarer Vorschlage

Offentliche Bekanntmachung der Mitglieder des Priifungs-

ausschusses

Schaukésten mit Lehrbeispielen

e Personliche Briefe des Betriebsfiihrers (z.B. bei guten
Vorschlagen, die nicht ausgefiihrt werden konnten)

» Feierstunde fiir die Einreicher

o Anerkennungsschreiben

o Plakate

o Wettbewerbe

* Vortrage mit Lehrbeispielen

e Durchfiihrung der Vorschlage (die beste Werbung)

Als positives Beispiel fiir eine schnelle Durchfiihrung
galt die Ernst Heinkel Flugzeugwerke G.m.b.H, bei
der in der ersten Woche nach Eingang 22 % der Vor-
schlage erledigt waren, in der zweiten Woche 18 %
und in der dritten 15 %. Zwei Drittel der Vorschlage
wurden innerhalb eines Monats abgeschlossen.

Am starksten reagierten die Arbeiter auf die Werbe-
mafnahmen des BVW. Beispiele fir den prozentua-
len Anteil der Einreicher, die Arbeiter waren:”

e Koch & Sterzel AG: 55 %

e Discuswerke Maschinenbau AG: 61,5 %

e Weser Flugzeugbau G.m.b.H.: 62 %

e DL. & C. Steinmdiller: 64 %

o Gustloff-Werke: 70 %

e AEG: Uiber 70 %

e Hoesch AG: 78 %

* Triebwagen- und Waggonfabrik Wismar AG: 80 %
e Maschinenfabrik Fahr AG: 86,7 %
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Erfolgreiche Werbung bei der Weser Flugzeugbau G.m.b.H.

Der Anteil von Frauen war gering. Beispiele:

e Ernst Heinkel Flugzeugwerke G.m.b.H.: 1 %

e Siemens-Schuckertwerke: 5-9 %

e Osram: 34 %

Hierzu schreibt Michligk 1942:58
"Da gerade wahrend des Krieges weibliche Gefolg-
schaftsmitglieder in groRerer Anzahl in den Werken be-
schéftigt sind, sollte man meinen, dass die Beteiligung
hoéher hatte sein missen. ... Es scheint jedoch, dass der
Verbesserungsvorschlag im Wesentlichen eine Angele-
genheit des Mannes ist; denn die natirlichen schopferi-
schen Fahigkeiten der Frau sind nun mal andere."”

Den Unterschied zwischen Osram und Heinkel erklart
er damit, dass bei Osram schon in Friedenszeiten
viele Frauen eingesetzt waren und diese Arbeit den
Frauen liege. Bei Heinkel hingegen wirden Frauen
kriegsbedingt Manner ersetzen.
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Dr.-Fritz-Todt-Preis

Zu den Werbemalnahmen ge-
hérte auch ein mit bis zu 50.000
Reichsmark dotierter Preis fir
Erfindungen und Verbesse-
rungsvorschlage, der nach dem
1942 bei einem mysteriésen
Flugzeugabsturz ums Leben
gekommenen  Reichsminister
fur Bewaffnung und Munition
Fritz Todt benannt war.

Adolf Hitler personlich hatte die-
sen Dr.-Fritz-Todt-Preis im Au-
gust 1943 als Deutschen Leistungspreis fur hervorra-
gende Erfindungen und Verbesserungsvorschlage
gestiftet.5°

Laut Durchfuhrungsanordnung waren "die betriebli-
chen Erfinderbetreuer und die Beauftragten fur das
betriebliche Vorschlagswesen" bzw. der Betriebsfiihrer
und der Betriebsobmann verpflichtet, geeignete Erfin-
dungen und Verbesserungsvorschlage an ihre zu-
standige Gaugeschaftsstelle zu melden.®0

Der am 8. Februar 1944 erstmals verliehene®! Preis
zeigt einen Adler, der in seinen Klauen das Schrift-
band "Dr.-Ing. Fritz Todt Preis" tragt, darunter das
Zahnrad der DAF mit dem Hakenkreuz. Diese Ehren-
nadel gab es in den Stufen Gold, Silber und Stahl, die
je nach Stufe mit 50.000 RM, 10.000 RM bzw. 2.000
RM dotiert waren.

Uberbetrieblicher Austausch

Im Juli 1943 wurde fiir die kriegswichtigen Betriebe
der Erfahrungsaustausch angeordnet, weil jeder zu-
rickgehaltene, in einem anderen Betrieb ebenfalls
anwendbare Verbesserungsvorschlag "eine Schwa-
chung unserer Kampffront" bedeutet.®?

Auf einem speziellen Vordruck sollten "nur wirklich
brauchbare und fur die Allgemeinheit nutzliche Vor-
schlage" an die Gauarbeitsgemeinschaft fur BVW so-
wie an das Amt fur Leistungsertiichtigung, Berufser-
ziehung und Betriebsfuihrung (LBB), das innerhalb der
DAF fur das BVW zusténdig war, gemeldet werden.

Das Amt fur LBB erarbeitete ein Sachgebietsverzeich-
nis, um die Vorschlage zur leichten Auffindbarkeit zu
klassifizieren. Es prifte die Vorschlage und leitete die
brauchbaren an das Reichsministerium fur Bewaff-
nung und Munition weiter.

Pramierungsempfehlungen von 1943

Ende 1943 verdffentlichte die Lehrmittelzentrale der
DAF ein Buch mit dem Titel Bewertungsfragen beim
betrieblichen Vorschlagswesen. Autor war der bereits
mehrfach erwahnte Paul Michligk, der jetzt erstmals
als Mitarbeiter im Amt fur LBB bezeichnet wurde.®®

Robert Ley, Leiter der DAF, erlauterte in seinem Vor-
wort die Notwendigkeit mdglichst einheitlicher Bewer-
tungsmethoden. Das neue Buch solle Anregungen
geben, um kinftig im gemeinsamen Erfahrungsaus-
tausch eine Bestlosung zu finden.®*

Nach Worten von Michligk sollte diese Publikation
"mithelfen, eine allgemein anwendbare Basis fur die
Bewertung zu finden, die dann in ihrer endglltigen
Form einheitlich fir alle Betriebe Gliltigkeit erlangt." 65

Anerkennung und Belohnung solle es nur fur Sonder-
leistungen geben.®® Geldpramien seien nur eine von
vielen Mdoglichkeiten: Briefe, Urkunden, Eintragungen
in das Leistungsbuch, Sonderurlaub, kostenloser
Urlaubsaufenthalt, Theaterkarten, Blicher, Forderung
der Ausbildung (auch der Kinder), Beférderung, Uber-
weisungsurkunden fir Volkswagen oder Grundstiicke,
Lohn- und Gehaltserhéhungen, Mitwirkung bei der
Durchflihrung, Benennung der Verbesserung mit dem
Namen des Einreichers, Berufung in die Prifungs-
kommission, feierliche Ubergabe, Namensnennung
am Schwarzen Brett oder in der Werkszeitschrift, An-
meldung zum Dr.-Fritz-Todt-Preis.

Die bereits erwdhnte Begrenzung der Pramien, die
nicht der Zustimmung der Reichstreuhander bedurften
(5 % der Belegschaft, 500 RM Héchstpramie), mache
eine starkere Verwendung der anderen Anerken-
nungsmaglichkeiten notwendig.®”

Gleichzeitig sprach sich Michligk gegen eine Ober-
grenze fur Pramien aus. Pramien Uber 500 RM seien
im Einvernehmen mit dem zustadndigen Reichstreu-
h&nder durchaus moglich. Bei Verbesserungsvor-
schléagen, die Uberragende Auswirkungen zeigen oder
Erfindungen nahekommen, kénne "durchaus ein Satz
von 10 % der Jahresersparnis zugrunde gelegt wer-
den." 58

Ansonsten pladierte Michligk eher fiir ein Punktesys-
tem, bei dem verschiedene Aspekte einflieRen:

Zweck des Vorschlags (insg. bis 20 Punkte):®°

o Arbeitserleichterung

e Unfallschutz

e Schonheit der Arbeit

e Verminderung des Ausschusses

e Schonung der Werkzeuge und Maschinen

* Verbesserung des Giite des Erzeugnisses

* Verbesserung der Organisation und Verwaltung

* Verbesserung des Betriebssicherheit

e Sonstiger Wert fur Leistungspflege und -steigerung

Wirtschaftlicher Wert (fiir je 50 RM monatliche Erspar-
nisse 1 Punkt, maximal 50 Punkte):5°

o Arbeitszeitersparnisse (1-20 Punkte)
o Werk-, Kraft- und Hilfsstoffe (1-20 Punkte)
e Unkostenminderung (1-20 Punkte)

Jeder Punkt ist 5 RM wert, es sind aber noch folgende
Faktoren zu berucksichtigen:

Leistungsstufe:”®

e Umsichtige Mitarbeit (aufmerksame Anregungen) - Faktor 1
* Mitdenkende Beteiligung (neuartige Losungen) - Faktor 1,5
e Schopferische Leistungen (eigene Ideen) - Faktor 2

Stellung im Betrieb:"*

e Angelernte und Hilfsarbeiter (auch Frauen und Lehrlinge) -
Faktor 1,2

e Facharbeiter - Faktor 2

« Vorarbeiter, Sachbearbeiter, Angestellte in der Verwaltung
- Faktor 0,8

* Meister, Gruppenfiihrer, sonstige Sachbearbeiter mit geho-
bener Verantwortung - Faktor 0,5

o Abteilungsleiter, Betriebsingenieure mit gehobener Verant-
wortung, Hauptgruppenfuhrer - Faktor 0,3

Arbeits- und Aufgabengebiet:”

o Eigener Pflichtenkreis - Faktor 0,7
e Fremdes Sachgebiet - Faktor 1,3

Ausarbeitungsreife:

e Durchfiihrbar - Faktor 1
e In der Grundidee durchfihrbar - Faktor 0,8
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e Anregung zur Aufgabenstellung fiir Fachleute - Faktor 0,6

Bei gemeinsamer Ausarbeitung eines Vorschlags
durch mehrere Mitarbeiter sei die Pramie kamerad-
schaftlich zu teilen.

Als praxiserprobtes Verfahren wurde ein Berech-
nungsbogen von MAN vorgestellt.”

Vorschlag Nr.:

Faktoren
1. Wert des Vorschlages fiir das Werk
a) einmalige begrenzte Anwendung ... | 1.5
b) von grundsitzlicher Bedeutung fiir
ein bestimmtes Arbeitsgebiet ...... 2,00
¢) dto. fiir mehrere Arbeitsgebiete ....| 2,5 |
d) von entscheid. Bedeutung. f. d. Werk | 3,00
obige Faktoren:
-+ 0,5, wenn fremdes Arbeitsgebiet
— 0,5 wenn Aufgabe gestellt war
2, Stellung des Einsenders im Werk
a) Lehrlinge, Frauen, Hilfs- und ange-

Je TNt e ATD CIRET T stale ste s taiosrols oreistots + |- 1500}
b)) R Ch AT D EIT O s oo faiersie sbelotsrolsislerateiniers 0,9
¢) Gruppenfiithrer (Vorarbeiter) und
Tarifangestellte der Verwaltung ... | 0,8
d) Meister und Betriebs-Assistenten ... | 0,5

e) Abteilungsleiter und Betriebs-Ing. .. | 0,2
3. Grad der Vollendung des Vorschlages

a)fausfithrungsreifiee s sl il oo 1,00
b) zur Ausfithrung weitgehend geeignet| 0,9
¢) Grundidee brauchbar ............. 0,8
d) Grundidee brauchbar, jedoch mit we-
sentlichen Abinderungen ......... 0,7
e) Anregung fiir Aufgabenstellung .... | 0,6
Weitere Faktoren:
oD T0 o0 G s s O AeTs 2 ST D O DI 00,9
)RR s o A ) DR SRS G R S
() TR B 03 0 130 O D e ST A B S

Produktion der Faktoren = Pr.

Punkte

4. Zweck des Vorschlages (max. 20 Punkte)

a) Arb.-Erleichterg. Leistungssteigerg.. . ...
b) Unfallschutz «..ccovess R A e 6 2 B
¢) Schonung d. Werkzeuge u. Maschinen. . . . .
d) Verbesserung d. Giite d. Erzeugnisse. . . . .
f) Verbesserung der Betriebssicherheit. . . ..
g) Schonheit d. Arb. u, Ordn, i. Betrieb. . ...
I P A S e A O I O A o e S e
R T e a5, S I T I b L B s i
. Wirtschaftlicher Wert (1L Punkt fiir

50 RM. monatliche Ersparnis).

a) Einsparung an Arbeitskosten ...........
b) Einsparung an Material ................
¢) Einsparung an Betriebskosten ..........

Summe der Punkte = PU:
Pr. X Pu. = B.:
B. X 5 RM.:

(=2}

B= Fl'!i 0»5 [(F: & F:) % (1’1 A Pa)]
Pramienberechnung bei MAN

Auch der Charakter des Vorschlagenden sei in Be-
tracht zu ziehen. Jede Anerkennung habe im Einver-
nehmen mit dem Vorgesetzten zu erfolgen. Ansonsten
konnte ein Mitarbeiter, der gerade von seinem Abtei-
lungsleiter wegen einer Nachlassigkeit zurechtgewie-
sen werde, womdglich zeitgleich ein Anerkennungs-
schreiben des Betriebsfihrers erhalten.”™

Nach Auffassung von Michligk sollten die Pramien ei-
ner speziellen Kostenstelle fir das BVW belastet
werden.”®

Steuerliche Regelung ab 1943

Uber die Steuern und Sozialversicherungsbeitrage fiir
Vorschlagspramien herrschte ursprunglich Unklarheit.
Erst durch einen Erlass des Reichsfinanzministers
(Graf Schwerin von Krosigk) vom 10. September 1943
wurde diese Licke durch folgende Regelung ge-
schlossen:””

Vorschlagspramien waren zwar Arbeitslohn, fur die
Versteuerung wurde aber nicht die Lohnsteuertabelle
zu Grunde gelegt. Sie wurden stattdessen als Sonsti-
ge Bezlige - ahnlich wie Gratifikationen oder Ab-
schlussvergutungen - behandelt und nur mit der Hélfte
des fir die Sonstigen Bezuge geltenden Satzes ver-
steuert. Daraus ergaben sich je nach Steuergruppe
und KinderermafRigung Satze zwischen 4,5 und 9 %.
Dies galt rickwirkend ab 1. Januar 1943. Bereits ein-
behaltene héhere Abzlige waren zuriickzuerstatten.

Laut einem Bescheid des Reichsversicherungsamtes
vom 26. Mai 1943 waren Pramien fur Verbesserungs-
vorschlage kein Arbeitsentgelt und daher frei von den
gesetzlichen Beitragen zur Sozialversicherung.”®

Seit 1941 gab es im Dritten Reich ein staatlich gefor-
dertes Sparprogramm mit dem Namen Eisernes Spa-
ren, das Uberschissige Kaufkraft abschdpfen und
Gelder zur Finanzierung des Krieges sammeln sollte.
Diese Spareinlagen waren erst nach Beendigung des
Krieges mit 12-monatiger Frist kiindbar. Sowohl die
Einzahlungen, als auch die Zinsen waren von allen
Steuern (auch Vermodgenssteuer) und den gesetzli-
chen Beitragen zur Sozialversicherung befreit.”

Auf Grund der Dritten Durchfiihrungsverordnung uber
das Eiserne Sparen vom 26. Oktober 1942 konnte
man neben monatlich vom Arbeitslohn abgezogenen
Sparraten sowie Weihnachts- und Neujahrszuwen-
dungen neuerdings auch andere einmalige Zuwen-
dungen eisern sparen.®

Durch Erlass des Reichsfinanzministers vom 25. Feb-
ruar 1943 wurden auch Vorschlagspramien fiir das
Eiserne Sparen zugelassen. Allerdings bestand auch
die Mdoglichkeit, dass der Reichstreuhander bei Pra-
mien Uber 500 RM die Auflage machte, diese ganz
oder teilweise eisern sparen zu mussen.””

Pramienerlass von 1944

Im September 1944 fand die Diskussion Uber die
bestmdgliche Pramienregelung ein abruptes Ende.
Auf Basis von Vorschlagen von Paul Michligk erliel3
der Generalbevollmachtigte fur den Arbeitseinsatz
(Fritz Saukel) eine "reichseinheitliche” Préamienrege-
lung.8t

Bereits im April 1944 war ein Erlass vorangegangen,
der die Hochstzahl der jahrlichen Pramienfélle festleg-
te. Durften es in Betrieben bis 20 Mitarbeiter noch 50
% sein (also z. B. bei 16 Mitarbeitern 8 pramierte Vor-
schlage pro Jahr), so ging dieser Prozentsatz mit zu-
nehmender Beschaftigtenzahl auf 5 % zuriick (z.B. bei
8.000 Mitarbeitern 400 pramierte Vorschlage pro
Jahr).82

Mit der fir alle Betriebe geltenden Pramienregelung
sollte die Unsicherheit, die laut dem Erlass vom Sep-
tember 1944 durch die bis dahin firmenspezifischen
Pramiensysteme hervorgerufen worden sei, beseitigt
werden. Fur gleichwertige Verbesserungsvorschlage
sollten jetzt "bei gleichem Aufwendungsumfang und
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bei gleicher Stellung des Vorschlagenden im Betrieb
Uberall etwa gleiche Pramien gezahlt werden."

Die detaillierten Pramienberechnungsgrundsétze be-
ricksichtigten den wirtschaftichem Wert des Vor-
schlags, den Anwendungszweck, den Grad der
schopferischen Leistung, die Stellung des Einsenders
und dessen Pflichtenkreis. Der Erlass Ill ¢ 3 Nr.
12391/44 vom 29. September 1944 ist mit allen De-
tailregelungen im Anhang abgedruckt.

Fazit

Erst nach Kriegsbeginn erkannten die Nationalsozia-
listen, dass Verbesserungsvorschlage der Mitarbeiter
in den Firmen einen Beitrag leisten konnten, die im-
mer dramatischeren Engpasse an Rohstoffen, Ener-
gie und Arbeitskraften zu bekampfen.

Trotz einiger Besonderheiten, dass beispielsweise

e ab 1942 alle Firmen ab zwanzig (in der Praxis
wohl: finfzig) Mitarbeiter aufwérts ein BVW ein-
fuhren mussten, und sei es nur auf dem Papier

e ab 1943 eine von der Natur der Sache her eigent-
lich nicht durchsetzbare Meldepflicht fir Verbes-
serungsvorschlage bestanden haben soll

e die prekdre Arbeitskraftesituation unter bestimm-
ten Bedingungen die Zustimmung eines Reichs-
treuhénders der Arbeit zu einzelnen Pramien er-
forderlich machte

e Vorschlage tiberbetrieblich ausgetauscht wurden

e ab September 1944 eine reichseinheitliche Pra-
mienregelung bestand

e Dbestimmte Begriffe wie z.B. Gefolgschaftsmitglied
verwendet wurden

hatte das BVW im Dritten Reich keine spezifisch na-
tionalsozialistischen Zige, weshalb es ja auch an-
schlieBend sowohl in der DDR, als in der BRD wei-
testgehend adaptiert werden konnte.

Die aus der Weimarer Republik geerbte Problematik
mit Fuhrungskréaften, die das BVW blockieren, wurde
auch im Dritten Reich nicht geldst. Denn das auf
Briefkasten und Kommission beruhende System, das
1902 bei Borsig vorgezeichnet und von den anderen
BVW-Pionieren eifrig kopiert worden war, wurde von
der DAF nicht in Frage gestellt.

Dabei hétte die nationalsozialistische Vorstellung ei-
ner Volksgemeinschaft, wenn sie denn tatséachlich
ernst gemeint gewesen ware, zu neuen Wegen bei
der Abwicklung von Verbesserungsvorschlagen inspi-
rieren kdnnen.

Und wenn das Fuhrerprinzip Substanz gehabt hatte,
hatten der Instanzenweg nicht "ausgeschaltet" und
die Unterfuhrer nicht "unschéadlich gemacht" werden
mussen.

Nachwirkungen

Nach dem Krieg wurde das BVW in Ostdeutschland
von den Kommunisten mit demselben Eifer forciert,
wie zuvor von den Nationalsozialisten. In der Deut-
schen Demokratischen Republik (DDR) wurde das
BVW mit staatlichen Verordnungen bis ins kleinste
Detail geregelt, in Neuererwesen umgetauft und im
Rahmen der Planwirtschaft mit genauen jahrlichen
Zielvorgaben versehen.?

In Westdeutschland konnten die Unternehmen nach
dem Krieg wieder selbst entscheiden, ob sie ein BVW
haben wollten. Anfang der 1950-er Jahre gab es wonhl
hochstens hundert Firmen mit einem BVW.8® Sie und
alle, die im Laufe der nachsten Jahrzehnte ein BVW
neu einfihrten, verwendeten bewusst oder unbe-
wusst das BVW der Deutschen Arbeitsfront als Blau-
pause. Die in den Schriften der DAF empfohlenen
Verfahren und Hilfsmittel einschlie3lich der Pramien-
regelung von 1944 sind weitgehend dieselben, die
man auch die nachsten fiinfzig Jahre lang anwandte
und teilweise noch heute verwendet.

Dabei beging man allerdings einen grof3en Fehler:

Der BVW-Beauftragte und die Kommission, die im
Dritten Reich als unmittelbare Erfillungsgehilfen des
Betriebsfihrers handelten, verselbstandigten sich in
der Bundesrepublik sehr rasch zu einer Einrichtung,
die in den meisten Betrieben die direkte Verbindung
zur Unternehmensleitung und somit ihre urspriingli-
che Funktion verloren hatte.

Die BVW-Beauftragten waren nun nicht mehr zur Un-
terstutzung der Unternehmensleitung da, sondern
glaubten allen Ernstes, es sei genau anders herum:

"Wenn uns die Geschéftsleitung doch mehr unterstiit-
zen wurde!" - das war der Seufzer von Generationen
von BVW-Beauftragten, die inzwischen nur noch ei-
nen subkulturellen Fremdkérper im Unternehmen
verwalteten, eine seit der Betriebsverfassungsgesetz-
reform von 1972 mitbestimmte "soziale Angelegen-
heit", die aber nur von einer lacherlich kleinen Min-
derheit der Belegschaft genutzt wurde.

Von den wertschépfenden Kernprozessen des Unter-
nehmens war diese Institution mit ihrem eigenen
Dienstweg, die nach Vorbild des Dritten Reiches die
Vorgesetzten der Einreicher nicht als Partner, son-
dern als ein Problem betrachtete, weit entfernt.

Erst in den 1990er Jahren bildete sich allmahlich ein
neues BVW heraus, das sich inzwischen als Vermitt-
lungsdienstleistung versteht, bei der die Fuhrungs-
krafte nicht mehr das Problem sind, sondern ent-
scheidende Mitgestalter und die eigentlichen Gewin-
ner eines in den Firmenalltag integrierten Supportpro-
zesses.?*

1 Michligk, Paul: Die Praxis des Betrieblichen Vorschlagswesens,
Hrsg.: Der Reichsorganisationsleiter der NSDAP, 3., erweiterte
Auflage, Berlin 1942, S. 35. - Die erste Auflage erschien 1941.
Der Autor war ein Organisations- und Werbefachmann, der tber
einen Zeitraum von mehr als vierzig Jahren Biicher schrieb, die
man heute als Management-Ratgeber bezeichnen wiirde.

Paul Michligk, geboren 1899 zu Berlinchen (Kreis Soldin)
[heute: Barlinek in Polen], gestorben 1978 in Berlin, hatte -
nach eigenen Angaben - 1920 eine Ausbildung zum Lehrer
abgeschlossen, war anschlie@end Redaktionsvolontér, Wer-
be- und Anzeigenleiter, von 1927 bis 1934 selbstéandiger Wer-
beberater, 1934 bis 1937 Verlagsdirektor im Deutschen
Rechtsverlag und von 1938 bis 1941 Werbeleiter bei den Jun-
kers-Flugzeugwerken. 1941 war er Leiter des Amtes fir Leis-
tungsertiichtigung, Berufserziehung und Betriebsfihrung der
Deutschen Arbeitsfront (DAF), spater bis zum Kriegsende
Werbeleiter bei deren Lehrmittelzentrale (= Werbemittelzentra-
le der Arbeitsgemeinschaft fur innerbetriebliche Werbung, Ber-
lin-Lichterfelde). 1945/46 als StraBenfeger, 1946 bis 1948 als
Werbeleiter einer Spielwarenfabrik und 1949 bis 1952 in ei-
nem Adressbuchverlag tatig. Ab Juli 1952 war er wieder als
selbsténdiger Werbeberater tétig. Als sein Spezialgebiet nann-
te er, laut Werberundschau 7/1954, Fragen der innerbetriebli-
chen Werbung einschlief3lich des Vorschlagswesens.
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Schon in den zwanziger Jahren war Michligk durch werbe-
fachliche Publikationen hervorgetreten - wie etwa: "Dienen
und Verdienen. Deutsche Experimente. Amerikanische Erfol-
ge" (1927), ein "Markenartikel-Handbuch" (1931), "Ahnenfor-
schung - leicht gemacht. Wege zur Ahnentafel und Familien-
kunde" (1934) oder "Schreibe richtig - schreibe klar!" (1936).
Aus den Erfahrungen bei Junkers entstand "Werbende Fih-
rung im Betrieb" (1941), nach dem Zweiten Weltkrieg wieder
aufgelegt als "Innerbetriebliche Werbung um Mitarbeit" (1953).
Aus demselben Themenkreis stammte auch "Die Praxis des
betrieblichen Vorschlagwesens" (1942), nach dem Krieg tber-
arbeitet und wiederaufgelegt als "Neue Praxis des betriebli-
chen Vorschlagwesens und der Arbeitsvereinfachung" (1953),
"Bewertungsfragen beim betrieblichen Vorschlagswesen" (mit
einem Vorwort von Reichsleiter Dr. Robert Lay, 1943) oder
"Was wir unseren Mitarbeitern zu sagen haben" (1955). In die
erste Riege der deutschen Werbefachautoren stieg Michligk
endgultig mit seinem Buch "Export-Werbung" (1955) auf, mit
seiner volumindsen, noch heute zitierten "Elementaren Wer-
bekunde" (1958), mit dem Band "Das Richtige Tun" (1960)
und mit der Publikation "Geheimnisse der Werbesprache"
(1967).

Schindelbeck, Dirk: Propaganda als totaler Psycho-Krieg. "Inner-
betriebliche Werbung" bei Junkers in den letzten Kriegsjahren.
In: Medien & Zeit 2/2007, Wien 2007, S. 32

Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp (Hrsg.): 125 Jahre Betriebliches
Vorschlagswesen, Essen 1997.

Michligk, Paul: Neue Praxis des betrieblichen Vorschlagswesens
und der Arbeitsvereinfachung, Stuttgart 1953, S. 31-38

Deutsches Institut fur Betriebswirtschaft e.V. (Hrsg.): Fihren und
Rationalisieren durch Betriebliches Vorschlagswesen, 2. Aufla-
ge, Frankfurt am Main 1985, S.10-13

Plumpe, Werner: Eine Idee wird 100. Mitgestalten durch Ideen -
Zur Geschichte des betrieblichen Vorschlagswesens, in: Ideen-
management 4/2003, Frankfurt am Main 2003, S.160 ff

Kdérner, Wilfried: Ein erfolgreiches Konzept: Der Bayer-ldeen-
Pool, in: Ideenmanagement 4/2003, Frankfurt am Main 2003,
S.167 f

Schomerus, Friedrich: Geschichte des Jenaer Zeisswerkes 1846
bis 1946, Stuttgart 1952, S.174. Die Anzahl der Vorschlage wur-
de dem von Michligk (1953) verdffentlichten Diagramm entnom-
men. Mitarbeiterzahlen von 1919 S. 198. In seiner Schrift Das
Arbeitsverhdltnis im Jenaer Zeisswerk, Jena 1919, S. 32 er-
wahnt Schomerus, dass jahrlich 80-90 Vorschlage eingingen,
von denen in der Regel Uber die Halfte pramiert werden konnten.
Die Ublichen Sétze lagen zwischen 10 und 200 RM, in vereinzel-
ten Fallen erheblich mehr.

Friedrich Dessauer: Die geistigen Kalkulations-Faktoren, in: Wirt-
schaftlichkeit 48/1928, zitiert nach: Michligk (1953) S. 34

Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als natio-
nalsozialistisches Fiihrungsinstrument, Hrsg.: Der Reichsorgani-
sationsleiter der NSDAP, Berlin 1943, S. 60. Faksimile (60 Sei-
ten) mit einer Einfuhrung von Peter Koblank: www.koblank.com/
bestofkoblank.htm

S. 61-92 beinhalten Erlasse, Anordnungen u.a. Dokumente und
sind als Texte digitalisiert. Diese Dokumente sind entweder im
Anhang dieses Fachberichts verdffentlicht oder in Koblank, Pe-
ter: Die Goring-Speer-Verordnung. Arbeitnehmererfindungsrecht
im Dritten Reich / Dr.-Fritz-Todt-Preis, EUREKA impulse 12/
2012.

S. 93-96 beinhalten nach einem Deckblatt eine 3-seitige Auflis-
tung von Schriften, Vordrucken und Werbemitteln fir das BVW.
Faksimile siehe Anhang.

Steinwarz war Diplomingenieur und ein auf Industriebauten spe-
zialisierter Architekt. Er wurde 1936 als Nachfolger von Albert
Speer Leiter des Amtes flir Schénheit der Arbeit. Mark B. Cole:
"Fort mit der Stullenwirtschaft!": Food and Industrial Discipline in
Nazi Germany, in: Lars Bluma / Karsten Uhl (Hrsg.): Kontrollierte
Arbeit - disziplinierte Kdérper?: Zur Sozial- und Kulturgeschichte
der Industriearbeit im 19. und 20. Jahrhundert, Bielefeld 2012, S.
406. Shelley Baranowski: Strength Through Joy: Consumerism
and Mass Tourism in the Third Reich, Camebridge 2007, S. 48,
78, 82. - Dieses Amt gehorte zur NS-Gemeinschaft Kraft durch
Freude (KdF), die wiederum eine Unterorganisation der DAF
war. Es war fur die Verbesserung von Ergonomie, Hygiene und
Arbeitssicherheit in den Betrieben zustandig.

Spatestens 1943 war Steinwarz laut Buchcover Leiter des Amtes
fur Leistungsertuchtigung, Berufserziehung und Betriebsfiihrung
der Deutschen Arbeitsfront (DAF), das u.a. fir BVW zustandig
war.

Fiedler-Winter, Rosemarie: ldeenmanagement - Mitarbeitervor-
schlage als Schlussel zum Erfolg, Landsberg 2001. Berliner Stéad-
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21
22

23

24

25

26

27

28

29

30
31

tische Aktiengesellschaft S. 113, Dresdner Bank S. 199, Dynamit
Nobel AG S. 208, FAG Kugelfischer Georg Schafer S. 215

Geschichte der IBM in Deutschland, www-05.ibm.com/de/ibm/
unternehmen/geschichte/ (abgerufen am 15.12.2012). 1937 wur-
de bei der DEHOMAG das Vorschlagswesen eingefiihrt. Die ers-
te Préamie betrug 100 RM.

Michligk (1942). Maschinenfabrik Fahr AG S. 93; Gerhard
Fieseler Werke S. 109; Focke-Wulf Flugzeugbau G.m.b.H. S.
110; Hoesch AG S.93; Koch & Sterzel AG S. 88; Nahmer AG
S.118; Reichswerke AG Alpine Montanbetriebe "Hermann Go-
ring" S. 109; Gebr. Roeder AG S. 110; Schichau-Betriebe
G.m.b.H. S. 117; Textilwerke Hermann Schubert S. 90; L. & C.
Steinmuller S. 94; Weserflugzeugbau G.m.b.H. S. 114

Heinkel, Ernst: Meine Erfahrungen als Betriebsfuhrer mit dem
betrieblichen Vorschlagswesen, Hrsg.: Der Reichsorganisations-
leiter der NSDAP, Berlin 1943, S. 3. Die 36-seitige Broschire
beinhaltet einen Vortrag bei der 3. Zusammenkunft der Reichs-
arbeitsgemeinschaft fir das Betriebliche Vorschlagswesen beim
Amt fir Leistungsertiichtigung, Berufserziehung und Betriebsfiih-
rung der DAF. Faksimile (37 Seiten) mit einer Einfuhrung von
Peter Koblank: www.koblank.com/bestofkoblank.htm

Betriebliches Vorschlagswesen, Maybach-Motorenwerke G.m.b.
H., Interne Statistik vom 30.5.1942 (Faksimile siehe Anhang)

Steinwarz S. 46
Michligk (1953) S. 37
Michligk (1942) S. 5

Steinwarz S. 26 und S. 60: 180.000 Vorschlage (1942); S. 35:
5.000 Arbeitsstunden (1941), 20.000 Arbeitsstunden (1942); S.
60: 10.000 Firmen (1942), 20.000 Firmen (Mitte 1943)

Landerrat des Amerikanischen Besatzungsgebiets (Hrsg.): Statis-
tisches Handbuch von Deutschland 1928-1944, Munchen 1949,
S.244f

Michligk (1942) S. 88 ff

Winter, Rosemarie: Die Hand an der Tiir des Chefs. Betriebliches
Vorschlagswesen - ein Feld voller Moglichkeiten, in: Die Zeit Nr.
39/1963 vom 27.9.1963, S. 36. www.zeit.de/1963/39/die-hand-
an-der-tuer-des-chefs (abgerufen am 15.12.2012)

Steinwarz S. 35

Maass, Jirgen: 50 Jahre BVW bei Henkel, Betriebliches Vor-
schlagswesen 1/93, Frankfurt am Main, S. 15

Feldenkirchen, Wilfried / Hilger, Susanne: Menschen und Mar-
ken. 125 Jahre Henkel 1876-2001, Dusseldorf 2001, S.60, 85,
180, 186, 289. Umsatz bis 1945 in Reichsmark, ab 1975 Henkel
KGaA in DM.

Landerrat des Amerikanischen Besatzungsgebiets (Hrsg.): Statis-
tisches Handbuch von Deutschland 1928-1944, Miinchen 1949,
S. 472. Fur den Vergleich mit heute wurde ein Stundenlohn von
18 Euro zu Grunde gelegt.

Verordnung Uber die Behandlung von Erfindungen von Gefolg-
schaftsmitgliedern vom 12. Juli 1942, Reichsgesetzblatt 1942
Teil | S. 466-467. Tag der Ausgabe: 22. Juli 1942.

Durchfuhrungsverordnung zur Verordnung lber die Behandlung
von Erfindungen von Gefolgschaftsmitgliedern vom 20. Mérz
1943, Reichsgesetzblatt 1943 Teil | S. 257-260. Tag der Ausga-
be: 16. April 1943.

Koblank, Peter: Die Goéring-Speer-Verordnung. Arbeitnehmerer-
findungsrecht im Dritten Reich / Dr.-Fritz-Todt-Preis, EUREKA
impulse 12/2012. Dort auch der volle Wortlaut der Verordnung
und der Durchfiihrungsverordnung.

Koblank, Peter: Das Neuererwesen der DDR. Die wichtigsten
Fakten zur sozialistischen Variante des ldeenmanagements, EU-
REKA impulse 11/2012

Vereinbarung zwischen dem Leiter des Hauptamtes fiir Technik
der NSDAP (Albert Speer) und dem Leiter der Deutschen Ar-
beitsfront (Robert Ley) vom 5. Mai 1942. Steinwarz S. 63 (siehe
Anhang).

Ausfuihrungsbestimmungen zu der Vereinbarung zwischen dem
Leiter des Hauptamtes fir Technik der NSDAP (Albert Speer)
und dem Leiter der Deutschen Arbeitsfront (Robert Ley) vom 5.
Mai 1942 uber die betriebliche Erfinderbetreuung und das be-
triebliche Vorschlagswesen. Steinwarz S. 64-65 (siehe Anhang).

Steinwarz S. 94-96 (Faksimile siehe Anhang). Ahnliche Auflis-
tung bei Heinkel S. 35-36 und Michligk (1943) S. 61-64
Michligk (1942) S. 43

DAF-Anordnung 21/42. Ernennung von Beauftragten der Deut-
schen Arbeitsfront fiir das betriebliche Vorschlagswesen und
Bildung von Gau- und Kreisarbeitsgemeinschaften fur das be-
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triebliche Vorschlagswesen vom 19. Juni 1942. Steinwarz S. 62
(siehe Anhang).

Seliger, Maren: Scheinparlamentarismus im Fihrerstaat: "Ge-
meindevertretung” im Austrofaschismus und Nationalsozialis-
mus. Funktionen und politische Profile Wiener Réte und Rats-
herren 1934 - 1945 im Vergleich, Wien 2010, S. 542

Vorlaufige Richtlinien fur Beauftragte der DAF fur das betriebli-
che Vorschlagswesen vom 21. August 1942. Steinwarz S. 67-71
(siehe Anhang).

Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit (AOG) vom 20.1.1934
(Reichsgesetzblatt 1934 Teil |, S. 45-56)

Heinkel S. 34

Michligk, Paul: Bewertungsfragen beim betrieblichen Vorschlags-

wesen, Berlin 1943. Faksimile (64 Seiten) mit einer Einfihrung

von Peter Koblank: www.koblank.com/bestofkoblank.htm

Da auf S. 51 auf einen Erlass des Reichsfinanzministers vom 10.

September 1943 Bezug genommen wird, kann das Buch friihes-

tens Ende September 1943 erschienen sein.

Michligk (1953) S. 37 f

Steinwarz S. 20

Steinwarz S. 58

Steinwarz S. 42

Michligk (1942) S. 13 ff

Michligk (1942) S. 19 ff

Klockner, Albert: Betriebliches Vorschlagswesen. Aufbau, Ein-

satz und Erfahrungen, Hrsg.: Der Reichsorganisationsleiter der

NSDAP, Berlin 1939, S.19 ff

Kloéckner S.30 ff

Klockner S 118 f

Heinkel S. 5 f

Heinkel S. 6

Heinkel S. 7

Michligk (1942) S. 43 ff

Heinkel S. 4

Klockner S. 27

Heinkel S. 8

Heinkel S. 9

Heinkel S. 16

Erlass IIl b 9 Nr. 11 353/43 des Beauftragten fir den Vierjahres-

plan (Hermann Goring) bzw. des Generalbevollméachtigten fiir

den Arbeitseinsatz (Fritz Saukel) betr. Pramien fur Verbesse-

rungsvorschlage vom 30. Januar 1943. Steinwarz S. 72-73 (sie-

he Anhang).

Laut Michligk (1943) S. 8 ist "noch im Jahre 1942 die zulassige

Hochstpramie auf 50 RM begrenzt" gewesen. Es ist auszu-

schlieRen, dass dies eine generelle Hochstpramie war, da laut

anderen Quellen (Michligk (1942), Heinkel (1943)) wesentlich

héhere Pramien gangig waren. Die 50 RM koénnen daher wohl

nur als damalige Obergrenze von Pramien, die ohne Zustim-

mung des Reichstreuhdnders bezahlt werden durften, verstan-

den werden.

Michligk (1942) S. 58 ff

Michligk (1942) S. 88 ff

Michligk (1942) S. 97 f

Koblank, Peter: Die Goring-Speer-Verordnung. Arbeitnehmerer-

findungsrecht im Dritten Reich / Dr.-Fritz-Todt-Preis, EUREKA

impulse 12/2012. Dort sind auch der vollstandige Stiftungserlass

sowie die Durchfiihrungsanordnung fir den Dr.-Fritz-Todt-Preis

abgedruckt.

Es existieren zwei Exemplare eines anders lautenden Stiftungs-

erlasses mit spaterer Datierung (12. November 1943 und 8. Feb-

ruar 1944), in denen von Verbesserungsvorschlagen keine Rede

ist, sondern nur von erfinderischen Leistungen. Dort heif3t es:
Besondere erfinderische Leistungen sollen kinftig als Aus-
druck der Schopferkraft des deutschen Volkes eine sichtbare
Anerkennung finden. Ich stifte deshalb den "Dr.-Fritz-Todt-
Preis".
Der Dr.-Fritz-Todt-Preis wird an Deutsche fir erfinderische
Leistungen verliehen, die fur die Volksgemeinschaft von her-
vorragender Bedeutung sind wegen der durch sie erzielten
Verbesserung an Waffen, Munition und Wehrmachtgeréat so-
wie wegen der erreichten Einsparung an Arbeitskréaften, Roh-

stoffen und Energie. Dabei werden vornehmlich das AusmaR
der erfinden sehen Leistung, der personliche Einsatz des
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Auszuzeichnenden und der Wert der Erfindung fiir Wehrmacht
und Wirtschaft beriicksichtigt.

Moll, Martin (Hrsg.): Fuhrer-Erlasse 1939-1945, Stuttgart
1997, S. 371-372 u. 392-393

Es ist nicht geklart, warum Hitler im November 1943 und im Feb-
ruar 1944 etwas anderes unterschrieben haben soll, als er laut
einer bereits im Umlauf befindlichen DAF-Publikation bereits im
August 1943 in einer sogar schlissiger erscheinenden Weise
(dort war nationalsozialistische Gesinnung eine zusatzliche Vo-
raussetzung) geregelt hatte und wozu es bereits eine vom Leiter
der DAF (Robert Ley) und dem Leiter des Hauptamtes Technik
der NSDAP (Albert Speer) erlassene Durchfuhrungsanordnung
gab. Vermutlich ist die scheinbar neuere Version vom November
1943 und Februar 1944 in Wirklichkeit eine &ltere Version, die
aus irgendwelchen Griinden - und dies sogar zwei Mal - in der
Parteikanzlei wieder auftauchte, obwohl der Fall langst abge-
schlossen war.

Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als natio-
nalsozialistisches Fihrungsinstrument, Berlin 1943, S.85

Domarus, Max: Hitler - Reden und Proklamationen, Il. Band,
Wirzburg 1963, S. 2087

Steinwarz S. 90-91 (siehe Anhang)
Michligk (1943) S. 1

Michligk (1943) S. 5

Michligk (1943) S. 59
Michligk (1943) S. 15
Michligk (1943) S. 16
Michligk (1943) S. 24
Michligk (1943) S. 40
Michligk (1943) S. 191, S. 40
Michligk (1943) S. 251, S. 40
Michligk (1943) S. 27
Michligk (1943) S. 29
Michligk (1943) S. 45
Michligk (1943) S. 33
Michligk (1943) S. 20
Michligk (1943) S. 51
Michligk (1943) S. 58

Verordnung Uber die Lenkung der Kaufkraft vom 30. Oktober
1941. Reichsgesetzblatt 1941 Teil | S. 664-666.

Dritte Durchfuhrungsverordnung uber das Eiserne Sparen vom
26. Oktober 1942, Reichsgesetzblatt 1942 Teil | S. 611-613

Erlass Il ¢ 3 Nr. 12391/44 des Generalbevoliméchtigten fur den
Arbeitseinsatz (Fritz Sauckel ) Zahl der jahrlichen Pramienfélle
vom 29. September 1944. Michligk (1953) S. 122-125 (siehe
Anhang).

Erlass 1ll ¢ 3 Nr. 10310/44 des Generalbevollméachtigten fur den
Arbeitseinsatz (Fritz Sauckel) Uber Uber ein reichseinheitliches
Préamienverfahren vom 12. April 1944. Michligk (1953) S. 122
(siehe Anhang).

1953 ermittelte Paul Michligk folgende 63 Firmen mit BVW:

Allgauer Alpenmilch AG, Miinchen
Aluminium-Walzwerke Singen GmbH, Singen
Annawerk, Oeslau

Asta-Werke AG, Brackwede

BBC AG, Mannheim

Bergische Stahl-Industrie, Remscheid

Wilh. Bleyle OHG, Stuttgart

C.B.Boehringer Sohn, Ingelheim

Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Chemische Fabrik Kalk GmbH, Kéln-Kalk
Demag AG, Duisburg

De Te We AG, Berlin

Deutsche Werft, Hamburg

Elektrizitatswerk Wesertal GmbH, Hameln
Esso AG, Hamburg

Farbenfabriken Bayer, Leverkusen

Flammer Seifenwerke GmbH, Heilbronn

A. Friedr. Flender & Co, Bocholt

Carl Freudenberg KGaA, Weinheim
Glanzstoff-Courtaulds GmbH, Kéln

Gocke & Sohn AG, Hohenlimburg

Heinrich Herrmann Papierwarenfabrik, Stuttgart
Huttenwerk Oberhausen AG, Oberhausen
Curt Hurth Maschinen- und Zahnradfabrik, Stuttgart
Johannes Keller Bau-KG, SiiRen
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o Klepper-Werke, Rosenheim

e Klockner-Humboldt-Deutz AG, Kdln-Deutz

o Knappsack-Griesheim AG, Knappsack

e Ernst Heinrich Knoop, Eutin

e Kodak AG, Stuttgart

o Kraft Kase-Werke GmbH, Lindenberg

e Val. Mehler AG, Fulda

o NSU Werke AG, Neckarsulm

e Adam Opel AG, Russelsheim

o Osram GmbH, Berlin

o G.M.Pfaff Nahmaschinenfabrik, Kaiserslautern
o Phoenix Gummiwerke AG, Hamburg-Harburg
e Ludw. Povel & Co, Nordhorn

* Reflex Papier-Fabrik Felix Heinr. Schoeller GmbH, Diren
e Rheinische Kalksteinwerke GmbH, Wiilfrath
¢ Rheinische Kunstseide AG, Krefeld

e Sarotti AG, Hattersheim

e Schering AG, Berlin

e Schleipen & Eichhorn GmbH, Emmerich

e Gebr. Schoeller Anker-Teppich-Fabrik, Diren
o Siemens Schuckertwerke AG, Berlin

e J.S.Staedtler, Nurnberg

e Peter Temming AG, Gluckstadt

e SchieRRer AG, Radolfzell

* Vereinigte Glanzstoff-Fabriken AG, Wuppertal

« Verein Rheinischer Braunkohlenbergwerke e.V., KéIn

e Vidal & Sohn Tempo-Werk GmbH, Hamburg-Harburg

e Vorwerk & Co, Wuppertal

o Gunter Wagner, Hannover

e Werner & Mertz AG, Mainz

o Westfalenhutte AG, Dortmund

e Hermann Windel GmbH, Windelsbleiche

e Windmodller & Holscher, Lengerich

e Wintershall AG, Kassel

o WMF, Geislingen

e J.W.Zanders Feinpapierfabrik GmbH, Bergisch Gladbach
o Carl Zeiss, Oberkochen

o Zellstofffabrik Waldhof, Wiesbaden

Michligk (1953) S. 165-176

Nur sieben dieser Firmen (mit o als Gliederungspunkt gekenn-
zeichnet) stehen auch auf der weiter oben dargestellten Liste
von 35 Firmen, die bereits 1939 ein BVW hatten. Daraus ist zu
folgern, dass Michligks Auflistung von 1953 nicht ganz vollstén-
dig ist (er behauptet auch nicht, dass sie dies sei), dass aber an-
dererseits etliche Firmen, die erst nach 1939 ein BVW eingefiihrt
haben, nach dem Krieg daran festhielten.

1954 schlossen sich rund 60 Firmen einer von Bayer in Lever-
kusen gegriindeten BVW-Arbeitsgemeinschaft an. Gunther Ho-
ckel, Keiner ist so klug wie wir alle, Chancen und Praxis des Be-
trieblichen Vorschlagswesens. 2. Auflage, Dusseldorf 1973, S. 6.

Als sich 1962, wie oben erwahnt, an einer BVW-Statistik 99 bun-
desdeutsche Firmen beteiligten, war die Hundertergrenze offen-
sichtlich uberschritten.

Hockel nennt 1973 insgesamt deutsche 164 Mitglieder in BVW-
Arbeitskreisen beim Deutschen Institut fiir Betriebswirtschaft e.V.
Hockel S. 9 - 14,

Koblank, Peter: Wer sind die Kunden des BVW? Navigation zum
richtigen Ideennehmer / Mythos Vorgesetztenmodell / Make a
Customer, EUREKA impulse 10/2007
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Alfred Krupp: Wikipedia; Entwicklung des Vorschlagswesens bei
Zeiss: Michligk (1953) S. 33; Henkel Abfallgummi: Betriebliches Vor-
schlagswesen 1/93 S. 15; Robert Ley: Ley, Robert: Durchbruch der
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S.120; BVW-Briefkasten: Michligk (1942) Abb. 7 und 8; Arado An-
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Anhang

Schriften, Vordrucke und Werbemittel fiir die
Durchflihrung des betrieblichen Vorschlagswesens
der Lehrmittelzentrale der DAF

Werkszeitschrift der Zeppelin-Betriebe in Fried-
richshafen (Mai/Juni 1942)

BVW-Plakat der Arado Flugzeugwerke GmbH
Zweiteiliges Einreichungsformular

Gutachten und Terminkarte bei der Ernst Heinkel
Flugzeugwerke G.m.b.H.

Beispiele guter Verbesserungsvorschlage bei Hen-
schel & Sohn in Kassel

Werkszeitschrift der Betriebsgemeinschaft Kalle &
Co. Aktiengesellschaft Wiesbaden-Bieberich (Sep-
tember 1943)

BVW-Statistik 1939-1942 der Maybach-Motoren-
bau G.m.b.H.

Vereinbarung zwischen dem Leiter des Hauptam-
tes fur Technik der NSDAP (Albert Speer) und
dem Leiter der Deutschen Arbeitsfront (Robert
Ley) vom 5. Mai 1942

Ausfiihrungsbestimmungen zu der Vereinbarung
zwischen dem Leiter des Hauptamtes fiir Technik
der NSDAP (Albert Speer) und dem Leiter der
Deutschen Arbeitsfront (Robert Ley) vom 5. Mai
1942 uber die betriebliche Erfinderbetreuung und
das betriebliche Vorschlagswesen

DAF-Anordnung 21/42. Ernennung von Beauftrag-
ten der Deutschen Arbeitsfront fuir das betriebliche
Vorschlagswesen und Bildung von Gau- und
Kreisarbeitsgemeinschaften fir das betriebliche
Vorschlagswesen (19. Juni 1942)

Vorlaufige Richtlinien fur Beauftragte der DAF fiur
das betriebliche Vorschlagswesen (21. August
1942).

Erlass Il b 9 Nr. 11 353/43 des Beauftragten fur
den Vierjahresplan (Hermann Gdring) bzw. des
Generalbevollméchtigten fir den Arbeitseinsatz
(Fritz Saukel) betr. Pramien fiir Verbesserungsvor-
schlage (30. Januar 1943)

Aktivierung des Uberbetrieblichen Erfahrungsaus-
tausches (2. Juli 1943)

Erlass Il ¢ 3 Nr. 10310/44 des Generalbevoll-
machtigten fur den Arbeitseinsatz (Fritz Saukel)
Uber die Zahl der jahrlichen Pramienféalle (12. April
1944)

Erlass Il ¢ 3 Nr. 12391/44 des Generalbevoll-
machtigten fur den Arbeitseinsatz (Fritz Saukel)
Uber ein reichseinheitliches Pramienverfahren (29.
September 1944)
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Schriften, Vordrucke und Werbemittel fir die Durchfihrung des betriebli-
chen Vorschlagswesens der Lehrmittelzentrale der DAF

Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als nationalsozialistisches Fiihrungsinstrument, Berlin 1943, S. 94
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Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als nationalsozialistisches Fiihrungsinstrument, Berlin 1943, S. 95
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Werbemittel

Broschiire ,,Mehrleistung ohne Mehrarbeit*

Warum Vorarbeiter, Meister, Abteilungs- und Betriebsleiter das be-
triebliche Vorschlagswesen fordern. 16 Seiten, DIN A 5.

Bestell:Nr, sV11:38: v iis So St caudsn Preis je 10 Stiick 2,— RM.

Broschiire ,,Kamerad, was konnen wir verbessern?*

Rund 100 Aufgaben fiir die Hand jedes Gefolgsmannes. 16 Seiten,
DIN AS.

BestellzNxs Vi 1139 s o st Preis je 50 Stiick 5,— RM.

Plakatserie (12 Plakate)

GroBe DIN A 2 (420 XX 594).
Bestell-Nr. V 1142 ..... A B B R Preis je Serie 9,— RM.

; Handzettel, Format Din A 7 (74105 mm)

Enthalten die Plakattexte zweiseitig bedruckt.
Bestell-Nr. 1000 .......... Preis je 100 Serien (12 Texte) 6,— RM.

Lehrmittelzentrale der Deutschen Arbeitsfront,Verlagsgesell-

schaft m.b. H.. in Berlin-Zehlendorf, Teltower Damm 87-91

96

Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als nationalsozialistisches Fiihrungsinstrument, Berlin 1943, S. 96
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Werkszeitschrift der Zeppelin-Betriebe in Friedrichshafen (Mai/Juni 1942)

WWertzeitjdirift

ver Jeppelin-Befriebe

Luftfdyifibau Jeppelin - MaybadyMotorenbau - Jahnradfabrik

l Radydrud der Beitrage und jeglidie Bermendung ihres Inhalts ift ohne fchriftlidze Senehmigung des Herausgebers verboten ]

Heft MNr. 3
7. Jabrgang

Leiftungsiteigerung durch BVerbefjerungen im 3.

IMai/Juni 1042

3. 3n welder Form werden die Vorjdlage

Jur Leijtungsjteigerung gat unjer Betriebsfiihrer . Tty
eingerei

am 1. NMai 1942 den nad)jtehenden Aujruf erlajjen:

Jedes Gefolgidaftemitglied leiftet Heute jein
Aeuferites, um die uns gejtellten Kriegsaujgaben
au erfiillen. Und dod) ift eine weitere Leijtungs-
jteigerung ur Siderung des Enbdjieges notwendig!
Dieje Letjtungsjteigerung it nod)y moglid) durd
Berbefjerung uno BVereinjadyung von Organijation,
ﬁoggtutﬁon und Fertigung. ;

ir wollen daher aud) in unjerem Werk ein
innerbetrieblidhes BVBorjdhlagsmwejen
aufbauen, das als Dauercinridtung aud) nad) dem
Gieg beibehalten werden foll. {

I rufe daber die Gefolgidaft auf, redt eifn(g
na

mitzuarbeiten und %erbeiierungﬁxgtr[[d)gﬁge ]
inien einju-

den  Dierfiir Herausgegebenen

reiden.
Ridytlinien fiir das Vorjdlagswejen

1. Wer faun ecinen BVerbefjerungsvoridlag
einreiden?

Jeder Betriebsangehorige ohne usnahme, alfo
jeder, ber etwas mei%, was bejjer gemadt wer-
den fann, wie 3JFeit, Vaterial und Wrbeitstrifte
efpart werden finnen, wie Unfille und Krant-
geit-en verhiitet und bdadurd) die Gejamtleijtung
des Betriebes gejteigert werben fann, joll feine
Vorjdlage einreidien.

Aud) Gemeinjdaftsvorjdlige, aljo von mehreren
Arbeitstameraden gujammen, jind erwiinjdt.

2. MWelder Art jollen die Vorjdlige jein?

Es gibt feine Cinjdranfung und fein Gebiet,
auf dem nidts ju verbejjern ijt. Borausjebung ijt
nur, dag der Worjdlag mit unfjerem Betrieb ju-
jammenbangt. Alfo nidht angjtlich jein; mander
unbedeutend jdeinende Vor{dlag fann fiir den
Betrieb von grogem Wert jein.

Boridhlagsmiglidfeiten gibt es au{i jolgenbden
Gebieten: BWereinfadung und Berbejjerung bder
%crﬁgung; Werfjtojfe [paren; Arbeitseit jparen;

erbefferung von Majdinen, WVorridtungen und
Wertzeugen; BVereinjadung und BVerbefjerung von
Qonjtruftionen; BWercinfadung bder Organijation;
PNehr Ordnung; Weniger Unjalle ujw.

Artikel Uber das neue Vorschlagswesen der Luftschiffbau Zeppelin GmbH auf Seite 28. Fortsetzung nachste

Seite.

Wer einen guten Gedanfen bhat, Holt jidh bei
jeinem Blod- oder Jellenobmann einen Vordrud,
jdyreibt darauf in furzen Worten jeinen BVoridlag
nieder und madt, wenn erforberlidh, eine einfade
Stizze dazu. Wer mehr zu [dreiben oder ju jeid)-
nen gat, als das Blatt fakt, fann jujilid einen
beliebigen Bogen verwenden. Dabei ja nidt dngjt-
lidy fein, es fommt nidt auj Sdhonheit von Sdrift
oder Jeidnung an; wefentlidh it nur, daf bder
Borjdlag braudbar ijt und verjtandlid) dargeftellt
bjw. bejdhricben wird.

4. Wer Bilft, wenn’s allein nidt geht?

Wer nidyt jdriftgemwandt ijt oder jeidnerijd
Gdwicrigteiten hat, oder wer wegen eines BVotr-
jdlages erft einen Rat oder eine ustunft braudt,
wendet jid) vertrauensvoll an die Abteilung ,Bor-
g?[a swejen”, die jid) vorverjt im Tednijden ﬁiitn,

btetlung T, befinbdet.

5. Wo werden die BVorjdlage cingereidt?

Der ausgefiillte Vordrud, die Stizzen und even-
tuell jujdaglidie Bldatter werden in eine Briefhiille
gejtedt, welde mit der Aufjdrift ,BVorjdlag” vet-
jehen wird. .

Der Umjdlag wird gejdloflen in einen bder
ausgehingten Briejfajten fir Vorjdlige einge:
worfen und damif ijt der Vor[dlag eingereidi.

6. MWie werden die cingereiditen BVorjdlage
bearbeitet?

Die Brieftajten werden regelmifig entleert,
die eingegangenen Worjdldge mit einer Nummer
verjehen, der Namenjtreijen abgetrennt und regi-
ftriert und die !Sor; [dge (ohne Namen) dem 3u-
[tagxbxg-en Sadybearbeiter jur Veurteilung iiber-
geben.

JIn  Jujammenarbeit mit den Sadybearbeitern
[egt die Abteilung ,Borjdlagswefen” die Beurtei-
[ung jdriftlid) feft und legt jie dem Betriebsjiihrer
ur Entjdeidung vor. JIn einem vom Betriebs-
?iil)tet untetaeicgneten Begleitjdreiben erhalt jeber
Cinreider, gleidhgiiltig ob jein BVor{dhlag angenom=
men oder abgelehnt wurde, in tirzejter Frift Nad-
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ridht. Euer Abteilungsleiter erhilt von den ein-
ereidten und abgelehnten DBorfdlagen feine
enninis, von den angenommenen ﬂiotidllt%geg erjt
dbann, wenn ihre Duttgfﬁbrung vom Betriebsjiihrer
beftimmt wurbe.

JIm iibrigen Eol[ i feiner bdavon abhalten
lafjen, neue Bor|dlige ju maden, wenn einmal
ein Borjdlag nidt jur Ausfiihrung moglid ift. Die
Griinde :ﬁt eine Ablehnung werden dem Einreider
mitgeteilt.

7. Weldyes ijt der Miihe Lohn?

In erjter Qinie muf es {ieben Gefolgjdafter
mit Stoly und Genugtuung erfiillen, jur Leijtungs-
jteigerung feines Wetriebes durd) eimen braudy-
baren Borjdhlag beigetragen ju Haben.

Jeder angenommene Borjdlag wird aber aud

mit einer Anerfennung oder etner Pramie bedadt,
welde mit einer Geldjpende verbunbden find, deren
Hiobe fih nady dem Wert riagtet, welden der Bor-
idlag fiir unjeren Betrieh hat.
_ Diejenigen Betriebsangehorigen, die im Laufe
cines Jahres Ddie meijten Braudjbaren bHjw. bie
Bejten und wertvolljten Borjdlage gemadt haben,
erhalten jeweils am 1. Mai, dem Tag der natio:
nalen Arbeit, cine bejondere ancrtenmmg in Form
einer Sonderpramie.

8. Wird ein branudbarer Borjdlag aud burdygefiihret ?

Der Betriebsfiihrer hat angeordnet, daf jeder
anerfannte ober pramiierte Vorjdhlag jo rajd wie

maglid) in die Praxis umgefe?t wird. Mit ber
Durdfiihrung wird bie juftindige Abteilung be:
auftragt. Die Ueberwadung der Durdfiihrung. er-
jolgt durd) die Ubteilung , Borjdlagsmejen®.

9. Wie laufen Bejdwerden?

Das Borjdlagswefen ijt eine innerbetrieblide
Angelegenheit, Ddie den Reditsweg ausjdlickt.
Glaubt jemand Grund jur Bef?metbe ju baben,
jo wenbet er fih an die Abteilung ,Borjdlags:
wefen, und wenn er dort nidt jufriedengeftellt
werden fann, an den Betriebsfiihrer.

Sabnradfabeit Friedrichsharen
Auszeidnungen

Die ZF eﬂie[t fiit ein weiteres Arbeitsjahr
jum fiinften Male dbas Gaudiplom fiir her-
vorragende Leiftungen.

Mit Datum vom 1. Miry 1942 wurde der ZF
das Gilberne Leijtungsabjeidhen fiir
vorbildlideBerujserziehung verliehen.

Am 1. Mai 1942 wurde der ZF das Leiftungs-
abjeiden in mton?e fiir vorbildlidhe
Sorge um bdie BVolfsgejundheit durd
Gauobmann Pg. Sduly iiberreidht. Die Teidhe
Ausjeidnung in Silber erhielt die ZF burd eid)s=
t[:;g[)(:ni[atinnsleiter Dr. Ley wenige Tage jpater ver-

tehen.

Fortsetzung des Artikels tiber das neue Vorschlagswesen der Luftschiffbau Zeppelin GmbH auf Seite 29

Im Zweiten Weltkrieg stellte die Luftschiffbau Zeppelin GmbH unter .anderem Radaranlagen, Peilanlagen, Fall-
schirme und Teile fir Flugzeug- und Raketenbau (unter anderem fiir die V2) her.

Teile dieses Textes sind weiter oben im Abschnitt "Fallbeispiel: BVW-Richtlinien 1942"

nachste Seite.

Quelle: Privat

zitiert. Fortsetzung
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BVW-Plakat der Arado Flugzeugwerke GmbH

Das Plakat stellt die maschinelle Erzeugung von
Léchern statt wie bisher manuell mit einer Blech-
schere dar. Der Text lautet: "Solche guten Verbesse-
rungsvorschlage brauchen wir. Auch Deine Mitarbeit
ist wertvoll."

Arado war ein bedeutender Lieferant der Luftwaffe.
Hier wurden u. a. der weltweit erste Kampfzonen-
transporter Ar 232 sowie der weltweit erste strahlge-
triebene Aufklarer und Bomber Ar 234 entwickelt.

Deutsche Sitterlinschriftbuchstaben, ab 1924:
0123456789
whbrinfgfijl
fwmrnoeoprpyeiidi

L v Y I

AR LAEFGHI)
ALMIUWORO RO
1TUVWE Y 3

Das Symbol der Deutschen
Arbeitsfront (DAF), das auch
im Titel der Werkszeitschrift
auf der vorigen Seite abgebil-
det ist, war ein Zahnrad mit ei-
nem Hakenkreuz darin. Das Zahnrad auf dem Plakat
stellt auf dezente Weise eine Verkniipfung zwischen
BVW und DAF her.

Michligk, Paul: Die Praxis des Betrieblichen Vorschlagswesens, Berlin 1942, Abb. 11

Sitterlinbuchstaben und DAF-Flagge: Wikipedia
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Zweiteiliges Einreichungsformular

Lfd. Nr.
Vorschlag betrifft (ganz kurz):
A e e Sachgeb. Nr.
Ausfiihrliche Beschreibung des Vorschlages s
(Skizze auf einem besonderen Blait beifigen)

Lfd. Nr.
Wird zur weiteren Ausar-

beitung des Vorschlages ein

Verbesserungsvorschlag et sovnsehte......... Foiom

(Wenn nicht nétig, durchstreichen)

eingerelcht am e o il aine 3 SR TS S S
von
Name und Vorname. .................ooocccc..... SR e R R e D R SR

beschiftigh alsirs yo R e L e b B e VS SDERY  Ar e

in Abteilung e WU

.

Vorschlag betrifft (ganz kurz):

Dieser Teil bleibt in der Zentralstelle — Der Prifer erhdlt nur den Vorschlag

Abtrennbare Personaldaten (unten) und Beschreibung des Vorschlags (oben), die an den Prufer geht. Der Ein-
reicher kann angeben, ob er zur weiteren Ausarbeitung einen Helfer wiinscht.

Michligk, Paul: Die Praxis des Betrieblichen Vorschlagswesens, Berlin 1942, S. 29 f
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Gutachten und Terminkarte bei der Ernst Heinkel Flugzeugwerke G.m.b.H.

’ UNSRE THCMIN | wausewr | SEESTADT ROSTOCK. ot

MITTEILUNG GFVI [ 92 19140

Im Interesse einer schnellen
VON EHF GEFOLGSCHAFTSABTEILUNG /GFV

d

vorschlages wird um méglichst AN Herrn Heidenreich, M'ehe, Verw. II, AVS
umgehende Antworl, spatestens
jodoch bis 23 o 11 gebeten. BETR. VERBESSERUNGSVORSCHLAG NR.  40/1135

Schnellerer Arbeitsablauf beim Bohren der
Beplankungsbleche der He 111 (Auﬂez):tlﬁgel-ﬂasen-
teil).

A. STELLUNGNAHME ZUM VORSCHLAG betr. Zeiteinsparung.

Durch Anderung der Arbeitsweise beim Aufbringen der Beplankung

fiir AuBenfliigel-Nasenteil fillt vor allem die Wartezeit des

zweiten Mannes fort, auch die Laufzeit zur Schere wird geringer,

da alle 12 Bleche je Nasenteil mit einem Mal abgeschnitten

werden.
|___Die Einsparung bei 24 Beplankungsblechen p. Maschine betrégh cg. |

| 6_Std. Dia im Betrieb laufenden Auftrige werdan ab VIIT.B.A. von BEK]

gaedndert. Die Richtigstellung der F-Pléne ist veranlaBt

BE) BEDARF ROCKSEITE BENUTZENI

B. BEWERTUNG DES VORSCHLAGS

1. Hal der Einreicher die Verbesserung selbst angeregl,

bh

ohne daly thm ein Aullreg dazy crleill wurde? selber

2 Liegl der Vorschlag nnerhalb des Aulgabenbereichs
des Einreichers? nein

3. Welche Ersparnisie kénnen lir ein Jahr an Malerial, Malerial: == RM Zeil: 6 S'dﬁias
Zeil, sonsligem erzielt werden? s

4 Welche die G an | einmalig Malerial: RM Zeil: Std
Malerial, Zeil, sonstigem? lautend pro Jaht _Malerial: RM_Zeil: std

5. Isl der Vorschlag in dieser oder ahnlicher Form auch 6 Std. - He 111

aul andere Arbeilsgange anwendbarl

o

Durchlishrung und Pramierung:

~

~ Bomorkungen:

6.12.40 Heldenreiohé 670 Druf

Tag Bearbeiter Hausrul Abl. baiw.

A

Maviral

Lok B2/443 5000 Salz je 281 DIN A 4 E/0127 — 2293

Gutachten zu Verbesserungsvorschlag Nr. 40/1135

vl v vivilvifvinlix | x ] xelxi] |+ 3]s |7 [9[wls3]s[17i19,21123/25 2729 3
Name Primic Vorschlag

Hintz RM 120,-- N, 41/1480
Bewifii: |3c¢] Materialersparnisse von Resitex l.;"'."l""o.
Zur Sually- an Erledgs.-Termin|  gemahnt gemahnt gemahnt Eingang
24.10. |Eimbeck, BMK 30.10. 28.10.
si.10. [Kogelin,wMB  |10.11. 9.11,
IM‘.ll. Kiihling, BMH [25.11. 27.11
BEWERTUNG DES VORSCHLAGES: BOrde 1— | WIRTSCHAFTLICHKEIT

holzer erhalten kiinftig nur | ) Stunden Ahssch:
noch Resitex-Einsatz.Halte- [u) Werkstollkoysn 700G prfrafir .
rung wird wiederverwendet. c) Unkosten == RM
VORSCHLAG DURCHGEFUHRT: BeTIriebs= | ) algemeine Schitung_ = RM
mittelmappe aufgenommen. o) Zusshliche Kosten S mELIE 2504

EHF w2320y, Verbesserungsvorschlagskartel. DIN A 6. Sm0. 12 €2 Efosw - 312

Terminkarte zu Verbesserungsvorschlag Nr. 41/1480

Heinkel, Ernst: Meine Erfahrungen als Betriebsfuihrer mit dem betrieblichen Vorschlagswesen, Berlin 1943, S. 12 f
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Beispiele guter Verbesserungsvorschlage bei Henschel & Sohn in
Kassel

Beilpicle guter Verbefferungsvorfchlige

Grenzrachenlehren

Die 13 Grenzrachenlehten mit 22 Einstellkiotzchen . = . . . 103 feste Grenzrachenichren, (Die 4 Pyramiden
(links im Bild) ersetzen . . . ’ rechts im Bild) -

- Eingereicht von Werkzeugschlosser Hartung, Pelifraum Halle |

Miteenbeftimmung an Laufachslagern

Heute mit Vorrichlung. schnell, sicher und genau " Fruher ohne Vorrichtung zeitraubend, umsténdlich
und ungenau

Eingereicht von Kontrolleur Faulwetter, Werkstatt L, Rahmenbau

Abrundeén der Locher an Stelllicilen

Heute mit \‘on:chlgmq unter der Presse leichi, Friher im Schraubstock mihsam, zeitraubend und
schnell und gleichmatig ungleichmaflig

Eingateicht von Reparaturschlosser Kohlstadt, Werkstait L

o Nur noch 13 variable Grenzrachenlehren statt bisher 103 fest eingestellter Messgerate

e Schnelle, sichere und genaue Mittenbestimmung mit einer Vorrichtung statt bisher manuell

o Leichtes, schnelles und gleichméRiges Abrunden von Léchern an einer Presse statt bisher
manuell am Schraubstock

Henschel war neben Borsig einer der gréfRten deutschen Lokomotivenhersteller und im Zweiten

Weltkrieg eine der bedeutendsten Rustungsfirmen.

Michligk, Paul: Die Praxis des Betrieblichen Vorschlagswesens, Berlin 1942, Abb. 24
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Werkszeitschrift der Betriebsgemeinschaft Kalle & Co. Aktiengesellschaft

Wiesbaden-Bieberich (September 1943)

Meldet Leistungshemmnisse

Durchschnittlich gehen tiglich zwei Verbesserungsvorschlige
bei unserem Arbeitskameraden Dipl.-Ing. Kaiser ein. Das ist
ein Erfolg unserer Aktion ,Mitarbeiten heiflt Mitdenken®, mit
dem wir recht zufrieden sein kénnen, wenn es so bleibt.

Auch der sachliche Gehalt vieler Vorschlige ist — so wie wir
es erhoffren und erwarteten — gut, zum Teil sogar ausgezeich-
net. Gerade die heutige Liste der anerkannten Verbesserungs-
vorschlige enthilt wieder die Namen einiger Kameraden mit
Spitzenleistungen. Thre Mitarbeit spart uns viele tausend
Arbeitsstunden.

Bei der Priifung der Vorschlige kann unter diesen Umstin-
den ganz davon abgesehen werden, die Anerkennung und
Primiierung unter irgendwelchen werbenden oder ermuntern-
den Gesichtspunkten vorzunehmen. Es lag ja nahe zu sagen:
. Wir miissen durch grofziigige Primiierung die Arbeitskame-
raden fiir unsere Aktion ,Mitarbeiten heiflt Mitdenken“ erst
einmal aufmuntern und interessieren. Gliicklicherweise brauch-
ten wir das nicht. Wir konnten uns vielmehr auf einen sach-
lichen Standpunkt stellen und so der tatsichlichen Leistung auch
wirklich gerecht werden.

[ Ein Gesichtspunkt muf vor allem bei der Priifung leiten —
er ist fast noch wichtiger, als die Untersuchung, ob eine An-
‘regung im ganzen brauchbar ist oder nicht: Ist die Durdhfithrung
im totalen Krieg zu vertreten oder nicht — dient sie auch wirk-
lich der Leistungssteigerung? Ein Beispiel: Es wurde vor-
geschlagen, die Giebelwandbemalung am Gebiude 120 (Werks-
kiiche und Speiseriume) neu zu verputzen und zu bemalen. Das
ist zweifellos notwendig — die Wand wirke stérend und
hiBlich, zumal sie an der Strafe liegt. Sie ist keine Visiten-
karte unseres Werkes. Aber ihre Ernenerung hilft uns nicht den
Krieg gewinnen — sie mufi selbstverstindlich unterbleiben.
Obwohl der Vorschlag an sich berechtigt war, konnte er niche
anerkannt und primilert werden. Wir bitten die Arbeitskame-
raden daher auch, solche Vorschlige gar nicht einzureichen,
denn auch die Bearbeitung macht Miihe. Zur Illustration sei das

_ Beispiel fortgefiihre: Dipl.-Ing. Kaiser mufl den Vorschlag lesen
und ihn fiir den Priifer — nimlich den fiir die Instandhalrung

Dieser Arbeitskamerad muf8 dazu Stellung nehmen, die Pri-
fungskommission — gleich mehrere Arbeitskameraden miissen

vertan. Wir wollen diese Zeit lieber anders und besser aufwen-
den und zwar fiir die Bearbeitung von Leistungshemmnissen.
Die DAF will mit dieser Parole einem sehr einleuchrenden
Gedanken Raum schaffen: Viele Arbeitskameraden wissen oder

der Gebiude zustindigen Abteilungsleiter, abschreiben lassen. *

sich damit befassen und so ist schon ein ganzer Haufen Zeit’

fihlen, daf} bei ihrer tiglichen Arbeit Umstinde auftreten, die
ihre Leistung hemmen. Sie kénnen aber nicht sagen, wie man
es besser machen miisse, weil ihnen dazu von ihrem Arbeits-
platz aus der Uberblick iiber das Ganze fehlt, weil sie niche die
ausreichenden Fachkennrnisse fiir Verbesserungen haben oder
vielleicht auch manchmal nicht den inneren Schwung auf-
bringen, eine Sache zu indern, die geindert werden miifite.
In diesen Fillen geniige es durchaus, wenn der Arbeitskamerad
sich bei dem Dipl.-Ing. Kaiser anmeldet — telefonisch oder mit
einem Zettel — und ihm sagt: ,Arbeitskamerad Kaiser — hier
ist ein Leistungshemmnis“. Er wird dann beraten, ob und wie
es mbglich ist, das ,Leistungshemmnis“ zu beseitigen. Jede
Meldung .eines Leistungshemmnisses, das auf diese Weise ver-
schwinden kann, wird ebenfalls primiiert.

Wir hoffen, damit wieder einen Schritt vorwirts zu tun, um
die Arbeit im Betrieb zu férdern und die Leistung zu steigern.

Nun muf natiirlich die Meldung von Leistungshemmnissen
mit Vernunft geschehen. Es liegt einfach im Wesen der Arbeir,
daf sie Schweif koster, das war schon zu Adams Zeiten so und
wird auch wohl so bleiben miissen. Nur unndtiger Schweill
soll unvergossen bleiben. Also nichr jede Schwierigkeit, die bei
einer Arbeit oder an einem Arbeitsplatz auftrite, ist ein
,Leistungshemmnis“. Aber fangen wir ruhig einmal an.

Bisher ist das ,Innerbetriebliche Vorschlagswesen” bei uns
so gut gelaufen, daff wir besimmt auch jerze richtig verstanden
werden.

Es wurden primiiert: \,

3

Nr. Einsender Betrieb Inhalt des Vorschlages Primie
7172 Ozalid- Einsparung von Filterstoff | RM 40.—

Karl Schafer
. Ozalid-

Zwischen- | bei Nutschen im

. produkte | Zwischenproduktebetrieb
73 |Friedrich D&rr | Haupt- Kennzeichnen der Luft- Dr. Ley:
werkstitte |schutzdedken LSchmiede des
. Schwertes”
74 |Luise Reichert |Pr da-| Vereinfachung des Bestell- | Waldmann:
Abteilung | wesens JDiirer”
75 |Stella Bémer | Lohnabtlg. | Verbesserung fiir Klebe- Betsch:  Ballade

streifenrollen vom Strom”
Werkschurz| Sammeln von Eisena u. Holz- | Goebbels: ,Zeit
abfillen durch Jugendliche |ohne Beispiel”
Unfallschutz an der Cello- | RM 25.—
phan-Spinnmaschine

81 | Hans Gunkler

86 | Georg Schmidt | Haupt-

werkstitte P

91/92 | Fricz Hihnel | Cellophan- | Eindruck eciner fchlenden
Fertigung | Bezeichnung auf die Auf- K

tragsbestitigungen erber:
i .. | [ .Das Elsaf

Verbesserung einer sani-

' tiren Anlage

97 | Alf. Liebschner | Cellophan- | Aufstellung eines ~ Lehr- | Liibke: Das
. Labor planes fir die Laborarbeit | deutsche Roh-

der jugendl. Chemiewerker | stoffwunder”
Oberbriickung einer Not- [ Dr. P. Wolff:
lage im Transport von HBR | ,Arbeit”
phan- | Material nis an der [RM 35.—
Fertigung | Cellophan-Stanzmaschine
Fortsetzung nichste Scite

HBR - Be-
trieb

Neoh

109 |Peter Paul

116 |Franz Kempe

Seite 45. Fortsetzung néchste Seite.

KaII__e ist ein Chemieunternehmen, das damals u.a. Kunststoffe fiur Verpackungen, die direkt mit Lebensmitteln in
Berlihrung kommen, unter dem Markennamen Cellophan produzierte.

In dem Artikel heif3t es unter Bezugnahme auf den von Reichspropagandaminister Joseph Goebbels am 18. Feb-

ruar 1943 proklamierten "Totalen Krieg":

Ein Gesichtspunkt muss vor allem bei der Priifung leiten - er ist fast noch wichtiger, als die Untersuchung, ob eine Anregung
im ganzen br_auchbar ist oder nicht: Ist die Durchfiihrung im totalen Krieg zu vertreten oder nicht - dient sie auch wirklich der
Le|s‘tung”sste|gerung? Ein Beispiel: Es wurde vorgeschlagen, die Giebelwandbemalung am Gebaude 120 (Werkskiiche und
S_pelseraume) neu zu verputzen und zu bemalen. Das ist zweifellos notwendig - die Wand wirkt stérend und hasslich, zumal
sie an der Straf3e liegt. Sie ist keine Visitenkarte unseres Werkes. Aber ihre Erneuerung hilft uns nicht den Krieg gevx;innen -
sie muss selbstverstandlich unterbleiben. Obwohl der Vorschlag an sich berechtigt war, konnte er nicht anerkannt und pra-
miert werden. Wir bitten die Arbeitskameraden daher auch, solche Vorschléage gar nicht einzureichen, denn auch die Bear-

beitung macht Mihe.
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Meidet Leistungshemmnisse (Fortsezzung von Seite 43}

NP

Einsender betrich

Inhalt des Vorschlages

Primice

197

157

142

160

104

163

167

169

122 123 Helr

Franz Kempe - Celiophan- | Verlangerung  des Anlage- | RM 10.—

| Fertigung

Franz Volker HBR - Be-

trieh

Elisab. Kramcer ~ Cellopkan
i : Labor

{Wilh. Reichel  Spedition

| Erich Schmidt i Betrieb Dr
|=- Zt.im Felde ! Herrmann

i :
i Mathilde Fritsch Berriebe-

H { krankenk.
i Heinr. Arnold | Alkylose-

: Betrich

+ August Muller i Werkschwitz! Einrichtung cines Telefons |
i i

| tisches am Schnellschneider

mu: Hecker Werkschuzz! Kennzeichren  von  Lufi-

| schutzbunkern und Hinder-
; nissen mit Leucherarbe

P Leichtere  Sauberung  von
* Nutschenbaden

. ! Ersparnis von Formuiaren

| Schutz gezen Abzleten der
* Schreihmaschine

.- Papicrersparnis bei Priif-
szereeln

1 Schutz der Krankenkassen-
| gerolgschatt zegen Intektion
| Wegfall cines  Transport-
I bandes =wischen 2 Voith-
i Zuteilern

i am Nordeingang der Fabrik

i August Miiller i\\"crksdmt:! Entfernung cines Geriistes
{ August Miiller 'Werkschutz! Entiernung der beiden Tore

jam Eingang der Kalle'schen
! Privatstrafsc

i
| August Miiller i\\'-'erkschur:‘ Verbesserung an den

i i
i Richard Herziz | Techn.
Buchhale.

i !

Th. Schncider | Spedition

Wilhelm Mohr | Ozalid-
Lagerbuch
haltung

Wilhelm Mohr | Ozalid-

haltung

Franz Klein
Herrmann

| Josef Kremer [ Haupt-
werkstitte

Hans Scherer | Haupt-

Hans Scherer | Haupt-
J. Schiedher'ingi Eisbetrieb

Emil Rosscl Cellophan
arbeitung
Fr. Fafibinder | Dampfbe-
berrieb
Peter Berg
Herrmann
Willy Fritz
Herrmann
Karl Albin Nalo-
Betrich

Karl Neitzer Haupt-

werkstitte

| Weichen

| Absichern des Dachraumes
des  Verwaltungsgebiudes

{ zu Luttschutzzwecken

Gleisverlingerung bei

Bau 134 ol

Anbringung von Warnungs-

- | tafeln fiir das Kallebad

Einrichtung von Schnell-

Lagerbuch- | kursen fiir Erste Hilfe.
Betrieb Dr. | Abdichtung desLaschkessels

durch gebrauchte . Treib-
riemen )
Anbringen von Anschligen
am Schwarzen Brett mit
Leisten

Leichteres An- und Abmon-

werkstitte | tieren des Auswurftrichters

an den Questermiihlen.
Erleichterung bei der Reini-

| werkstiitte | gung von Fleischwdlfen

Formulareinsparung fiir Ab-
sorbermaschine

- | Herstellung kombinierter

Weiterver- | Schliuche in Maschinen-

klebung

Maschinelle Reinigung der
ovalen Deckeln derSektions-
kammern von Dampfkesseln

Betricb Dr. | Schutz von Keilriemen durch

Blechhaube

Betrieb Dr. | Anbringung eines Trichters

mit abschraubbarem Ge-
winde bei einem Fafi
Verbesserung am Kranz-
trockner

Umbauen der Weichen der
Rollbahn

Strobmuier:
WStukas”

Briies: . Aanner
und Watien des
deusch.Heeres”
Tizia-Leitich:
LDic Wienerin®
Gocbbels:, Vom
Kaiserhot  zur
Reichskanzlei”
Thics:

LWDer ciserne
Scchund”
Hélderlin:
+Hyperion'

RM 45 —

Peuckert
»Deutscher
Volksglaube des
Spiatmittelalrer”

RM 40.—

Konigs:

»Als Schutz-
gruﬁpleru. Jager
in Kamerun”

Goebbels:
.Das eherne
Herz"

Kraft:,Deutsch-
land — Die
Stidte”

OKW:
.Sieg iiber
Frankreich”

| e
|

OKW: ,Kampf
um Norwegen”
RM 375.—

RM 55.—

Gritzbach:
.Goring"
,Division
Sintzenich”

RM 85.—
RM 230.—

Fortsetzung auf Seite 46

Insgesqmt wurden 40 _Vorschlége pré’lmiert. Fur 23 Vorschlage gab es Sachprdmien in Form eines Buches, 17
Vorschlage wurden mit Geld préamiert. Die héchste Pramie mit 375 RM wirde verglichen mit dem damaligen

Stundenlohn von rund 80 Pfennigen heute einer Pramie von tber 8.000 Euro entsprechen.

Quelle: Privat
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BVW-Statistik 1939-1942 der Maybach-Motorenbau G.m.b.H.

Von 1939 bis 1942 verfunffachte sich die Anzahl der Vorschlage von 84 auf 404, wobei die Annahmequote von
rund 60 % auf fast 70 % stieg. Die Durchschnittspramie verdoppelte sich von 9 RM auf 18 RM, was auf einen
héheren Wert der Vorschlage hindeutet.

Vor und wahrend des Zweiten Weltkriegs baute Maybach Motoren fir Panzer, Zugkraftwagen und Sturmboote.
Der Zwélfzylinder-Panzermotor Maybach HL 230 kam im Panther, Tiger | und Il sowie im Jagdtiger zum Einsatz.

Quelle: Privat
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Vereinbarung zwischen dem Leiter des Hauptamtes fur Technik der NSDAP
(Albert Speer) und dem Leiter der Deutschen Arbeitsfront (Robert Ley) vom 5.
Mai 1942

Betrifft: Betriebliche Erfinderbetreuung.

Um die Leistungssteigerung der deutschen Wirtschaft mit Riicksicht auf das Ristungsprogramm zu sichern, be-
steht darin Ubereinstimmung, dass die Bestellung von betrieblichen Erfinderbetreuern erforderlich ist. Soweit
demzufolge in Betrieben durch den jeweiligen Unternehmer ein geeignetes Mitglied der Gefolgschaft zum Erfin-
derbetreuer bestellt wird, wird vereinbart, dass dieser zum Stab des Betriebsobmannes tritt. Fachlich ist der Erfin-
derbetreuer dem fur den Sitz des Betriebes zustédndigen Gauamt fiir Technik der NSDAP, unterstellt.

Die Unterrichtung der Erfinderbetreuer erfolgt in allen technisch-rechtlichen und technischen Fragen durch die
Gauamter fur Technik der NSDAP in allen arbeitsrechtlichen und sozialpolitischen Fragen durch die Gauobman-
ner bzw. Kreisobmé&nner der Deutschen Arbeitsfront.

Berlin, den 5. Mai 1942.
gez. Dr. R. Ley. gez. Speer.

Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als nationalsozialistisches Fuhrungsinstrument, Berlin 1943, S. 63

Ausfiuhrungsbestimmungen zu der Vereinbarung zwischen dem Leiter des
Hauptamtes fur Technik der NSDAP (Albert Speer) und dem Leiter der Deut-
schen Arbeitsfront (Robert Ley) vom 5. Mai 1942 lber die betriebliche Erfin-
derbetreuung und das betriebliche Vorschlagswesen

In Durchfiihrung der Vereinbarung zwischen dem Leiter des Hauptamtes fur Technik der NSDAP und dem Leiter
der Deutschen Arbeitsfront vom 5. Mai 1942 Uber die betriebliche Erfinderbetreuung ergehen im gegenseitigen
Einvernehmen nachstehende Ausfiihrungsbestimmungen:

1. Berufung und Abberufung des Erfinderbetreuers

a) In Betrieben, in denen ein Erfinderbetreuer bestellt werden soll, schlagt der Betriebsfuhrer - notfalls im
Einvernehmen mit dem Unternehmensfuhrer - einen geeigneten Mitarbeiter des Betriebes vor.

b) Der Erfinderbetreuer soll méglichst ein technisch vorgebildetes Gefolgschaftsmitglied oder in grof3eren Be-
trieben ein Mitarbeiter aus der Patentabteilung sein, mit ausreichendem psychologischem Einfuhlungs-
vermdgen in die Mentalitét eines Erfinders.

c) Die Uberprifung der fachlichen Eignung des zum Erfinderbetreuer vorgeschlagenen Gefolgschaftsmitglie-
des erfolgt durch das zustandige Gauhauptamt fur Technik der NSDAP, die weltanschauliche Uberprufung
durch den Betriebsobmann der DAF.

d) Die Berufung und Abberufung des Erfinderbetreuers erfolgt nach Zustimmung durch das Gauhauptamt fiir
Technik der NSDAP durch den zustandigen Dienststellenleiter der DAF.

2. Stellung des Erfinderbetreuers

Der Erfinderbetreuer ist politischer Leiter im Stabe des Betriebsobmannes. Seine Ernennung zum politischen
Leiter erfolgt durch den zustdndigen Hoheitstrdger der NSDAP.

3. Ausrichtung des Erfinderbetreuers

Der Erfinderbetreuer erhélt seine fachliche Ausrichtung in allen technischen und technisch-rechtlichen Fragen
durch das zustandige Gauhauptamt fiir Technik der NSDAP, seine Ausrichtung in allen arbeitsrechtlichen und
sozialpolitischen Fragen durch die zusténdige Kreiswaltung der DAF.

4. Aufgaben des Erfinderbetreuers

a) Der Erfinderbetreuer hat die technische und technisch-rechtliche sowie die arbeitsrechtliche und sozialpoli-
tische Beratung und Betreuung des Personenkreises der Gefolgschaft, aus dessen technischen Vorschla-
gen Erfinder hervorgehen.

b) Der Erfinderbetreuer darf sich selbst nur mit Zustimmung des Gauhauptamtes fiir Technik der NSDAP im
Einvernehmen mit dem Betriebsfuhrer erfinderisch betatigen. Er ist verpflichtet, Dritten gegentiber tGber al-
le im Rahmen seiner Betreuungsarbeit geheim zu haltenden Vorgénge zu schweigen.

c) Der Erfinderbetreuer ist verpflichtet, Uber alle ihm gemachten Mitteilungen oder Meldungen zu schweigen,
wenn er nach gewissenhafter Priifung mit dem Erfinder oder dem Vorschlagenden zu dem Ergebnis ge-
langt, dass der gemachte Vorschlag negativ zu werten ist.
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d)

e)

f)

Der Erfinderbetreuer ist verpflichtet, dem Vorschlagenden jede fachliche Hilfe zu leisten, inshesondere die
Erfindungsmeldung ordnungsgemaR aufzunehmen und bei der Abfassung der Beschreibung sowie der
Anfertigung der notwendigen Zeichnungen behilflich zu sein.

Der Erfinderbetreuer hat den oder die wahren Erfinder zu ermitteln und in einer Niederschrift festzulegen.

Der Erfinderbetreuer hat bei der Ermittlung einer Vergutung fur einen technischen Vorschlag mitzuwirken
und nach Anhéren des Vorschlagenden und der etwa bei der Ermittlung der Vergiitung noch zu hérenden
Stellen den Betriebsfuhrer zu beraten.

5. Vorschlagswesen

a)

b)

c)
d)

e)

f)

a)

Das betriebliche Vorschlagswesen wird von der DAF durchgefiihrt. Die Aufgaben des Erfinderbetreuers
und die des Beauftragten fur das betriebliche Vorschlagswesen kénnen durch die gleiche Person wahrge-
nommen werden.

Ist neben dem Erfinderbetreuer ein besonderer Beauftragter fiir das betriebliche Vorschlagswesen in ei-
nem Betrieb tatig, so arbeitet dieser engstens mit dem Erfinderbetreuer zusammen.

In diesem Falle leitet der Beauftragte fiir das betriebliche Vorschlagswesen alle technischen Vorschlage
der Gefolgschaft dem Erfinderbetreuer zur fachlichen Uberpriifung zu.

Ergibt sich aus der fachlichen Uberpriifung, dass der Vorschlag als Erfindung zu werten ist, dann ist fiir die
weitere Bearbeitung der Angelegenheit der Erfinderbetreuer zustandig:

Soweit Vorschlage an den Erfinderbetreuer gelangen, die von ihm nicht als technische Vorschlage gewer-
tet werden, leitet er diese Vorschlage unverziiglich dem Beauftragten fir das betriebliche Vorschlagswe-
sen zu. In diesem Falle geht die Betreuung des Gefolgschaftsmitgliedes auf den Beauftragten fiir das be-
triebliche Vorschlagswesen tber.

Der Erfinderbetreuer berat den Beauftragten fir das betriebliche Vorschlagswesen in Bezug auf die Len-
kung der technischen Mitarbeit der Gefolgschaft.

Die Arbeitsrichtlinien fiir den Erfinderbetreuer werden im Einvernehmen mit der DAF durch das Hauptamt
fur Technik der NSDAP festgelegt; die Arbeitsrichtlinien fir den Beauftragten fiir das betriebliche Vor-
schlagswesen werden im Einvernehmen mit dem Hauptamt fiir Technik der NSDAP durch die DAF festge-
legt.

Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als nationalsozialistisches Fihrungsinstrument, Berlin 1943, S. 64-65

EUREKA impulse ist eine Publikation des EUREKA e.V. Das BVW im Dritten Reich
eureka-akademie.de Seite 31/39



DAF-Anordnung 21/42

Ernennung von Beauftragten der Deutschen Arbeitsfront fir das betriebliche
Vorschlagswesen und Bildung von Gau- und Kreisarbeitsgemeinschaften fur
das betriebliche Vorschlagswesen (19. Juni 1942)

1. Das vom Amt fur Berufserziehung und Betriebsfiihrung der Deutschen Arbeitsfront seit Jahren entwickelte
betriebliche Vorschlagswesen hat sich als ein ausgezeichnetes Mittel zur Steigerung der Leistung in den Be-
trieben erwiesen.

Ich ordne deshalb an:
Vorerst wird in allen gréReren, kriegswichtigen Betrieben ein Beauftragter der DAF fiir das betriebliche Vor-

schlagswesen eingesetzt. Der Beauftragte der DAF fiir das betriebliche Vorschlagswesen gehort zum Stabe
des Betriebsobmannes.

In kleineren kriegswichtigen Betrieben kann der Betriebsobmann die Aufgabe des Beauftragten der DAF fiir
das betriebliche Vorschlagswesen selbst tibernehmen.

Aufgaben und Arbeitsrichtlinien sowie fachliche Anweisungen fiir seine Tatigkeit erhalt der Beauftragte der
DAF fur das betriebliche Vorschlagswesen vom Amt fiir Berufserziehung und Betriebsfiihrung Gber dessen
nachgeordnete Dienststellen.
In Betrieben, in denen im Einvernehmen mit dem Hauptamt fur Technik der NSDAP ein Erfinderbetreuer be-
stellt ist, arbeitet der Beauftragte der DAF fur das betriebliche Vorschlagswesen engstens mit diesem zu-
sammen.
2. Die Arbeit der im Amt fur Berufserziehung und Betriebsfiihrung tatigen Reichsarbeitsgemeinschaft fiir das
betriebliche Vorschlagswesen auf dem Gebiet des Erfahrungsaustausches macht ebenfalls eine Ausweitung
dieses Arbeitsgebietes erforderlich.

Ich ordne deshalb an:

In &hnlicher Zusammensetzung wie in der Reichsarbeitsgemeinschaft fiir das betriebliche Vorschlagswesen
wird unter Fiihrung des Gauberufswalters in jedem Gau eine Gauarbeitsgemeinschaft fur das betriebliche
Vorschlagswesen errichtet.

Im Bedarfsfalle kdnnen auch in gréReren Kreisen entsprechende Kreisarbeitsgemeinschaften unter Fiihrung
des Kreisberufswalters errichtet werden.

Aufgabe dieser Gau- bzw. Kreisarbeitsgemeinschaften ist es, Erfahrungen auszutauschen, mustergiltige
Vorschlagswesen bekannt zu geben und den Gedanken des betrieblichen Vorschlagswesens in den Be-
triebsgemeinschaften zu vertiefen.

Durchfiihrungsbestimmungen zu dieser Anordnung erlasst der Geschéftsfuhrer der Deutschen Arbeitsfront.
Berlin, den 19. Juni 1942. gez. Dr. R. L ey, Reichsleiter.

Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als nationalsozialistisches Fuhrungsinstrument, Berlin 1943, S. 62
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Vorlaufige Richtlinien fur Beauftragte der DAF fir das betriebliche Vor-
schlagswesen (21. August 1942).

Das Amt fur Berufserziehung und Betriebsfiihrung der DAF hat in jahrelanger Arbeit das betriebliche Vorschlags-
wesen entwickelt und propagiert. Tausende von Betrieben haben es bereits eingefuhrt; Hunderttausende von
Gefolgschaftsmitgliedern haben durch ihre Mitarbeit am betrieblichen Vorschlagswesen ihren Leistungswillen
ebenso bewiesen wie ihr gestalterisches und schopferisches Kénnen. Als echtes Betriebsflihrungsmittel muss
daher das betriebliche Vorschlagswesen in jedem vertrauensratpflichtigen Betrieb eingefuhrt werden, damit alle
Schaffenden ihren Beitrag zur Bestleistung unserer Betriebe und zum Aufbau des deutschen Sozialstaates leisten
koénnen.

Der Reichsorganisationsleiter hat daher die Einsetzung von DAF-Beauftragten fur das betriebliche Vorschlagswe-
sen durch die Kreisobméanner der DAF angeordnet. Der DAF-Beauftragte erhélt seine Aufgaben, Richtlinien und
fachlichen Anweisungen durch das Amt fiir Leistungssteigerung, Berufserziehung und Betriebsfiihrung der DAF
bzw. durch die Hauptabteilung fur Berufserziehung und Betriebsfiihrung der zustandigen Gauwaltung.

Die nachstehenden Aufgaben, Richtlinien und Arbeitsanweisungen haben vorlaufigen Charakter. Sie sollen zu-
nachst eine Grundlage sein, um das betriebliche Vorschlagswesen vor allem dort in Fluss zu bringen, wo es
Uberhaupt noch nicht besteht, und es in den Betrieben aktivieren, in denen es noch nicht nachhaltig betrieben
wird, wie es seiner Bedeutung entspricht.

A. Der Zweck des betrieblichen Vorschlagswesens

1. Das betriebliche Vorschlagswesen bezweckt die ,Sammlung, Bearbeitung und Auswertung aller Anregungen,
die aus der Gefolgschaft kommen und darauf gerichtet sind, die betriebliche Arbeit zu erleichtern und zu be-
schleunigen. Das betriebliche Vorschlagswesen muss darauf abzielen, ein bestehendes Verfahren, einen Ar-
beitsgang, eine Einrichtung oder die Organisation zu verbessern, um die Gite des Erzeugnisses zu heben,
Werk- und Kraftstoffe einzusparen. Leerlaufzeiten zu verringern, Vorrichtungen und Hilfswerkzeuge zu finden,
Fehler, Ausschuss, Gesundheitsgeféhrdung und Unfélle zu vermindern oder zu verhiuiten, komplizierte Kon-
struktionen zu vereinfachen, die ziigige Werkzeug- und Materialbereitstellung zu gewahrleisten, die Arbeits-
freudigkeit zu steigern und die Betriebssicherheit zu erh6hen. Die Ansatzmdglichkeiten miissen unbegrenzt
sein und auch die Verschénerung des Betriebes und die Lohngestaltung einbeziehen" (nach Michligk, Die
Praxis des betrieblichen Vorschlagswesens - Lehrmittelzentrale der DAF, Berlin-Zehlendorf).

2. Begrundung des betrieblichen Vorschlagswesens

1. In jedem Betrieb gibt es etwas zu verbessern. Kein Betrieb ist so vollkommen, dass nichts noch besser zu
machen ware. Insbesondere ist diese Tatsache auch jedem Gefolgschaftsmitglied bekannt. Es weil? meis-
tens genau, was in seinem Betrieb verbessert werden kénnte und miisste. Derartige Beobachtungen wer-
den in einer Kritik, die von Mund zu Mund lauft, erortert. Solche Kritik bleibt jedoch negativ. Das betriebli-
che Vorschlagswesen ist der Weg, Kritik positiv werden zu lassen; es schafft der Kritik das Ventil. Jeder
kann auf diesem Wege sagen, was nach seiner Meinung anders und besser gemacht werden musste.

2. Jeder deutsche Gefolgsmann will nicht nur mechanisch sein Pensum abarbeiten, er will mitarbeiten, mit
dem Herzen und dem Gefiihl mitdenken und Eigenes zur Arbeit hinzugeben. Dieses Eigene ist das Beste,
was er beizusteuern hat. Daraus wachst die betriebliche Bestleistung, das heil3t aus der unmittelbaren,
selbstverantwortlichen Anteilnahme jedes einzelnen Gefolgschafters am lebendigen Betriebsgeschehen.
Die Anteilnahme &ufert sich durch die Beteiligung am betrieblichen Vorschlagswesen.

3. Das betriebliche Vorschlagswesen ermdglicht es uns, unsere Betriebe durch eine aktivierte Gefolgschaft
auf geistlose, menschenunwirdige Arbeiten durchprufen zu lassen, die wir Maschinen Uberlassen mus-
sen. Schon der Mangel an Arbeitskraften zwingt dazu. Betriebe, die ihren Gefolgschaften solche Aufgaben
stellen, haben ausgezeichnete Ergebnisse damit erreicht.

4. Das betriebliche Vorschlagswesen gibt uns den idealen Weg zum betrieblichen Erfahrungsaustausch, es
erfasst insbesondere die Erfahrungen des einzelnen, aber auch jene von Kolonnen und Mannschaften, die
Ublicherweise (beispielsweise zur Sicherung von Akkorden!) geheim gehalten werden, so geheim zuwei-
len, dass mancher sie mit ins Grab nimmt. Wir haben nicht der Vergangenheit zu dienen, sondern den Le-
benden und der Zukunft. Darum muissen alle Erfahrungen aktiviert und fiir die Gemeinschaft nutzbar ge-
macht werden.

5. Jedem betrieblichen Unterfiihrer und Fuhrer ist die Betriebsblindheit bekannt. Man ubersieht dadurch ganz
naturgemafl manches, was der einzelne auf Grund seiner taglichen Arbeitsverrichtung kennt, was ihn im-
mer wieder stort, worauf er - wenn er deswegen angesprochen wird - aufmerksam machen kann und wird.
Das betriebliche Vorschlagswesen wird damit zu einem Signalinstrument.

6. Etwa auf der gleichen Ebene wie die Betriebsblindheit liegt eine Art fachlicher Blindheit der Fachleute.
Auch Fachleute bleiben nicht davon verschont, manchmal den Wald vor Baumen nicht zu sehen. Das be-
triebliche Vorschlagswesen ermdglicht es dem Nichtfachmann, seine unvoreingenommene Meinung zu
sagen, die haufig den Nagel auf den Kopf trifft, weil er die Dinge unverbildet und unproblematisch sieht.

7. Das betriebliche Vorschlagswesen durchbricht die Trennwand, die hier oder da zwischen Konstruktionsbii-
ro und Verwaltung einerseits und dem Betrieb andererseits besteht. Der Praktiker kommt durch das be-
triebliche Vorschlagswesen zu Worte, weil er unbehindert durch Instanzenwege seine Ansicht, seinen
Vorschlag der Betriebsfuhrung sagen kann.
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8. Die Rationalisierung wird meistens durch Anordnung "von oben her" betrieben. Das betriebliche Vor-
schlagswesen betreibt sie von unten her und vermeidet damit Widerstande, die jeder Zwang mit sich
bringt; es spart auch erhebliche Zeitverluste allein schon dadurch ein, dass durch den Appell an das Wert-
bewusstsein und die Selbstverantwortung jeder Gefolgsmann fiir die Notwendigkeit der Rationalisierung
gewonnen wird, die durch freiwillige Mit-arbeit aller schneller vorangetrieben werden kann.

9. Das betriebliche Vorschlagswesen regt unmittelbar die Erfindertétigkeit an, ohne Erfinder zu zichten oder
einen abtraglichen Erfinderfimmel zu mobilisieren. Aus dem Sammelbecken der Verbesserungsvorschlage
schopft vielmehr der verantwortliche Erfinderbetreuer das heraus, was schutzfahig ist; es sichert dem ah-
nungslosen Erfinder seine Idee und dem technischen Fortschritt erfinderischen Nachwuchs.

10. Das betriebliche Vorschlagswesen ist ein ideales Hilfsmittel, die ,Herrschaft der Maschine" zu tiberwinden
und durch das Mitdenken und durch das so geforderte technische Verstandnis die Gefolgschaften durch
die Praxis auf die erreichte Hohe unserer Maschinenwelt heraufzuziehen. Damit wird zugleich die Tragik
Uberwunden, dass in der Vergangenheit so mancher Erfinder nicht verstanden und die GréRe seiner Ideen
erst Jahrzehnte nach seinem Tode offenbar wurde.

11. Das betriebliche Vorschlagswesen gibt uns einen einzigartigen Weg zur Begabtenauslese aus einer le-
bensnahen, langandauernden und unbewusst bleibenden Prifung heraus. Ohne komplizierte psycho-
technische Eignungsuntersuchungen ist es dadurch mdoglich, den richtigen Mann an den richtigen Platz zu
bringen, durch zweckmafige Einweisung in die férdernde Berufserziehung die notwendigen Korrekturen
fur eine endgultige Berufsfindung zu geben und der organischen Betriebsgestaltung des Betriebes ebenso
zu dienen wie dem organischen Fiihrungsaufbau, ohne dass die Geférderten nachher enttduschen.

12. Das betriebliche Vorschlagswesen enthiillt und zerbricht die Herrschaft von Cliquen und birokratischen
Zwischen- und Isolierschichten, die einen gesunden Nachwuchs nicht vorankommen lassen mdchten, teils
aus Platzangst, teils aus Besorgnis, dass Fehler und Nachlassigkeiten aufgedeckt werden. Da die Anre-
gungen und Ideen unmittelbar unter Ausschaltung des Instanzenweges in die Hand des Betriebsfuhrers
kommen, wird auch solchen Elementen das Handwerk gelegt, die schmarotzend von den Ideen anderer
leben, die sie als eigenes Kénnen ausgeben.

13. Durch das betriebliche Vorschlagswesen ist erreicht worden, dass sich aus eigenem Antrieb Mannschaf-
ten bildeten, die gemeinsam an die Bewadltigung selbstgewahlter Aufgaben herangingen, deren Lésungen
sie als Verbesserungsvorschlage einbrachten. In idealer Weise hilft damit das betriebliche Vorschlagswe-
sen den Geist echter Gemeinschaft auf aufbauender Kameradschaft zu formen.

14.Da das betriebliche Vorschlagswesen und sein ideeller wie materieller Nutzen in erster Linie davon ab-
hangig ist, wie der Betriebsfuhrer und seine engeren Mitarbeiter das betriebliche Vorschlagswesen ihren
Méannern nahezubringen vermdégen, ist es zugleich eine Priifung fur jeden betrieblichen Fuhrer, in wel-
chem Umfange er die Kunst der betrieblichen Menschenfihrung beherrscht. Der richtige betriebliche Fih-
rer vermag mit dem betrieblichen Vorschlagswesen seine Manner zu aktivster Mitarbeit zu begeistern und
er wird betriebliche Hochstleistungen, die stetig sind, erreichen.

Insgesamt gesehen, erfiillt somit das betriebliche Vorschlagswesen das Ziel, schadliche Arbeitsverdrossenheit
umzumuinzen zu echter Arbeitsfreude, das Leck der Leistungsverluste (Zeit, Material, guter Wille, uneingesetzte
schopferische Fahigkeiten) zu schlieBen und eine echte Betriebsgemeinschaft zu pflegen, die nicht nur konstruk-
tiv, fabrikationstechnisch, organisatorisch, sondern auch wirtschaftlich das Beste zu leisten bestrebt ist, weil sich
jeder als dienendes Glied dem Ganzen einordnet und den Gemeinnutz dem Eigennutz voranstellt.

B.
1.

Der DAF-Beauftragte fur das betriebliche Vorschlagswesen

Der DAF-Beauftragte fur das betriebliche Vorschlagswesen wird im Regelfalle der Sachbearbeiter fur das
betriebliche Vorschlagswesen sein, nur in Sonderféllen - in denen es die Umsténde erfordern - ist davon ab-
zuweichen. Er wird auf Vorschlag des Betriebsfuhrers durch den Betriebsobmann beim zusténdigen Dienst-
stellenleiter der DAF benannt und durch diesen berufen und gegebenenfalls abberufen.

Die Einsetzung von DAF-Beauftragten fur das betriebliche Vorschlagswesen ist in allen kriegswichtigen Be-
trieben nach der Anordnung des Reichsorganisationsleiters zwingende Vorschrift.

In kleineren Betrieben kann die Aufgabe des DAF-Beauftragten fir das betriebliche Vorschlagswesen durch
den Betriebsobmann durchgefuhrt werden.

Aufgabe des DAF-Beauftragten ist es
a) fir Einrichtung des betrieblichen Vorschlagswesens zu sorgen, wenn es noch nicht vorhanden ist,

b) die Arbeit fir das betriebliche Vorschlagswesen zu aktivieren, wenn sie nicht so nachhaltig betrieben wird,
wie das seiner Bedeutung entspricht,

c) fir die Verwirklichung der Anregungen und Aufgaben zu sorgen, die ihm kiinftig laufend durch die zustén-
digen Dienststellen der DAF zugestellt werden (verdffentlicht im Anregungsblatt fiir die DAF-Beauftragten
fur das betriebliche Vorschlagswesen).

Der DAF-Beauftragte muss sich griindlich mit dem Organisationsplan fiir das betriebliche Vorschlagswesen,
wie er vom Amt fur Leistungsertiichtigung, Berufserziehung und Betriebsfihrung der DAF entwickelt worden
ist und mit den entwickelten und bewéhrten Unterlagen vertraut machen. Eine Aufstellung dartber ist beige-
fugt.*) Der DAF-Beauftragte fordert diese Unterlagen Uber seinen Betriebsobmann bzw. als Sachbearbeiter
bei seinem Betriebsfiihrer an.
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Der DAF-Beauftragte fiir das betriebliche Vorschlagswesen arbeitet im engsten Einvernehmen mit dem Erfin-
derbetreuer (soweit er bereits bestellt worden ist) und auch mit dem vom Betriebsfiihrer beauftragten Fach-
mann fir die innerbetriebliche Werbung zusammen.

In jedem Falle gehort der Beauftragte der DAF fur das betriebliche Vorschlagswesen zum Stabe des Be-
triebsobmannes, unberthrt davon, dass er als Sachbearbeiter des betrieblichen Vorschlagswesens zum Sta-
be des Betriebsfihrers gehort (sofern er DAF-Beauftragter fur das betriebliche Vorschlagswesen und Sach-
bearbeiter in einer Person ist).

Vom DAF-Beauftragten fiir das betriebliche Vorschlagswesen wird erwartet, dass er in jedem Falle Treuhan-
der der Betriebsgemeinschaft ist und er sich fir ihre Belange voll einsetzt.

Von jedem DAF-Beauftragten fiir das betriebliche Vorschlagswesen wird erwartet, dass er vorbildlich in den in
Vorbereitung befindlichen Kreisarbeitsgemeinschaften fir das betriebliche Vorschlagswesen mitarbeitet. Das
offnet ihm den Weg, als Auszeichnung die Berufung in die Gau- oder Kreisarbeitsgemeinschaft zu erhalten.

10. Weitere ins einzelne gehende Anweisungen, Richtlinien und Aufgaben folgen.
*) Siehe S.93 ff.

Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als nationalsozialistisches Fiihrungsinstrument, Berlin 1943, S. 67-71. Seite 93 ist lediglich
ein Deckblatt, das mit "Schriften, Vordrucke und Werbemittel fir die Durchfiihrung des betrieblichen Vorschlagswesens" beschriftet ist. Die nach-
folgenden Seiten 94 bis 96 sind weiter oben in diesem Anhang als Faksimile abgebildet.
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Erlass Ill b 9 Nr. 11 353/43 des Beauftragten fur den Vierjahresplan (Hermann
Goring) bzw. des Generalbevollmachtigten fir den Arbeitseinsatz (Fritz Saukel)
betr. Pramien fur Verbesserungsvorschlage vom 30. Januar 1943

An alle Herren Reichstreuhénder der Arbeit.
Betr.: Pramien fur Verbesserungsvorschlage im Betriebe.

Um die Verwaltungsarbeit in den Betrieben und auch in Ihren Dienststellen zu verringern und gleichzeitig den
Ausbau des betrieblichen Vorschlagswesens zu fordern, bestimme ich auf Grund des § 5 Satz | der Zweiten
Durchfiihrungsbestimmungen zum Abschnitt 11l der Kriegswirtschaftsverordnung vom 12. Oktober 1939 (Reichs-
gesetzbl. I, S. 2028) in Verbindung mit der Verordnung Uber die Rechtsetzung durch den General-
bevollmachtigten fir den Arbeitseinsatz vom 25. Mai 1942 (Reichsgesetzblatt I, S. 347) unter Aufhebung meines
Erlasses vom 31. Juli 1942 - lll b 14248/42 - (Reichsgesetzblatt I, S. 385) folgendes:

1. Pramien an Gefolgschaftsmitglieder fir Verbesserungsvorschldge im Betriebe unterliegen grundsétzlich den
Vorschriften tUber den allgemeinen Lohnstopp und dirfen, mit Ausnahme der unter Ziffer 2 aufgefuhrten Falle,
nur nach vorheriger Zustimmung durch den Reichstreuhander oder Sondertreuhander der Arbeit ausgezahlt
werden.

2. Die Zustimmung des Reichstreuhdnders oder Sondertreuhénders der Arbeit zu der Ausschittung solcher
Pramien braucht der Betriebsfiihrer dann nicht einzuholen, wenn

a) die Zahl der jahrlichen Pramienfélle im Betriebe grundsatzlich nicht mehr als 5 v. H. der Kopfzahl der Ge-
samtgefolgschaft betragt,

b) die Hohe der Pramien fiir Verbesserungsvorschlage im Betriebe der Betriebsfiihrer in Zusammenarbeit mit
einigen bewahrten Gefolgschaftsmitgliedern des Betriebes bestimmt und

c) die Namen der ausgezeichneten Gefolgschaftsmitglieder und die Verbesserungsvorschlage selbst der
Gesamtgefolgschaft durch Anschlag oder anlasslich eines Betriebsappells oder in der Werkzeitung oder in
sonstiger Weise bekanntgegeben werden.

Pramien fur Verbesserungsvorschlage im Betriebe, auf die diese Bedingungen nicht zutreffen, bedirfen im-
mer der vorherigen Zustimmung durch den Reichstreuhdnder oder Sondertreuhander der Arbeit.

3. Die Reichstreuhénder oder Sondertreuhénder der Arbeit kdnnen von einzelnen Betriebsfuhrern das Einholen
einer vorherigen Zustimmung auch dann verlangen, wenn die Bedingungen der Ziffer 2 beachtet werden. Dies
soll insbesondere dann geschehen, wenn das bisherige Verhalten des Betriebsflhrers begriindete Zweifel an
einer ordnungsgemaRen und den heutigen Verhéltnissen entsprechenden Festsetzung der betrieblichen Ar-
beits- und Lohnbedingungen rechtfertigt.

4. Soweit bisher zuléssigerweise in den Betrieben bei Ausschiittung von Pramien fiir Verbesserungsvorschlage
anders verfahren ist als nach den Vorschriften dieses Erlasses, kann es hierbei sein Bewenden haben.

5. Die nach diesen Grundsatzen deutschen Gefolgschaftsmitgliedern gewéahrten Pramien fir Verbesserungsvor-
schlage im Betriebe kdnnen unter gleichen Voraussetzungen und Bedingungen auch auslandischen Arbeits-
kraften sowie Kriegsgefangenen gegeben werden.

6. Diese Regelung bezieht sich nicht auf sogenannte patentfahige Erfindungen. Desgleichen gilt sie nicht fur
Pramien, die im Einzelfall mehr als 500 RM betragen. Das Verfahren bei Ausschittung von Pramien uber 500
RM im Einzelfalle wird in einem besonderen Erlass geregelt.

Steinwarz, Herbert: Das betriebliche Vorschlagswesen als nationalsozialistisches Fuhrungsinstrument, Berlin 1943, S. 72-73
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Aktivierung des Uberbetrieblichen Erfahrungsaustausches (2.7.1943)

Zur intensiveren Auswertung der Uberbetrieblichen Verbesserungsvorschlage in den kriegswichtigen Betrieben
und zur Vereinfachung der Verwaltungsarbeit wird folgendes angeordnet:

Die Auswahl der fur den Uberbetrieblichen Erfahrungsaustausch geeigneten Verbesserungsvorschlage hat durch
die Betriebe selbst zu erfolgen, da diese am besten beurteilen kénnen, welche Vorschlage betriebsgebunden und
welche fir die Allgemeinheit wertvoll sind.

Sofern der Betriebsfiihrer die Auswahl nicht selbst trifft oder nicht selbst treffen kann, bestimmt er dazu den DAF-
Beauftragten fir das betriebliche Vorschlagswesen oder die Prifungskommission, die mit der Prifung der be-
trieblichen Verbesserungsvorschlage betraut ist.

Die Auswahl hat mit grof3ter Sorgfalt zu erfolgen, damit Leerlaufarbeiten vermieden und nur wirklich brauchbare
und fur die Allgemeinheit nutzliche Vorschlage ausgewahlt werden. Im totalen Krieg steht Uber dem Interesse des
einzelnen Werkes das Interesse des Volkes, dessen Schicksal vom Ausgang des Krieges bestimmt wird. Jeder
zuriickgehaltene brauchbare (berbetriebliche Verbesserungsvorschlag bedeutet eine Schwachung unserer
Kampffront.

Die ausgewahlten uUberbetrieblichen Verbesserungsvorschlage sind auf einem Einheitsvordruck W 100 (zu bezie-
hen durch die Lehrmittelzentrale der DAF) nach beigefligtem Muster zu erfassen. Damit soll erreicht werden,
dass fiir die Vervielfaltigung einheitliche und ausreichende Unterlagen zur Verfiigung stehen, die zeitraubende
Ruckfragen Uberflissig machen. Ferner soll durch den einheitlichen Vordruck die Verwaltungsarbeit vereinfacht
werden. Bei der Bearbeitung der Vordru-
cke in den Betrieben ist ganz besonders

darauf zu achten, dass gute Lichtbilder @

oder klare Skizzen den Sinn und Zweck Uberbalrieblichar- e B

Uberbetrieblichen Ver rungsvor-
des Uberbetrieblichen Verbesserungsvo Verbesserungsvorschlag (Deutliche Anschrift / Maschinen- | LFd. NF.
schlages eindeutig erkennen lassen, so schrift erbeten!)

dass lange Beschreibungen fortfallen kén- Eingereicht von
nen. Stellung im Betrieb
Pramiiert mit

Nicht ausfallen!

Betriebliches Vorschlagswesen

Gruppe

Jeder Betrieb fullt den Vordruck in zwei
Exemplaren aus, wovon ein Exemplar der Vorschlag
Gauarbeitsgemeinschaft, das zweite an (Stichwort).
das Amt fur Leistungsertiichtigung, Berufs- Abbildung
erziehung und Betriebsfiihrung weiterzu- (Skizze oder Lichtbild)
leiten ist.

Zur Eingruppierung der uberbetrieblichen
Verbesserungsvorschlage wird im Amt fir
Leistungsertiichtigung,  Berufserziehung
und Betriebsfuhrung ein allgemein-giiltiges
Sachgebietsverzeichnis ausgearbeitet,
das den Gauberufswaltern und den in Be-
tracht kommenden Stellen in Kirze zuge-
stellt wird.

Die Verantwortung fir die sorgfaltige Aus-
stellung der Vordrucke in den Betrieben
und die ordnungsgeméaRe Weitergabe
tragt neben dem Betriebsfuhrer der DAF- Kirzo"Gioschiolbing

Beantragte fur das betriebliche Vor- (Far weiteren Text Rickseite verwenden)
schlagswesen.

Das Amt fur LBB Uberprift im Einverneh-
men mit den zustandigen Fachleuten
samtliche bei ihm eingehenden uberbe-
trieblichen Verbesserungsvorschlage und
entscheidet Uber Annahme oder Ableh-
nung. Abgelehnte Uberbetriebliche Ver-
besserungsvorschldge werden dem Gau-
3?égfes;vl.?:lgeCLng:e:2/rilte—”eltung an die Be I‘;:::{:;I:braifsgumalnxchaﬂ Weifergereichf 3 Qec. Detrichafabrer

Der DAF.-Beauftragte

.. . . - Gauarbeitsgemeinschaft
Die ub_(_erb_etrlebllchen Vorschlage _Werde__n Relehsnbeltgemeinsahalt
unverziglich dem Reichsministerium flr
Bewaffnung und Munition weitergereicht.

VW 100
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Erlass Il ¢ 3 Nr. 10310/44 des Generalbevollméachtigten fiur den Arbeitseinsatz
(Fritz Sauckel) tber die Zahl der jahrlichen Pramienfélle vom 12. April 1944

Die Zahl der jahrlichen Pramienfalle muss sich in dem folgenden Rahmen halten:
(1) In Betrieben bis zu 20 Beschaftigten hochstens 50 v. H. der Kopfzahl der Gesamtgefolgschatt,

(2) in Betrieben von mehr als 20 bis 100 Beschéftigten hochstens 35 v. H. der Kopfzahl der Gesamtgefolg-
schaft,

(3) in Betrieben von mehr als 100 bis 1000 Beschéftigten hdchstens 20 v. H. der Kopfzahl der Gesamtgefolg-
schaft,

(4) in Betrieben von mehr als 1000 bis 5000 Beschéftigten héchstens 10 v. H. der Kopfzahl der Beschéaftigten,
(5) in Betrieben von mehr als 5000 Beschatftigten hdchstens 5 v. H. der Kopfzahl der Gesamtgefolgschatft.

Michligk, Paul: Neue Praxis des betrieblichen Vorschlagswesens und der Arbeitsvereinfachung, Stuttgart 1953, S.122

Erlass Il ¢ 3 Nr. 12391/44 des Generalbevollmachtigten fir den Arbeitseinsatz
(Fritz Sauckel) Gber ein reichseinheitliches Pramienverfahren vom 29. Septem-
ber 1944

1. Die Entwicklung des betrieblichen Vorschlagswesens macht reichseinheitliche Bewertungs-Richtlinien nétig,
um die Unsicherheit, die durch zahlreiche "Pramiensysteme" hervorgerufen worden ist, zu beseitigen. Fiir gleich-
wertige Verbesserungsvorschlage missen bei gleichem Aufwendungsumfang und bei gleicher Stellung des Vor-
schlagenden im Betrieb Uberall etwa gleiche Pramien gezahlt werden.

2. Fir ein reichseinheitliches Pramienverfahren ist davon auszugehen, dass Verbesserungen Leistungen der
Gefolgschaftsmitglieder an die Betriebs- und Volksgemeinschaft darstellen. Verbesserungsvorschlage sind im
Verwerterbetrieb im Regelfall durch eine einmalige Sonderzuwendung im Rahmen des Erlasses des Generalbe-
vollm&chtigten fiir den Arbeitseinsatz vom 12. April 1944 (11l ¢ 5 Nr. 10310/44) grof3zligig zu belohnen. Die Pramie
ist so zu bemessen, dass der Vorschlagende in ihr eine ehrende Anerkennung empfindet. Bringt ein Gefolg-
schaftsmitglied mehrere brauchbare Vorschlage ein, ist die Mdglichkeit einer beruflichen Forderung zu prifen.
Haltungsméngel dirfen nicht durch verringerte Pramien bestraft werden, sondern sind durch andere Erziehungs-
mafRnahmen zu korrigieren.

3. Fur die Ermittlung der Pramie ist der wirtschaftliche Wert des Vorschlages zugrunde zu legen, der fur den Zeit-
raum eines Monats (mittlerer Monatsdurchschnitt) zu ermitteln ist.

4. Der wirtschaftliche Wert (Ersparnisse an Arbeitszeit, Werk-, Kraft-, Hilfsstoffen und Gemeinkosten) des Ver-
besserungsvorschlages ist in Punkten festzulegen, wobei je 5 RM mit einem Punkt zu bewerten sind, 1000 RM
Ersparnisse zéhlen also 200 Punkte. Zu dieser Punktbewertung zwingt die Tatsache, dass neben dem wirtschaft-
lichen Wert Verbesserungsvorschlage meistens auch einen ideellen Wert haben, der selten wertmafig ermittelt
werden kann (z.B. Verminderung des Ausschusses, Erhthung der Glte der Erzeugnisse, Verminderung der
Unfallgefahr, Schonung von Werkzeugen und Maschinen, auch Arbeitserleichterung usw.).

Hierflr ist - je nach Umfang und Anwendungsbereich - eine entsprechende Punktzahl neben der Punktzahl fir
den wirtschaftlichen Wert einzusetzen. Die Anzahl von 40 Punkten fiir den Zweck des Vorschlages insgesamt
oder fiir die einzelne Gruppe (Arbeitserleichterung, Verminderung des Ausschusses usw.) soll dabei im Regelfall
nicht Uberschritten werden. Die Punktzahl ermoglicht es, bei Unterfihrern von der Auszahlung der Pramien im
Einzelfall abzusehen und sie viertel- oder halbjahrlich gemaR der Gesamtpunktzahl vorzunehmen. Aul3erdem
kann die Punktzahl dazu dienen. Werkstattwettbewerbe durchzufuhren.

5. Bei der Bewertung des Vorschlagszweckes sind bei der Durchfihrung des Vorschlages zu gewéhren:

a) bei Anwendung im geringen Umfang 1-5 Punkte,
b) bei Anwendung fir einen kleinen Personen
kreis oder eine kleine Maschinengruppe 5-9 Punkte,

c) bei Anwendung in mittlerem Umfang, fir eine
groRere Maschinengruppe, grof3ere Anzahl der
Erzeugnisse oder einen groReren Personenkreis 6 - 15 Punkte,

d) bei Anwendung im groReren Umfang, fur eine

gréRere Maschinengruppe, usw. 9 - 20 Punkte,
e) bei Anwendung fiir einen gro3en Personenkreis,
grofRe und wertvolle Maschinen 15 - 25 Punkte,
f) bei Anwendung fiir die Durchfiihrung
in mehreren Betrieben des Werkes 20 - 30 Punkte,
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g) bei Anwendung in Sonderféllen 25 - 40 Punkte.

Erfolgt Bewertung des Vorschlagszweckes neben dem wirtschaftlichen Wert, ist der Punktwert naher der unteren
Grenze, ist kein wirtschaftlicher Wert vorhanden und erfolgt Bewertung nur nach dem Zweck des Vorschlages, ist
Bewertung ndher der oberen Grenze zu wahlen. Kommen bei der Bewertung des Vorschlags Zweckes mehrere
Gruppen in Betracht (Ausschussminderung, Schonung der Werkzeuge, Leistungssteigerung), ist die Hauptgruppe
naher der oberen Grenze, die anderen Gruppen sind naher der unteren Grenze zu werten.

6. Zur Berechnung des wirtschaftlichen Nutzens ist zu beachten:

a) Arbeitszeit-Ersparnisse kdnnen aus Griinden der Einfachheit mit 1 RM je ersparter Stunde eingesetzt werden,
bei Angelernten, Ungelernten und Frauen mit 50 Rpf. Werden Fachkrafte beispielsweise von Frauen ersetzt,
wird die Lohnersparnis mit der Differenz, namlich mit 50 Rpf. die Stunde bewertet. Ein Gemeinkostenzuschlag
wird nicht vorgenommen. Die Kosten fir die Durchfihrung der Verbesserung tragt der Betrieb. Durchfih-
rungskosten sind also vom wirtschaftlichen Nutzen nicht abzusetzen. Tragt sich die Verbesserung nicht, wird
sie im Regelfall auch nicht als brauchbar anerkannt werden.

b) Ersparnisse an Werk-, Kraft- und Hilfsstoffen sind mit dem Gestehungspreis einzusetzen.

¢) Gemeinkosten sind in Hohe ihres tatsachlich eingesparten Wertes und nur dann einzusetzen, wenn der Ver-
besserungsvorschlag sich darauf bezieht, also auf Rdume, Arbeitsplatze und Grundstiicke; Einrichtung und
Organisation dieser Raume und Grundstlicke; Leistungen Dritter (z. B. Beférderungskosten) oder um "sonsti-
ge Kosten".

d) Geht die ermittelte Punktzahl fiir einen Verbesserungsvorschlag iber 1000 Punkte hinaus, ist die Pramie als
Sonderfall zu behandeln und dem Reichstreuh&nder zur Genehmigung vorzuschlagen; desgleichen ist Son-
derantrag beim zustandigen Reichstreuh@nder vom Betriebsfiihrer zu stellen, wenn die Pramie den Wert von
500 RM im Einzelfall Gberschreitet. In diesem Fall ist dem Vorschlagenden vorab die Pramie mit zunéchst 500
RM auszuzahlen.

7. Als Faktoren, die den Pramienbetrag beeinflussen, werden anerkannt:
a) Leistungsstufe

Handelt es sich um eine schépferische Leistung (grundsatzlich neues Gedankengut), ist die Pramie voll er-
wirkt, also Faktor 1.

Liegt mitdenkende Beteiligung (betriebsfremdes, neuartiges Gedankengut) vor, ist Faktor 0,7 einzusetzen.
Handelt es sich um umsichtige Mitarbeit (Ubernahme im Betrieb bereits bekannten Gedankengutes), ist der
Faktor 0,5 zu wahlen.

b) Stellung des Einsenders im Betrieb
Je nach der Stellung des Einsenders im Betrieb gelten folgende Faktoren:

Angelernte und Hilfsarbeiter (auch Frauen und Jugendliche) = Faktor 1,2; Facharbeiter = Faktor 1; Vorarbei-
ter, Sachbearbeiter, Angestellte der Verwaltung = Faktor 0,8; Meister, Gruppenfiihrer, sonstige Sachbearbei-
ter mit gehobener Verantwortung = Faktor 0,5;

Abteilungsleiter, Betriebsingenieure mit gehobener Verantwortung, Haupt gruppenfiihr er = Faktor 0,5.

¢) Je nachdem, ob der Verbesserungsvorschlag im eigenen Pflichtenkreis liegt oder im fremden, ist der Stel-
lungsfaktor um 0,5 zu mindern oder zu erhéhen. Weitere Faktoren eriibrigen sich.

8. Bei der Errechnung des Markwertes der Pramie ist jeder Punkt mit 5 RM zu bewerten.

9. Die niedrigste Geldpramie ist mit 10.- RM zu gewahren, Pramien unter 10.- RM sind durch Bucher zu ersetzen.
Pramien bis zu 50.- RM sind auf volle 5.- RM, bis 100.- RM auf volle 10.- RM, bis 200.- RM auf volle 25.- RM,
Uber 200.- RM auf volle 50.- RM aufzurunden.

10. Bei Verbesserungen, deren wirtschaftlicher Wert erst spater zutreffend errechnet werden kann, ist nach Ab-
lauf eines Jahres seit Einfihrung der Verbesserung eine Uberpriifung vorzunehmen und gegebenenfalls eine
Nachprémie zu zahlen.

11. Verbesserungen, die sich als Erfindungen erweisen, werden durch diese Regelung nicht beruhrt.
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