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GruRwort

Prof. Dr. Claudia Hiibner

Staatsrdtin fiir Demographischen Wandel
und fiir Senioren im Staatsministerium
Baden-Wiirttemberg

Liebe Leserin, lieber Leser,

der Dialog zwischen den Generationen ist in unserer individuali-
sierten Gesellschaft keine Selbstverstandlichkeit mehr.Wenn
Familien kleiner werden und der Austausch zwischen den Ge-
nerationen somit schwieriger, brauchen wir neue Plattformen
flir das lebendige Miteinander von Jung und Alt. Eine Heraus-
forderung des demographischen Wandels ist deshalb die Suche
nach neuen Wegen fiir den Dialog und das lebendige Mitein-
ander der Generationen. Uberall in Baden-Wiirttemberg gibt es
viele Projekte, in denen Jung und Alt in Wahlverwandtschaften
Verantwortung flireinander Gbernehmen. Kreative Projekte, die
dazu beitragen, den Austausch von Wissens- und Lebenserfah-
rung zu férdern. Wo es solche Impulse gibt, brauchen die Akteure

Forderung und Unterstutzung.

Hier knlpft das Férderprogramm ,Neue Generationennetzwerke
flr Familien” der Stiftung Kinderland an.In den vergangenen
dreiJahren hat die Stiftung Kinderland 16 Projekte mit einem
Férdervolumen von liber 600.000 Euro unterstitzt und beglei-
tet. Das Spektrum der geforderten Projekte reicht dabei von
generationenlbergreifenden Begegnungsangeboten uber Frei-
willigendienste, die Forderung eines Mehrgenerationenhauses,

Theaterprojekte fiir Jung und Alt bis hin zu GroRelterndiensten.

Die finanzielle Férderung durch die Stiftung hat bestehende
Strukturen nachhaltig gestarkt, neue Potenziale fir die gegensei-
tige Unterstitzung der Generationen erschlossen und geholfen,
Generationennetzwerke auszubauen. Davon haben alle Gene-
rationen profitiert: Kinder und Jugendliche ebenso wie Familien,

Eltern und Senioren.

Ich freue mich darlber, dass es in den vergangenen drei Jahren
gelungen ist, an vielen Stellen im Land Impulse zu geben und
mit Hilfe der Stiftung Kinderland Jung und Alt einander ein Stlck
naher zu bringen. Dafiir geblhrt der Stiftung Kinderland groRer
Dank.Vor allem aber danke ich all denjenigen, die als Ehren-
amtliche die Projekte mit Leben erflllen und den Austausch
zwischen Jung und Alt vor Ort mit ihrem personlichen Einsatz
vorantreiben.Von diesem Engagement leben die Projekte, von
diesem Engagement wird der Zusammenhalt der Generationen

in Baden-Wurttemberg mit Leben erfillt.

lhre

QMm'aoffﬁq/

Prof. Dr. Claudia Hubner



GruRwort

Herbert Moser
Geschidiftsfiihrer
der LANDESSTIFTUNG Baden-Wiirttemberg

Liebe Leserin, lieber Leser,

nahezu jede Woche thematisieren die Medien die Auswirkungen
des demografischen Wandels. Zahlreiche Studien befassen sich
mit dem Phanomen einer konstant alternden Gesellschaft. Die Ur-
sachen und die moglichen Folgen des demographischen Wandels
sind inzwischen hinreichend erforscht. Wissenschaftliche Untersu-
chungen befassen sich nunmehr vor allem mit folgenden Fragen:
Wie gehen die Menschen im Alltag mit dem Phanomen um? Und:
Welche Chancen erkennen sie fiir sich und ihre Generation?

Des gelegentlich verbreiteten Pessimismus zum Trotz bietet der
demografische Wandel unserer Gesellschaft eine Vielzahl von
Chancen. Zu diesem Schluss kommen auch die Autoren der Shell
Jugendstudie 2006.Von einer ,Aufkiindigung der Solidaritat
zwischen den Generationen“ kobnne momentan keine Rede sein,
betonen die Wissenschaftler und belegen ihre Annahme mit eini-
gen ebenso erstaunlichen wie ermutigenden Ergebnissen. So hat
die Mehrzahl der jungen Menschen eine ausgesprochene Hoch-
achtung vor der Leistung der Alteren. Gleichzeitig aber bezeichnen
48 Prozent der Befragten das heutige Verhaltnis zwischen den
Generationen als angespannt. Und: 70 Prozent der Jugendlichen
halten die Vergreisung der Gesellschaft fiir ein groRes oder sogar
sehr groRRes Problem.

Alt fiir Jung und Jung furr Alt. Auf diese Erfolgsformel bleibt unsere
Gesellschaft auch im 21.Jahrhundert und dartiber hinaus ange-
wiesen. Denn: Keine Generation kann ohne die andere. Sicherlich
gibt es zwischen Jung und Alt heute nicht weniger Reibungspunk-
te als vor 150 Jahren.Im modernen Zeitalter haben wir jedoch die
Moglichkeit, das Verhaltnis der Generationen auf experimentelle
Weise zu untersuchen und mit Hilfe wissenschaftlich begleiteter
Programme langfristig neue Richtungen aufzuweisen.

Das ehrenamtliche Engagement wird eine tragende Rolle spielen,
um das Verhaltnis zwischen den Generationen auch kiinftig zu
starken. Dies wird offensichtlich, halten wir uns beispielsweise vor
Augen, dass Familien heute oft raumlich weit entfernt voneinan-
der leben und somit der natiirliche Zusammenhalt nicht mehr
gewahrleistet ist. Folglich steigt die Zahl der allein lebenden Seni-
oren, die auf ehrenamtliche Fremdhilfe angewiesen sind, kontinu-
ierlich an. Es steigt aber auch die Zahl der Familien an, in denen die
GroReltern keine entlastende Rolle mehr ibernehmen konnen, da
die raumliche Entfernung der Haushalte zu grof ist.

Hier setzt das Programm ,Neue Generationennetzwerke fir Fami-
lien“an.Ingesamt wurden 16 Projekte auf den Weg gebracht, die
das ehrenamtliche Engagement aller Altersgruppen fordern. Die
Heterogenitat und Diversitat der beteiligten Bezugsgruppen birgt
ein spezifisches Konfliktpotenzial, das es zu bewaltigen gilt. Das
setzt voraus, dass sich alle Beteiligten dem Umgang mit Konflikten
offen und kritisch stellen. Welche Wiinsche und Bedurfnisse hat
der andere? Wie kdnnen wir Konflikte aushandeln? Wie lerne ich,
Konflikte auch aushalten zu kdnnen?

Die vorliegende Broschiire bietet einen umfangreichen Uberblick
Uber die Arbeit der Projekttrager, die sich in ihren Modellvorhaben
all diesen Fragen gestellt haben. lhnen allen mochten wir an die-
ser Stelle herzlich fiir ihre wichtige Arbeit danken. Unser Dank gilt
auch Professor Paul-Stefan Rof3 und Hildegard Tries vom Institut
flir angewandte Sozialwissenschaften an der Dualen Hochschule
Baden-Wirttemberg in Stuttgart fiir die wissenschaftliche Beglei-
tung und Evaluation des Programms.

L Ty

Herbert Moser

Birgit Pfitzenmaier

Birgit Pfitzenmaier

Leiterin des Bereichs

Soziale Verantwortung
LANDESSTIFTUNG Baden-Wiirttemberg




Einleitung

A

im Frihjahr 2007 hat die Stiftung Kinderland Baden-Wirttemberg
im Rahmen des Forderprogramms ,Neue Generationennetzwerke fir
Familien®, das insgesamt 1 Mio. Euro zur Verfligung stellt, 16 verschie-
dene Projekte ausgewahlt, die vielfaltige Ideen und Konzepte zur
Forderung der Solidaritat und zur Verstandigung der Generationen

umsetzen wollen.

Im Sommer 2008 legte das Institut fiir angewandte Sozialwissen-
schaften an der Berufsakademie Stuttgart (seit 1.3.2009 ,Duale Hoch-
schule Baden-Wirttemberg Stuttgart”) einen ersten Statusbericht
zum Verlauf der Umsetzung der Konzepte und Ideen der einzelnen
Projekte vor (Rol3/Tries 2008). Dieser Bericht hatte zunéchst die Start-
phase der Projekte sowie die Sichtweisen der Projektverantwortlichen
im Fokus der Untersuchungen. Erganzend kam die Darstellung von
bereits geknuipften Beziehungen zu Kooperationspartnern mittels
einer fur jedes Projekt einzeln erstellten Netzwerkkarte hinzu. Ein
Zwischenbericht aus dem Frithjahr 2009 stellte die Auswertung von

Starken-Schwachen-Analysen im Selbstevaluationsverfahren, die

Ergebnisse einer Befragung von Kooperationspartnern der Projekte
sowie die Fortschreibung der Netzwerkkarten in den Mittelpunkt
(RoR/Tries 2009). Im Herbst 2009 wurden in Stuttgart und in Kirchzar-
ten Diskussionswerkstatten unter der Beteiligung von zwolf Projekten
durchgefiihrt. Hieran nahmen nicht nur die Projektleitungen, sondern
auch Teilnehmer, freiwillig Engagierte und Kooperationspartner der

Projekte teil.

Der vorliegende Abschlussbericht reflektiert zusammenfassend den
gesamten Projektverlauf Uber zwei Jahre vom November 2007 bis
November 2009. Auftragsgemaf und aufgrund seines wissenschaft-
lichen Konzepts zeichnet IfaS hier ein Bild der erfolgten Projektum-
setzung in allen Phasen der Evaluation unter Einbeziehung seiner

multiperspektivischen Evaluationsweise nach.
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Zentrale Ergebnisse

auf einen Blick

A

Mit der Frage von Netzwerken zwischen den Generationen hat die
Stiftung Kinderland Baden-Wirttemberg eine Thematik aufgegrif-
fen, die nicht nur aktuell ein ,,In-Thema“ darstellt, sondern deren
eigentliche Zukunft zweifellos erst noch kommt. Der ,demografi-
sche Wandel“ ist zwar mittlerweile in aller Munde. Konkrete Kon-
sequenzen in der Praxis werden jedoch nach wie vor nur zégerlich
gezogen: Worauf es ankommt, wenn dieser Wandel aktiv gestaltet
werden soll, ist eine noch weitgehend unbeantwortete Frage.

Der Beitrag, den die im Rahmen des Modellprogramms ,Neue
Generationennetzwerke fiir Familien” geforderten 16 Projekte

in diesem Zusammenhang leisten, mag aufs Ganze gesehen be-
scheiden wirken. Aber die Initiativen zeigen gerade in ihrer Vielfalt,
in welche Richtung die Entwicklung gehen muss, was moglich ist
und wie die Begegnung von Generationen Nutzen fir alle Betei-
ligten stiften kann. In dieser Zukunftsorientierung liegt denn auch
die Chance der Projekte Uiber den Zeitraum der Modellférderung
hinaus.

In allen Projekten ,Neue Generationennetzwerke fiir Familien“ ist
es gelungen, die Generationen miteinander in Kontakt zu bringen.
Dies wird gerade von den beteiligten externen Kooperationspart-
nern so wahrgenommen. Das Altersspektrum der Beteiligten
reichte nahezu von o bis 100 Jahren. Ebenso gab es eine Fiille von
umgesetzten Ideen, Projekten und Aktionen. Viele der realisierten
Projekte besitzen Modellcharakter beziiglich der Akteursgruppen,
die miteinander in Kontakt gebracht werden (Beispiel: Kindergar-
tenkinder und Demenzkranke Uber einen gemeinsamen spieleri-
schen Zugang — den Auftritt eines ,Pflegeclowns” — miteinander
in Kontakt bringen). Die spezielle Zielgruppe Familie stand jedoch
—anders als der Name des Programms es hatte erwarten lassen
kénnen —insgesamt nicht eindeutig im Zentrum der Projekte.

3. Die Motivation von freiwillig Engagierten und Teilnehmern, sich

an generationsiibergreifenden Projekten zu beteiligen, ergibt sich
aus den sich verandernden gesellschaftlichen Voraussetzungen
fir den Kontakt von Jung und Alt. Die Menschen sehnen sich nach
familiaren Netzwerken mit Eltern, GroBeltern und Enkeln.

Wo dies innerhalb der ,biologischen® Familie nicht moglich ist,
wird der Austausch mit anderen Generationen in, Wahlverwandt-
schaften” gesucht. Konkret erhoffen sich Menschen, die sich an
generationenlbergreifenden Projekten beteiligen, neue Erfahrun-
gen und personliches Wachstum, konkrete Unterstitzung bei der
Bewaltigung von Alltagsanforderungen oder einfach Begegnun-
gen, die Freude machen.

. Der Nutzen der generationenlbergreifenden Projekte fiir die

beteiligten Akteure aller Altersklassen ist grof3: Alt und Jung
erhalten die Moglichkeit sich gegenseitig anzuregen, Erfahrungen
auszutauschen, in die jeweils andere Erlebniswelt einzutauchen,
Vorurteile zu tiberwinden u.v. m. Dariiber hinaus schaffen die
Projekte Plattformen gemeinsamen Handelns: sei es im Umwelt-
schutz, beim gemeinsamen Singen oder Theaterspielen. Dieser
Nutzen zeigt sich auch dort, wo junge Menschen zunachst tber
verpflichtende schulische Programme an Generationenbegegnun-
gen herangefuhrt wurden: Nicht wenige pflegen nun freiwillig
Kontakte zu ,ihren Alten®“.

Am besten gelingt das Verbinden der Generationen tber feste
Ansprechpartner. Diese Aufgabe wurde im Programm ,Genera-
tionennetzwerke” von den Projektverantwortlichen tibernommen
und gemeinsam mit freiwillig Engagierten, motivierten Teilneh-
mern und Kooperationspartnern im lokalen Sozialraum umge-
setzt.Von daher sind die von allen Beteiligten einhellig bestatigte
Starke der Projekte — neben den von ihnen gestifteten intergene-
rativen Begegnungen — die engagierten hauptberuflichen und
ehrenamtlichen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, die hier Verant-
wortung tibernommen haben. Sie haben den Projekten ein nach
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aulden erkennbares, attraktives Gesicht gegeben. Ohne solche
Mitarbeiter, die die entsprechende Zeit eingeraumt bekommen
(Hauptberufliche) bzw. sich nehmen (Freiwillige), sind Generatio-
nenprojekte nicht zu haben. Die Projekte leben von der Begegnung
von Mensch zu Mensch, missen jedoch nicht selten erst um das
Vertrauen, sich auf ungewohnte bzw. ungewohnt gewordene
Begegnungen einzulassen, werben.

Deutlich wurden die Chancen und Risiken des Arbeitens in Netz-
werken. Ein stabiles Kooperationsnetzwerk aufzubauen, wurde
von Anfang an als wichtigster Garant fur Erfolg und langfristi-
gen Bestand der Projekte angesehen. Der Verlauf zeigte: Nur im
Verbund vieler Beteiligter auf gleicher Augenhohe konnte eine
Begegnung von Generationen inszeniert werden. Auf der anderen
Seite sind Aufbau und Pflege von Netzwerken sehr zeitaufwandig.
Zudem braucht es Zeit, bis sich herausstellt, welche Kooperationen
tragfahig sind und welche nicht. Hier kamen die verantwortlich
beteiligten Haupt- und Ehrenamtlichen oft an ihre Grenzen -
Kapazitatsgrenzen, die als zentrale Schwache der Projekte benannt
wurden.

Generationenprojekte sind ohne die Mitwirkung freiwillig Enga-
gierter nicht denkbar. Dabei geht es nicht allein pragmatisch um
die kurzfristige Entlastung von Hauptberuflichen, sondern v.a.
darum, die Projekte einerseits in der Breite des lokalen Sozialraums
zu verankern und sie andererseits Uber den zeitlich begrenzten
Modellzeitraum hinweg zu erhalten. Freiwillige zur Mitarbeit

zu gewinnen, erweist sich freilich einmal mehr als systematisch
wahrzunehmende Aufgabe, die Aufwand bedeutet. Die Ansprache
Freiwilliger geschieht am erfolgreichsten lber deren eigene Hob-
bies und Interessen bzw. ber institutionelle Zusammenhange wie
Vereine, Kindergdrten, Schulen, Kirchengemeinden.

Ertragreiche und innovative Projekte kommen dann zustande,
wenn es gelingt, Teilnehmer und Teilnehmerinnen von Anfang
an in den Ablauf zu ,verwickeln®, sie zu Beteiligten zu machen
(Partizipation). Die Menschen wissen selbst am besten, was sie
brauchen und wo es Bedarf gibt: ob GroReltern-Enkel-Freizeiten,
ob Mehrgenerationenchor, ob Kochduell. Im Idealfall kdnnen die
Menschen innerhalb der Projekte ihre eigenen Ideen und Vorstel-
lungen einbringen und verwirklichen.

9.

10.

Die Finanzierung generationsibergreifender Projekte realisiert sich
momentan vorwiegend im Modellprojektbereich und ist haufig
von der Gewinnung finanzstarker Partner abhangig. Eine eher
geringe Neigung von Wirtschaftsunternehmen, mit Kleinprojekten,
zusammenzuarbeiten, wurde allenthalben beklagt. Nicht selten
graben die,groflen” Bittsteller hier den , kleinen“ das Wasser ab.
Das Herstellen von Win-Win Situationen, in denen sich Firmen- und
Projektinteressen erganzen, zeichnet sich als gangbarer Weg im
Wettbewerb um finanzielle Mittel ab.

Fir die Sicherung der Nachhaltigkeit der Generationenprojek-

te sind mehr Interesse und eine starkere ideelle und finanzielle
Beteiligung von Kommunen wiinschenswert. Den Anforderungen
der sich wandelnden Gesellschaft wird sich liber kurz oder lang
jede Kommune stellen mussen.Im Rahmen ihrer Daseinsfiirsorge
sollten die Kommunen den Wert von Projekten, die bereits heute
diesen geanderten Bedingungen Rechnung zu tragen versuchen,
wirdigen. Dabei geht es um positive 6ffentliche Anerkennung, die
Prasenz und Mitwirkung bei Veranstaltungen, aber auch um finan-
zielle Unterstiitzung. Hinzu kommt, dass die Haltung der Kom-
munen bzw. ihrer Reprasentanten Signalwirkung hat gegenuber
der allgemeinen Offentlichkeit, insbesondere jedoch gegeniiber
Unternehmen, Stiftungen und privaten Spendern.
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Evaluationsdesign

2.1 Eckpunkte der Evaluation

Eine mehrdimensionale Evaluation. Beriicksicht wird nicht nur

a) die Frage des Umfangs, in dem die oben definierten Ziele erreicht
werden, sondern auch die

b) Frage nach der Aufwands-Ertrags-Bilanz,

) nach der Angemessenheit der zunachst formulierten Ziele sowie

d) nach moglicher Weise eingetretenen unerwiinschten Nebenfolgen.

Dabei interessiert insbesondere, in wieweit die lokalen Projekte einen
Nutzen fir Familien stiftet.

Eine multi-perspektivische Evaluation. Berlicksichtigt werden ver-
schiedene Perspektiven: die der jeweiligen 6ffentlichen und/oder
freien Projekttrager, die der Nutzer der Angebote, die der Koopera-
tionspartner, die der beteiligten hauptberuflichen Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, die der beteiligten engagierten Blrger und Bir-
gerinnen.

Eine prozess-orientierte formative Evaluation. (Zwischen-)Ergebnisse

der Evaluation werden kontinuierlich an die Beteiligten zurlick gemel-

det,um

a) die Ergebnisse kommunikativ zu validieren (Treffen die Einschat-
zungen zu? = wissenschaftliche Ebene),

b) die Projektverlaufe zu qualifizieren (Worauf sollten wir in der weite-
ren Arbeit achten? = Praxisebene). Das Vorgehen in der Evaluation
wird eng mit dem Auftraggeber abgestimmt.

Eine Evaluation im Methoden-Mix. Um ein tiefenscharfes Bild zeich-
nen zu kdnnen, kommen unterschiedliche Evaluationsmethoden zum
Einsatz. Die einzelnen Bausteine werden in 2.3 erlautert.

2.2 Evaluationsmodule und forschungsleitende
Fragestellungen

Die Evaluation des Forderprogramms ,Neue Generationennetzwerke
fir Familien® erfolgte in drei Modulen mit jeweils unterschiedlichen
Evaluationsbausteinen.’ Zwischen den einzelnen Modulen fanden zur
Koordination der jeweils nachsten Schritte Treffen von IfaS-Mitarbei-
tern und Projektverantwortlichen statt.

a. Modul 1: Statuserhebung
(November 2007 - April 2008)

Bausteine

¢ Konzeptanalyse

e Qualitative Interviews mit Projektleitungen

e Erstellung und Auswertung von Netzwerkkarten

Forschungsleitende Fragestellung

»Auf welche Praxis trifft das Programm zur Forderung neuer
Generationennetzwerke fiir Familien der Stiftung Kinderland
Baden-Wirttemberg innerhalb der ersten sechs Monate?

Als Teilfragestellungen wurden formuliert:
* Wie ist die Startphase der Projekte verlaufen?
e Was ldsst sich tber die Zielgruppen der Projekte sagen?
¢ Wie sehen die Netzwerke aus, die die Projekte zu bilden versuchen?
Wer ist bereits beteiligt?
e Was wird in Bezug auf die Gewinnung freiwillig sozial
Engagierter bereits jetzt in den einzelnen Projekten umgesetzt?
 Inwieweit ist die Nachhaltigkeit der Projekte schon in
der Anfangsphase Thema?



Die Untersuchung bezog sich in erster Linie auf die Einschatzungen
der Projektverantwortlichen, die mittels qualitativer Interviews und
standardisierter Aufzeichnungsbogen erhoben wurden. Die Ergebnis-
se wurden von IfaS in einer Konzeptanalyse, einer Netzwerkkarte pro
Projekt und einem Statusbericht zum Gesamtprogramm zusammen-
gefasst.

b. Modul 2: Zwischenerhebung
(Mai 2008 - Januar 2009)

Bausteine

¢ SWOT-Analyse

« Telefoninterviews mit Kooperationspartnern
e Fortschreibung Netzwerkkarten

In der zweiten Projektphase (Modul 2) wurde zusatzlich die Perspek-
tive von Kooperationspartnern aus dem Umfeld der Projekte in den
Blick genommen. Sowohl Professionelle aus anderen Institutionen als
auch freiwillig Engagierte, die mit den Projekten kooperieren, wurden
mittels einer telefonischen Befragung um Stellungnahme gebeten.

In erster Linie wurden die Interviewteilnehmer und -teilnehmerinnen
nach einer Einschatzung von Starken, Schwachen, Chancen und Risi-
ken der Projekte gefragt. Die Fragestellungen orientierten sich an den
(Selbst)Evaluationsbogen zur Starken-Schwachen-Analyse (SWOT), die
zeitgleich von den Projektverantwortlichen ausgefullt wurden. Diese
Vorgehensweise erlaubte den interessanten Vergleich der Einschat-
zungen zu den Projekten aus der Innen- und der AuRBenperspektive.
Eine weitere Dimension erhielt dieser Vergleich durch die von einer
Reihe von Projektverantwortlichen praktizierte Vorgehensweise, die
SWOT-Analyse gemeinsam mit weiteren beteiligten Akteuren vorzu-
nehmen, so dass schlussendlich eine multiperspektivische Bewertung
der Starken-Schwachen-Situation der Generationenprojekte abgebil-
det werden konnte.

Forschungsleitende Fragestellung

,Welche Starken und Schwachen werden den Projekten unter Bertick-
sichtigung der vorhandenen Netzwerkbeziige von den Projektverant-
wortlichen und deren Kooperationspartnern zugeschrieben?”

Als Teilfragestellungen wurden formuliert:

¢ Wie lassen sich Starken und Schwachen der Projekte beschreiben?

* Wo liegen die Chancen und Risiken in der Zukunft?

* Wie lassen sich Starken und Chancen optimal nutzen?

¢ Wie kann mit Schwachen und Risiken umgegangen werden?

¢ Wie konnten bereits vorhandene Netzwerkbeziehungen genutzt
werden?

¢ Wie haben sich die Netzwerke weiter entwickelt?

Die Ergebnisse wurden von IfasS in einem Zwischenbericht
zusammengefasst.

¢. Modul 3: Abschlusserhebung
(Februar 2009 - September 2009)

Bausteine

e Fortschreibung der Netzwerkkarten

e Gruppendiskussionen mit Projektverantwortlichen, Projekt-
teilnehmern, Ehrenamtlichen und Kooperationspartnern
(Diskussionswerkstatten)

Forschungsleitende Fragestellung
,Wie kdnnen die aufgebauten Generationennetzwerke in der Zukunft
gesichert werden?”

Als Teilfragestellungen wurden (basierend auf den Ergebnissen der
Zwischenerhebung) formuliert:
¢ Wie kann die Zusammenarbeit mit Ubergeordneten Stellen und
Wirtschaftsunternehmen in Zukunft verbessert werden?
¢ Wie konnen die Teilnehmer und Teilnehmerinnen in die Planung
und Durchfiihrung der Projekte noch mehr einbezogen werden?
¢ Wie lassen sich mehr Freiwillige und hier vor allem Jingere
und Manner gewinnen?
» Welche MaBnahmen zur Qualitatsentwicklung sind sinnvoll
und notwendig?
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2.3 Evaluationsbausteine

Im Folgenden werden die gerade genannten Evaluationsbausteine
kurz erlautert.

a. Konzeptanalyse

Um fur alle Projektbeteiligten Transparenz herzustellen und um eine
Grundlage furr den Austausch von Anregungen und Informationen
zwischen den Projekten zu schaffen, erstellte das IfaS Institut der
DHBW Stuttgart im Rahmen der Evaluation zu Beginn seiner Arbeit
eine Konzeptanalyse, die allen Beteiligten zunachst eine Ubersicht
uber die Angebote an den verschiedenen Modellstandorten ver-
schaffen sollte.

Bei der Konzeptanalyse ging es zunachst darum, einen Vergleich der
verschiedenen Projektunterlagen zu erméglichen. Die forschungslei-
tende Fragestellung war hier:,,Was sagen die eingereichten Unterla-
gen Uber die Ziele, die Beteiligten und die Erfolgskriterien der Projekte
aus?“ Aus den Projektantragen wurden die Aussagen zu diesen
forschungsrelevanten Themenkomplexen herausgefiltert, inhaltlich
analysiert und in Form einer , Ist-Analyse” einander gegenubergestellt.
Die inhaltliche Differenzierung konzentrierte sich in erster Linie auf
Kriterien, die sich den Dimensionen Strukturqualitat, Prozessqualitat
und Ergebnisqualitat zuordnen lieen.

b. Qualitative Interviews mit Projektverantwortlichen

Von Februar bis April 2008 wurde in jedem der beteiligten 16 Projekte
jeweils ein qualitatives, leitfadengestitztes, mindliches Interview ge-
flhrt; teilweise allein mit dem/der jeweiligen Projektverantwortlichen
(Einzelinterviews), teilweise zusammen mit weiteren fiir das Projekt
wichtigen Kooperationspartnern (Gruppeninterviews) gefiihrt. Die
Interviews wurden aufgezeichnet, verschriftlicht und mittels qualitati-
ver Inhaltsanalyse ausgewertet.

c. SWOT-Analyse

Insgesamt wurden an 15 Projektverantwortliche (ausgenommen war
das Projekt mit einjahriger Forderzeit) vorformulierte Fragebogen zur
SWOT-Analyse verschickt. Dieses Instrument beinhaltet Fragestel-
lungen zur differenzierten Betrachtung systemimmanenter Starken
und Schwachen, aber auch zu Chancen und Bedrohungen von auf3en.
Die Projektverantwortlichen wurden auf dem Projektleitertreffen am
30.09.2008 mit der Methode der SWOT-Analyse vertraut gemacht
und erhielten dartber hinaus schriftliche Unterlagen zur Vorgehens-
weise beim Ausfullen der Bogen. Die bearbeiteten Bégen wurden an
IfasS zurtickgesandt und ausgewertet.

d. Qualitative telefonische Interviews mit
Kooperationspartnern

Von Oktober 2008 bis Januar 2009 wurden insgesamt 30 qualitative,
leitfadengestutzte telefonische Interviews mit Kooperationspartnern
der von der Stiftung Kinderland Baden-Wirttemberg geférderten
Projekte gefiihrt. Die Interviews orientierten sich inhaltlich an den
Kategorien der SWOT-Analyse. Die Interviews wurden laufend hand-
schriftlich stichpunktartig mitprotokolliert.

e. Vergleichsanalyse

Bei der SWOT-Analyse und den Telefoninterviews mit den Koopera-
tionspartnern wurden dieselben Fragekategorien zu Grunde gelegt.
Dadurch wurde ein direkter Vergleich der Projektbewertungen seitens
der Projektverantwortlichen hier (interne Perspektive) und der Koope-
rationspartnern dort (externe Perspektive) moglich.

f. Gruppendiskussionen
An zwei Terminen im Juli 2009 fanden Diskussionswerkstatten in
Stuttgart und in Kirchzarten statt. Angelehnt an die Arbeitsform des

Worldcafé diskutierten 29 Teilnehmer aus zwolf Projekten zu noch
offenen Fragestellungen der Evaluation. Forschungsmethodologisch
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betrachtet handelte es sich um sog. Gruppendiskussionen. Eine Grup-
pendiskussion stellt ein strukturiertes Gesprach dar, das von einer
Anzahl von Untersuchungspersonen zu einem bestimmten, seitens
einer Diskussionsleitung eingebrachten Thema gefiihrt wird und dazu
dient, zum jeweils fokussierten Thema Informationen und Einschat-
zungen der Teilnehmenden zu sammeln (vgl. Lamnek 2005: 413).
Gruppendiskussionen kdnnen einerseits unterschiedliche Meinungen
Einzelner innerhalb der Gruppe offen legen, andererseits innerhalb
der Gruppe geteilte Einschatzungen deutlich werden lassen. Die be-
sondere Chance dieses Verfahrens besteht darin, dass die verschiede-
nen Akteure, die fur die Entwicklung der Projekte auf je eigene Weise
bedeutsam sind, die jedoch normalerweise nie alle zusammentreffen,
in einen moderierten Gesprachszusammenhang gebracht werden
(,Das System in einem Raum®). Durchaus erwinschter Nebeneffekt
ist, dass ggf. der Identifikationsprozess innerhalb der Gruppe gestarkt
wird. Die Ergebnisse der beiden Diskussionswerkstatten wurden
schriftlich festgehalten und anschlieRend ausgewertet.

g. Netzwerkanalyse

Wie bereits der Titel signalisiert, setzt das hier evaluierte Programm
der Stiftung Kinderland auf die Bildung generationenverbindender
Netzwerke zur Unterstlitzung von Familien. Daher lag auf der Netz-
werkbildung ein besonderer Fokus der Begleitforschung. Das Team
der Begleitforschung hat im Rahmen der Evaluation bereits nach
dem ersten Projektleitertreffen im November 2007 Netzwerkbogen
versandt, die fortlaufend von den Projektverantwortlichen ausgefillt
werden sollten. Aus den Netzwerkbdgen hat Ifas fiir jedes Forderpro-
jekt eine Netzwerkkarte konstruiert, die im Projektverlauf mehrfach
nach den aktuellen Gegebenheiten erganzt und fortgeschrieben wur-
de. Dadurch konnte fiir jedes Projekt die Entwicklung des jeweiligen
Netzwerks transparent und nachvollziehbar dokumentiert werden.

h. Riickkoppelungs-Workshops mit Projektleitungen

Dreimal wahrend des Forderzeitraums erhielten die Verantwortlichen
Gelegenheit, sich mit den anderen Projektleitungen im Rahmen von
Halbtagsveranstaltungen auszutauschen.Jeweils im Herbst wurde
von der Landesstiftung in Zusammenarbeit mit IfaS ein Workshop
angeboten, bei dem es einerseits um die Vorstellung und Ruickkop-
pelung der Zwischenergebnisse der Evaluation ging (kommunikative
Validierung). Andererseits wurde jeweils ein bestimmtes Thema ins
Zentrum gerlckt. Beim ersten Workshop waren die Nachhaltigkeit der
Projekte und die Gewinnung von Freiwilligen das Hauptthema. Beim
zweiten Treffen ging es um die SWOT-Analyse, beim dritten Treffen
um Moglichkeiten der Projektfortfihrung und die Gestaltung der
Abschlussveranstaltung.
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Hintergrund: Generationenverbindende

Projekte — Praxis und Forschung

3.1 Veranderungen intergenerativer
Beziehungen vor dem Hintergrund
des demografischen Wandels

Der demografische Wandel in Deutschland und die sich dadurch
verandernden Lebens- und Arbeitsbedingungen werden nach und
nach im Alltagsbild der Gesellschaft manifest. Nicht nur schlieRende
Kindergartengruppen fiir Vier- bis Sechsjahrige und sinkende Schii-
lerzahlen, sondern auch veranderte Familienstrukturen machen den
Wandel sichtbar. So leben heute deutlich mehr Menschen in Einper-
sonenhaushalten als in Mehrgenerationenhaushalten. Das bedeutet,
dass Familie oftmals nicht mehr in Form des Zusammenlebens ver-
schiedener Generationen erlebt wird. Die raumliche Nahe zwischen
Familienmitgliedern ist aber eine wichtige Voraussetzung fiir Unter-
stltzungsleistungen zwischen Generationen. Vor allem personenbe-
zogene Hilfen (wie die Betreuung von Kindern oder die Versorgung
pflegebediirftiger Menschen) kdnnen nur dann regelmaRig gegeben
werden, wenn raumliche Ndhe besteht. Im Umkehrschluss bedeutet
dies: Je geringer die raumliche Distanz zwischen Menschen ist, desto
mehr Kontakte finden auch statt (vgl. Blome/Keck/Alber 2008: 96).

Eine Konsequenz der Veranderung familiarer Netzwerke liegt auf

der Hand: es wird kiinftigimmer mehr Menschen geben, die keine
ausreichende Unterstitzung innerhalb der Familie erhalten, da sie
zum Beispiel keine eigenen Kinder haben oder die Kinder bzw. Eltern
nicht in unmittelbarer Nahe wohnen. Es ist somit auch nicht mehr
selbstverstandlich, dass sich die Generationen einer Familie bei der
Betreuung der Kinder oder der Pflege der Eltern, aber auch bei den vie-
len kleinen Problemen des Alltags unterstltzen und einander helfen
kénnen. Es erscheint daher notwendig, neue Netzwerke aulRerhalb der
Familienstrukturen aufgebaut werden.

Dieser Prozess wird auch deshalb kein leichter sein, da Familie fur die
meisten Menschen der wichtigste Lebensbereich ist. Die vorrangige
Ausrichtung aller Generationen ist nach wie vor die Kernfamilie mit
Eltern, Kindern und eventuell noch GroRBeltern, Enkeln und Geschwis-

tern. Andere Lebensbereiche wie etwa der Kreis der Freunde oder
Kollegen werden zwar durch die Familienorientierung nicht marginali-
siert; eine individuelle Prioritatenreihenfolge der sozialen Orientierun-
gen ist aber sehr wohl zu beobachten und zwar von innen (Kernfami-
lie) nach auBen (Forum Familie stark machen 2006: 64).

Trotz dieser nach wie vor bestehenden Familienorientierung gilt es

in Zukunft umzudenken; vor allem angesichts der Prognosen, nach
denen imJahr 2020 etwa ein Drittel der Uber 65-Jahrigen keine Kinder
oder Enkel haben wird und sich das Verhaltnis zwischen Jung und

Alt zugunsten der Alteren und Hochbetagten verschieben wird. Der
groller werdenden Zahl lterer Menschen stehen dann auch deutlich
weniger Moglichkeiten zur Verfiigung, mit jlingeren Menschen in
Kontakt zu treten.

In diesem Sinne pladiert zum Beispiel das Generationenbarometer
von 2006 fiir die Entwicklung neuer Konzepte: Die Zukunft der Familie
kann nicht darin liegen, zu althergebrachten Vorstellungen und
Verhaltensweisen zurlickzukehren, was in konservativ orientierten
Kreisen auch heute noch favorisiert wird. Zu viele gesellschaftliche
Entwicklungen und Transformationen haben bereits stattgefunden
(vgl.ebd.12). Laut Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen
undJugend ist Deutschland in Europa mit am starksten von der sich
verandernden gesellschaftlichen Entwicklung betroffen. Es gilt also,
neue Wege zu gehen.

3.2 Intergenerative Projekte und Initiativen

In diesem Sinne sind derzeit bundesweit mehrals 10.000 Initiativen
aktiv, die alle zum Ziel haben, Menschen unabhangig von ihren ver-
wandtschaftlichen Beziehungen miteinander in Kontakt zu bringen
und neue Unterstitzungsformen zwischen den Generationen zu
initiieren oder zu unterstiitzen. Informelle soziale Beziehungen wie
Familien-, Freundschafts- oder Nachbarschaftsbeziehungen sind
von zentraler Bedeutung fiir die soziale Integration von Menschen
(Hollstein 2002:13). Soziale Beziehungen — verstanden als verfestig-
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te Interaktionsmuster — entstehen auBerhalb von Familien jedoch
nicht einfach so“. Ob sich tatsachlich Netzwerke bilden, hangt von
individuellen Bedingungen der Lebenssituation (Gesundheit, Finan-
zen), individuellen Orientierungen (verinnerlichte Normen, praferierte
Werte), Bedingungen der Umwelt (Verkehr, Infrastruktur, Freizeitmog-
lichkeiten) und sozialen Kompetenzen ab (vgl. ebd. 27).

Damit es zum Knipfen tragfahiger sozialer Netze kommt, férdert

auf der Bundesebene insbesondere das Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend generationentbergreifende
Programme. Weitere Projekte werden von Stiftungen initiiert. Hinzu
kommen zahlreiche lokale Projekte, die von Kommunen, Verbanden
oder birgerschaftlichen Initiativen angestoRen werden. Verbindendes
Ziel ist, Moglichkeiten zur Interaktion von Menschen verschiedener
Generationen und deren gegenseitige Unterstiitzung zu fordern.
Darliber hinaus sollen die Projekte und Initiativen zu mehr Toleranz
und Verstandnis fir die Belange, Wiinsche und Probleme der verschie-
denen Generationen beitragen.

Der folgende Abschnitt gibt (ohne jeden Anspruch auf Vollstandigkeit)
einen Uberblick Giber die bekanntesten Projekte und Programme.

a.Dialog der Generationen

Im Rahmen der Kampagne der Bundesregierung zur Verbesserung
des Dialogs zwischen den Generationen entstand 1997 in Berlin das
Projektbiiro ,Dialog der Generationen®? Es initiiert und begleitet bun-
desweit explizit generationeniibergreifende Projekte und sammelt sie
in einer Datenbank. Die Projektdatenbank erméglicht einen Uberblick
uber die Bandbreite laufender und abgeschlossener bundes- oder
landesweiter Projekte nach Themenschwerpunkten und Zielgruppen.

Seit dem Jahr 2000 griindet das ProjektbUro Regionalgruppen mit
dem Ziel, die Vielfalt generationstibergreifender Projektarbeit in der
Offentlichkeit bekannt zu machen, Interessierte anzuregen, Projektlei-
tungen von Projekten untereinander bekannt zu machen, zu beraten
und fortzubilden und die Lobby-Arbeit fiir generationsiibergreifende
Arbeit zu starken.

In den zuriickliegenden Jahren entstanden vielfdltige Ansatze in un-
terschiedlichen Handlungsfeldern:

Gemeinschaftliche Wohnformen und Mehrgenerationenhauser,
Patenschaftsmodelle und Mentoring, Kooperationsformen von
Senioreneinrichtungen und Kindertagesstatten, schulische Projekte
mit Zeitzeugen und anderen externen Partnern, intergenerationelle

Lernformen im Bereich Umwelt, Gemeinwesenarbeit, Konflikt- und
Friedensforschung. Die Entwicklung der MaBnahmen und die Qua-
lifikation der Akteure findet mehr und mehr Eingang in kommunale
Zusammenhange. Stadte und Gemeinden erkennen die Potenziale
und fordern das Miteinander von Jung und Alt. Das entstandene Netz-
werk bietet mittlerweile vielfaltige Anschlussmoglichkeiten in Region,
Kommune und Nachbarschaft und schafft sich zunehmend europai-
sche und internationale Foren.

b. Generationsiibergreifende Freiwilligendienste und
Freiwilligendienste aller Generationen

Das Bundesmodellprogramm ,Generationenubergreifende Freiwil-
ligendienste” (GUF) wurde im Jahr 2005 auf Empfehlung der Kom-
mission ,Impulse fur die Zivilgesellschaft” vom Bundesministerium
flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend mit einer Laufzeit von drei
Jahren und einem Haushaltsvolumen von 10 Millionen Euro initiiert.
Es umfasste tber 50 Projekte und Projektverblinde. In diesen Projekten
wurde eine neue Angebotsstruktur fir Freiwilligendienste erprobt.
Blrgerinnen und Blrger jeden Alters libernehmen Verantwortung fir
jlngere und altere Menschen, fir Menschen mit Behinderung, Schiile-
rinnen und Schiiler oder auch fur besonders belastete Familien. Im
Juni des Jahres 2008 endete das Modellprogramm 3

Zum 01.01.2009 wurde ein Anschlussprogramm mit dem Titel , Freiwil-
ligendienste aller Generationen® gestartet, bei dem verstarkt Lander
und Kommunen eingebunden werden sollen.4 Das Gesamtvolumen
betragt bis zum Jahr 2011 insgesamt 22,5 Millionen Euro. Aufgebaut
werden sollen Freiwilligendienste, in denen sich Menschen aller
Generationen liber mindestens sechs Monate hinweg verbindlich fir
8 bis 20 Stunden in der Woche ehrenamtlich engagieren. Dabei ist
den Freiwilligen Versicherungsschutz, eine umfassende Fortbildung
von mindestens 60 Stunden im Jahr sowie kontinuierliche Begleitung
durch kompetentes Personal des jeweiligen Tragers zugesichert. Ge-
fordert werden zum einen 46 sog.,Leuchtturmprojekte, zum anderen
sog.,,Mobile Kompetenzteams® die in den Bundeslandern Kommu-
nen und Verbande bei der Entwicklung von Freiwilligendiensten aller
Generationen unterstiitzen sollen. Das Land Baden-Wurttemberg hat
zur Umsetzung des Programms eine Kooperationsvereinbarung mit
den kommunalen Landesverbanden und vier Wohlfahrtsverbanden
geschlossen und zusatzliche Landesmittel zur Verfigung gestellt.s
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c. Big Friends for Youngsters e.V. (Biffy)

Das deutsche Patenschaftsprogramm,Big Friends for Youngsters eV.
(Biffy)“ greift seit dem Jahr 2004 die Idee des Patenschaftsprogramms
,Big Brothers Big Sisters of America“ auf, welches auf eine 100 Jahre
alte Tradition zurlickschauen kann. Die Idee ist, Wahlverwandtschaf-
ten in Form von ,Patenschaften” zwischen engagierten Erwachsenen
und Kindern bzw.Jugendlichen zu vermitteln und zu begleiten. Ziel ist
es, dass Heranwachsende Austausch, Forderung und Riickhalt finden,
indem Altere sie mit ihrem Engagement und ihrem Erfahrungsschatz
begleiten. Damit flhrt der Verein ein Programm weiter, das von
2001-2004 von der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung umgesetzt
wurde. Biffy finanziert sich seit Auslaufen der Modellphase durch
Spenden.

d. Generationennetzwerk Umwelt

Das ,Generationennetzwerk Umwelt” will Ideen und Anregungen ge-
ben, wie generationentibergreifende und seniorenbezogene Projekte
im Umweltbereich gelingen kénnen.” Es unterstiitzt ausgewahlte Ein-
richtungen dabei, als Lernwerkstatten zu fungieren, die neue Ansatze
flrJung und Alt entwickeln und erproben. Das Generationennetzwerk
Umwelt sammelt, vermittelt und dokumentiert entsprechende Infor-
mationen und Erfahrungen. Damit soll es eine Austauschplattform
darstellen sowohl fiir Organisationen mit vielen als auch fiir solche
mit wenigen Erfahrungen und Kenntnissen. Gefordert wird das Netz-
werk durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt.

e. Aktionsprogramm Mehrgenerationenhauser

Das Aktionsprogramm Mehrgenerationenhauser, gestartet im
November 2006, hat den bundesweiten flachendeckenden Aufbau
von Mehrgenerationenhausern bis Ende 2007 zum Ziel. D.h.in jedem
Landkreis und in jeder kreisfreien Stadt soll mindestens ein Mehrge-
nerationenhaus entstehen. Mit zusatzlichen Mitteln aus dem Euro-
paischen Sozialfonds (ESF) konnte die Anzahl der Hauser im Aktions-
programm von zunachst geplanten 439 auf 500 aufgestockt werden.
Die Fordersumme stieg somit auf 100 Millionen Euro. Jedes Mehrge-
nerationenhaus kann bis zu fiinf Jahre lang 40.000 Euro Forderung
jahrlich erhalten. Hierflr muss sichergestellt sein, dass das geforderte
Mehrgenerationenhaus auch nach der Forderzeit fortbesteht.

Die Idee des Aktionsprogramms Mehrgenerationenhauser ist es,
verlassliche Beziehungen neben der traditionellen Form des Zusam-
menlebens in einem Haushalt oder einer Familie zu fordern. Mehr-
generationenhduser sind als Orte gedacht, an denen das Prinzip der
GroRfamilie in moderner Form gelebt werden kann, wo sich Men-
schen aller Generationen im Alltag begegnen, voneinander lernen und
Unterstltzung erfahren®

Im Mai 2008 veroffentlichte das Bundesministerium fir Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend erste Ergebnisse der Wirkungsforschung im
Aktionsprogramm Mehrgenerationenhauser (BMFSFJ 2008). Das Ziel,
in ganz Deutschland bis Ende 2007 bis zu 500 Mehrgenerationenhau-
ser aufzubauen, konnte verwirklicht werden.

Obwohl die bisherigen Leistungen der Mehrgenerationenhauser aus
Sicht des Ministeriums die Erwartungen tbertreffen, weist der For-
schungsbericht zum Bundesprogramm auf vier wesentliche Entwick-
lungsfelder hin (vgl. ebd. 39—40):

« Die Vernetzung der einzelnen Hauser mit ihren unterschiedlichen
Ausrichtungen und Kompetenzen muss verstarkt erfolgen.

e Um vermehrt Menschen der jiingeren Generation in die Mehrgene-
rationenhauser einzubinden, missen die Angebote der Hauser fur
diese Altersgruppe in Zukunft attraktiver werden.

e Ehrenamtliche Arbeit innerhalb der Mehrgenerationenhauser muss
konsequent und professionell weiterentwickelt werden. Dabei ist
durchgangig auf das Prinzip ,Freiwillige und Angestellte auf glei-
cher Augenhche” zu achten.

« Dienstleistungsangebote miissen weiter professionalisiert werden,
um Uber attraktive und verlassliche Angebote Menschen langfristig
an Mehrgenerationenhduser zu binden.

Die Umsetzung dieser Perspektiven soll die nachhaltige Wirkung
des Bundesprogramms und das Erreichen der hochgesteckten Ziele
sichern.

3.3 Generationenbebeziehungen im Licht
wissenschaftlicher Auseinandersetzung

An Projekten und Initiativen zur Starkung der Beziehungen zwischen
verschiedenen Generationen fehlt es also nicht. Was jedoch eine
fachlich-wissenschaftliche Auseinandersetzung mit der Thematik
betrifft, so fallt auf, dass zur Statistik des demografischen Wandelns
sowie zum Strukturwandel des Alter(n)s unzahlige Publikationen auf
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dem Markt sind. Forschungen zu den Bedingungen und zur Qualitat
intergenerativer Beziehungen in Deutschland finden sich dagegen im-
mer noch eher sparlich: In der Diskussion zu generationentbergreifen-
den Projekten und Initiativen Ubertreffen momentan die Hoffnungen,
Postulate und Beschworungen deutlich das handfeste Wissen und
daraus resultierendes angemessenes Handeln. Ein Beispiel: Was die
unterschiedlichen Generationen tatsachlich an ,Gewinn“ aus dem ge-
genseitigen Austausch ziehen, darlber finden sich in der Presse und
im Internet zwar zahlreiche Darstellungen zu aktuellen Forderpro-
grammen, Projekten und Bemuhungen, den Dialog der Generationen
in Gang zu setzen; dabei handelt es sich jedoch fast ausschlieRlich um
beschreibende, erfahrungsorientierte Berichte. Eine umfassende so-
zialwissenschaftliche, empirisch belegte Forschung zur tatsachlichen
Wirkung der zahlreichen Generationenprojekte steht jedenfalls noch
aus (vgl. Maier 2008: 219—-220).

In eher allgemeiner Weise wird Bezug genommen auf die Fachdiskus-
sion zur Forderung freiwilligen Engagements oder auf das Theorem
des ,Sozialen Kapitals“ (so z.B.im Zusammenhang mit dem o. g.
,Aktionsprogramm Mehrgenerationenhauser”). Verwiesen werden
kann an dieser Stelle auf die Studie von Timo Jacobs ,Dialog der
Generationen®, die den Versuch unternimmt, mogliche theoretische
Anknipfungspunkte fir eine genauere Analyse intergenerativer
Praxis zu finden (Jacobs 2006). Wichtige Anhaltspunkte zum Generati-
onenthema ergibt auch die von der Hans-Bockler-Stiftung geforderte
Studie ,Generationenbeziehungen im Wohlfahrtsstaat” (Blome/Keck/
Alber 2008).

In einer eher 6konomischen Betrachtungsweise werden interge-
nerationelle Hilfeleistungen vor allem anhand von zwei Konzepten
diskutiert: Altruismus und Austausch (Kiinemund/Motel 2004:124).
Menschen einer Generation, die sich fiir Angehorige einer anderen
Generation einsetzen, wird unterstellt, dass sie ein altruistisches
Motiv verfolgen, wenn sie als Geber einer Unterstitzung allein das
Wohlergehen des Empfangers im Blick haben. Besteht allerdings auch
ein Interesse an Gegenleistungen, liegt der Gewahrung von Unter-
stitzung ein Austauschmotiv zugrunde.

Die Autoren der Studie ,Generationenbeziehungen im Wohlfahrts-
staat”, das sich intensiv mit den Austauschbeziehungen zwischen
Generationen im Sozialstaat und Familien auseinandersetzt, warnen
in diesem Zusammenhang jedoch davor, Leistungen und Belastun-
gen von jungen und alten Menschen gegeneinander aufzurechnen.
Die vielfaltigen Lebenssituationen und Lebensformen der Generati-
onen bringen jeweils ihre eigenen Chancen und Risiken hervor (vgl.
Blome/Keck/Alber 2008:17). Aullerdem lassen sich die Angehdrigen

der verschiedenen Generationen nicht ohne weiteres in die Gruppe
von ,Gebern“ oder ,Empfangern einteilen. Die Alteren sind nicht

nur passive Empfanger von sozialstaatlichen und privaten Transfers,
sondern sie treten haufig als Unterstitzungsleistende in Familien
auf. Erst in sehr hohem Alter verschiebt sich die Relation des Gebens
und in Anspruchnehmens von Unterstitzung. Aber auch in solchen
Konstellationen wird immer wieder die Erfahrung berichtet, dass auch
jene Menschen, die in hohem MaRe auf Unterstlitzung angewiesen
sind und selbst keine , Leistung” mehr erbringen kénnen, das Leben
anderer Menschen in vielfaltiger Weise emotional bereichern kénnen.
Der , Tausch” zwischen den Generationen kennt also verschiedene
,Wahrungen®. Fazit: In der Praxis intergenerationeller Unterstitzun-
gen sind liberwiegend Kombinationen von Motiven ausschlaggebend
(vgl. Kinemund/Motel 2004:134).

Allen Unkenrufen zum Trotz sind familiale Generationenbeziehun-
gen —wenn sie denn moglich sind — nach wie vor eng und solidarisch.
Den neuen Anforderungen durch veranderte Lebensformen begegnen
Familien auch heute noch mit relativ verlasslichen Generationen-
beziehungen. Nichtsdestotrotz bedeuten neue Lebensformen und
-verhaltnisse auch neue Anforderungen. Sie konnen zu erheblichen
Be- und Uberlastungen im Leben der einzelnen Generationenmitglie-
der bzw. in den Generationenbeziehungen sowohl innerhalb als auch
aufderhalb von Familien flihren. Mogliche zuklinftige Szenarien sind
hier einerseits die Uberlastung der jingeren Generation in finanzieller
Hinsicht (erhéhte Transferleistungen und fur Renten, Betreuungs- und
Pflegekosten), andererseits die Uberlastung der Alteren durch zuneh-
mende Ubernahme von Erziehungs- und Betreuungsleistungen.

Das offentliche Institutionensystem hinkt den veranderten Lebens-
formen, was die Entwicklung entsprechend angepasster Leistungen
betrifft, deutlich hinterher (vgl. Schweppe 2002:186-187). Im Gene-
rationenbericht der Schweiz betont Francois Hopflinger, wie sehr die
offentliche Diskussion zu Generationenfragen von Stereotypen und
Schuldzuweisungen gepragt ist, die der Realitat nur selten gerecht
werden. Er beschreibt eine Verlagerung der Diskurse Uiber Generatio-
nenkonflikte von den rebellierenden Jungen auf die kostenintensiven
Alten (vgl. Hopflinger 2008: 255-286).
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Ausgangssituation und Start der

Projekte: Qualitative Interviews
mit Projektverantwortlichen

Im Rahmen der Statuserhebung (Evaluationsmodul 1) wurde Anfang
2008 eine Befragung der Projektverantwortlichen durchgefihrt. Ziel
war, die Startphase bzw. die Startbedingungen der 16 im Rahmen des
Programms ,Generationsnetzwerke fiir Familien” geférderten Projekte
abzubilden und zu analysieren. Die Interviews verdeutlichten die
Vielfalt und Unterschiedlichkeit sowohl der Projektideen als auch der
Herangehensweisen bei der Umsetzung der Projekte.

Im Folgenden werden zentrale Ergebnisse zusammengefasst, die
insgesamt fir die Initiierung generationstbergreifender Projekte von
Bedeutung sind.? Schliisselzitate aus den Interviews illustrieren, was
jeweils gemeint ist.

4.1 Motive und Erwartungen der Projekt-
verantwortlichen

Unter dem Themenkomplex ,Projektverlauf in der Anfangsphase”
nahmen die Projektleitungen zur Beteiligungsmotivation, Vorer-
fahrungen mit Netzwerken und den Erwartungen an das Projekt

und Erweiterung bereits vorhandener Projekte. Fir insgesamt sechs
Projektleitungen stand die Chance auf Erweiterung eines bereits
bestehenden Konzepts Pate bei der Ausschreibungsbeteiligung. Be-
sonderes Interesse bestand daran, den Erfahrungsschatz der Projekte
weiterzufihren und auszubauen.

b. Vorerfahrungen mit generationsiibergreifenden
Netzwerken

Die Uberwiegende Mehrheit der Projektverantwortlichen — namlich
zwolf von sechzehn — verfligten bereits tber vielfaltige Erfahrungen
mit generationslbergreifender Arbeit.

c. Personliche Erwartungen an die Projekte

STRIIUNG.

,Es soll gelingen, die Menschen miteinander zu verbinden, das heifst, die Lebensrdume
von Alt und Jung wieder zusammen zu ftihren.”

a. Motive zur Teilnahme an der Ausschreibung
der Stiftung Kinderland

Vorherrschend war die Erwartung der Projektleitungen, wirkliche
Begegnung zwischen den Generationen berhaupt erst herzustellen.
Begleitet wurde diese Erwartung vor allem von dem eher allgemeinen
Wunsch, einen guten Zulauf zu haben und moglichst viele Menschen
in die Umsetzung der Projekte mit einbinden bzw. flr eine weitere
freiwillige Mitarbeit Gber das Projekt Ende hinaus gewinnen zu kon-
nen. Bereits in dieser friihen Projektphase wurde auf die Nachhaltig-
keit und auf die Bedeutung, die der Aufbau eines stabilen Netzwerks
in der Region zukomme, verwiesen.

Hinsichtlich der Motivation zur Teilnahme an der Ausschreibung
uberwogen vor allem finanzielle Aspekte, aufgrund derer zwolf For-
derungsantrage zur Projektsicherung gestellt wurden. Fir vier dieser
zwolf Projektleitungen ging es nicht zuletzt auch um die Sicherung
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Besonders bemerkenswert war der Anspruch an die eigene zu leis-
tende Arbeit und zu investierende Zeit der Verantwortlichen, der bei
einigen der Projektverantwortlichen als ausgesprochen hoch bezeich-
net werden kann. So auflerten mehrere Projektverantwortliche die
Hoffnung, im geforderten Zeitraum die Durchfiihrung gleich mehre-
rer Projektideen initiieren und realisieren zu kdnnen.

Insgesamt erhoffen sich die Interviewteilnehmer die Entstehung trag-
fahiger, langfristiger und personlicher Beziehungen zwischen Jung
und Alt, die nicht enden, wenn das Projekt aufhort.

Die langfristige Wirkung der Projekte zeigt sich furr die Verantwortlichen
darin, dass die Initiativen auch tiber den Forderungszeitraum hinweg

) weiter bestehen —idealer Weise, indem sie von Freiwilligen in Eigeniniti-
,Von Trdgerseite besteht das Ziel, dass Angebote initiiert werden, bei denen eine Begegnung ative fortgefiihrt werden.

zwischen Jung und Alt stattfindet.”

d. Erwartungen an die Projekte aus institutioneller Sicht

Die Verankerung der Projekte intern auf Tragerebene oder besser noch

Die Erwartungen, die den Verantwortlichen aus institutioneller Sicht
(also beispielsweise von Seiten ihrer Tragerorganisation) bekannt wa-
ren, erwiesen sich als nahezu identisch mit ihren eigenen Erwartun-
gen bzw. mit den von der Rahmenzielsetzung des Forderprogramms
abgeleiteten Teilzielen: Angebote zwischen Jung und Alt initiieren, das
solidarische Miteinander der Generationen fordern, das Thema ,inter-
generatives Arbeiten” generell gesellschaftlich zu etablieren, Koopera-
tionspartner in der intergenerativen Arbeit finden und Netzwerke fir
Generationen aufbauen sind die zentralen Schwerpunkte.

Die Mehrheit der Tragerorganisationen oder freien Projekte hofft, bei
der Durchfiihrung generationstibergreifender Projekte insbesondere
auch benachteiligte Menschen in den Blick nehmen und einbeziehen
zu konnen. Genannt wurden beispielsweise Menschen mit Behin-
derung oder Langzeitarbeitslose. Diese Einstellung wurde unterstri-
chen durch die beabsichtigte Férderung der Lobby von Kindern und
Schwerstkranken in der Gesellschaft.

e. Uberlegungen zur Langfristigkeit der Projekte

Bereits bei der ersten Projektleitertagung im November 2007 wur-

de der Fokus auf die zukunftige Entwicklung der Projekte und die
Voraussetzungen flr deren Gelingen und Fortbestehen gelenkt. Auch
in den Interviews im Rahmen der ersten Befragung von Projektverant-
wortlichen im Rahmen der Statuserhebung (Frihjahr 2008) wurde
den zukunftsgerichteten Anforderungen an die Projekte ein eigener
Fragenkomplex gewidmet.

offentlich auf kommunaler Ebene ware ein weiterer Garant fiir nachhal-
tige Implementierung. Dazu gilt es, den Nutzen fiir die Allgemeinheit im
Sozialraum bewusst zu machen.

Um das Fortbestehen zu garantieren, begeben sich viele Projektverant-
wortliche von Anfang an auf die Suche nach finanzstarken Kooperati-
onspartnern und Sponsoren. Hier kommen insbesondere Wirtschaftsun-
ternehmen in den Blick.

Kooperationen sind unabhangig von der Finanzkraft der Partner bedeut-
sam, um die Projektidee als wichtig ins Gemeinwesen zu transportieren.
Je mehr Menschen und Kooperationspartner sich einem Projekt an-
schlieRen oder verbunden fiihlen, umso groRer ist die multiplizierende
Wirkung in das soziale Umfeld und in die Gemeinde oder Stadt hinein.
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4.2 Zielgruppen der Projekte

Schon aus den Projektantragen wurde ersichtlich, dass mit den
Projekten viele verschiedene Menschen aller Altersklassen und vieler
unterschiedlicher Lebenszusammenhange erreicht werden sollten.
Die Projekte sprechen insgesamt alle mindestens zwei verschieden
Zielgruppen unterschiedlichen Alters an. Explizit genannt wurden:

Kleinkinder

e Kinder

Jugendliche

e Schuler

e Mutter

Alleinerziehende

o Eltern

Eltern insbesondere von Kindergartenkindern
Familien

Erwachsene

Berufstatige

Touristen

Benachteiligte Menschen
Migranten
Langzeitarbeitslose

¢ Menschen mit Behinderung
e Junge Senioren

Mittlere Senioren

¢ Alte Senioren

Grofeltern

Schwerkranke alte Menschen

4.3 Motive der Projektteilnehmer

Die Projektverantwortlichen berichteten sowohl von den Griinden al-
terer und alter Menschen fur die Teilnahme an Generationenprojekten
als auch von der Motivation der jingeren Generation, sich innerhalb
solcher Projekte zu engagieren. Quer zu den Altergruppen lassen sich
insgesamt drei Kategorien von Motiven ausmachen.

a. Zuwachs an Entwicklung und Erfahrung

Die erste Kategorie umschreibt den Aspekt, durch generationeniiber-
greifendes Engagement einen Zuwachs an Entwicklung und Erfah-
rung machen zu kénnen.

Fir die Jingeren erschlieBen sich Moglichkeiten fir neue Entwicklun-
gen, und zwar vor allem im Ubergang von Schule und Beruf. Die Ver-
tretung ihrer Interessen durch adltere Menschen er6ffnet ihnen nicht
nur neue Chancen und Entwicklungsmaoglichkeiten, sondern ebenso
den Raum, vorgefertigte, unreflektierte oder mangels Erfahrung vor-
handene Vorurteile gegenliber der dlteren Generation abzubauen.

Auch fir die dlteren Menschen ergeben sich Moglichkeiten, ihrem
Leben trotz fortgeschrittenen Alters nochmals eine Wende zu geben;
Maoglichkeiten, sinnvolle und bereichernde Erfahrungen zu machen.
Auch alte Menschen haben im direkten Kontakt mit jungen Menschen
die Moglichkeit, Vorurteilen, die sich gegentber der Jugend von heute
manifestiert haben, wirksam entgegen zu treten. So verwundert es
nicht, dass bei der alteren Generation an erster Stelle das Motiv der
Sinnhaftigkeit rangiert. Altere Menschen erleben den Austausch und
das Zusammensein mit Jingeren als sinnvolle Tatigkeit und Freizeit-
gestaltung. Es macht ihnen Freude, durch die Teilnahme am Projekt
eine neue Aufgabe im Leben zu haben.

Darliber hinaus ist es fiir einen groen Teil der Interviewten aus
bereits gemachten Erfahrungen ersichtlich, dass sich die Menschen
der verschiedenen Generationen gegenseitig bereichern und in ihrem
Leben auf diese Weise neue Wertschatzung erfahren.
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b. Konkreter Nutzen

Einem zweiten Komplex kdnnen Motive zugeordnet werden, die auf
einen unmittelbaren, teilweise sehr konkreten Nutzen abzielen. Fir
Eltern besteht der Gewinn nicht selten in der Moglichkeit, durch das
Projekt notwendige Zeitressourcen zu erhalten: Eine Betreuung der
Kinder durch ,,andere Generationen“ ermoglichen ihnen eine Berufs-
tatigkeit oder schenkt ihnen Zeit fur sich selber; das gilt besonders fiir
Mdtter. Fir Jugendliche kann der Gewinn in der Uberprifung spaterer
Berufsoptionen und in nitzlichen Kontakten fiir den Berufseinstieg
bestehen. Alteren Menschen werden moglicherweise alltagliche Ver-
richtungen abgenommen, zu denen sie nicht mehr in der Lage sind
(Rasenmahen, Einkaufen usw.).

c. Situativer Gewinn

Geht es bei den gerade angesprochenen Aspekten eher um langfris-
tige Perspektiven, so besteht ein drittes Motiv flr die Beteiligung an
Generationen verbindenden Projekten in dem mit ihnen verbundenen
unmittelbaren situativen Gewinn. Durch die Betatigung im Projekt er-
leben die Beteiligten Spaf8 oder fiihlen sich im Austausch mit anderen
Menschen einfach wohl. Bei den Kindern geht die Beteiligung in Ge-
nerationenprojekten haufig mit einem erhohten Freizeitwert einher.

4.4 Bildung von Netzwerken: Erfahrungen
und Strategien

Das hier evaluierte Programm der Stiftung Kinderland tragt den

Titel ,Neue Generationennetzwerke fiir Familien“. Deshalb wurde im
Rahmen der wissenschaftlichen Evaluation dem Aufbau von bzw. der
Arbeit in Netzwerken besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Hinzu
kommt, dass bereits beim Auftakttreffen im November 2007 von Sei-
ten der Projektverantwortlichen als wichtigstes Kriterium fiir den Er-
folg ihrer Initiativen die ,Nachhaltigkeit des Projekts“ benannt wurde;
als wichtigster Weg zur Sicherung eben dieser Nachhaltig wiederum
der,Aufbau eines stabilen Netzwerks“. Vor dem Hintergrund dieser
hohen Bedeutung der Netzwerkarbeit wurde diese Thematik — neben
der kontinuierlichen Kartierung der Netzwerkentwicklungen (s.u. Teil
6) — bereits in der Statuserhebung im Friihjahr 2008 aufgegriffen

a.Vorgehensweisen zur Gewinnung von
Kooperationspartnern

Unabhangig um welche Akteure es sich im einzelnen handelt: Wie
bei der Gewinnung von Kooperationspartner vorzugehen sei, lag fuir
die Projektverantwortlichen klar auf der Hand. Die liberwiegende
Mehrheit setzt auf konkrete Ansprache und personlichen Kontakt: Nur
im personlichen Gesprach konne man sich und das Projekt bekannt
machen, kénne sich ergebende Fragen gleich beantworten und dem
potentiellen Partner die Bedeutung bzw. die Vorteile einer Koopera-
tion verdeutlichen. Mogliche Partner konnen zuerst angerufen oder
personlich eingeladen werden. Die Einladung gewlinschter Koopera-
tionspartner zu offiziellen Veranstaltungen ist ein weiterer Anknlip-
fungspunkt.

Als weitere Gewinnungsmoglichkeit wurde zusatzlich eine gute Of-
fentlichkeitsarbeit mit guter Platzierung von Presseartikeln genannt.
Auf diese Weise erfahren potentielle Netzwerkpartner tGber die Zei-
tung von einem Projekt. Allerdings miissen sie dann von sich aus den
ersten Schritt auf die Projektverantwortlichen zugehen.

b. Gewinnung von Wirtschaftsunternehmen und
freiwillig Engagierten

Was die Gewinnung von Kooperationspartnern betrifft, hatten die Pro-
jektverantwortlichen (neben den Kommunen) vor allem zwei Akteurs-
gruppen im Blick: Unternehmen und potentiell freiwillig Engagierte.

,Vor allem im Bereich der Wirtschaftsunternehmen wollen wir neue
Kooperationspartner finden.”

Ein besonderes Augenmerk wollten die Projektverantwortlichen von
Anfang an darauf legen, die Zusammenarbeit mit Wirtschaftsunter-
nehmen zu suchen. Dies wurde insbesondere in Bezug auf die zukinf-
tige Finanzierung als sehr wichtig eingeschatzt.
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In der Praxis erwies sich dieses Ziel jedoch als nicht einfach realisier-
bar: Erst im zweiten Jahr der Projektlaufzeit kommt es zu nennens-
werten Kooperationen (s.u. 6.2), und die Frage, wie Unternehmen und
Betriebe fur eine Mitwirkung gewonnen werden konnten, bleibt bis zu
Ende virulent (s.u. 7.2a).

,Die spater freiwillig mitarbeiten, sollen Teilnehmer aus dem Projekt sein, also niemand,
der nicht teilgenommen hat.”

Um den Arbeitsumfang nicht alleine bewaltigen zu missen, ist es aus
Sicht der Verantwortlichen hilfreich, bereits von Beginn eines Projektes
an, Ehrenamtliche zu suchen und mit einzubeziehen. Dabei geht es je-
doch keineswegs nur um den pragmatischen Gedanken, die Belastung
der beruflich tatigen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu mindern:
Freiwillig Engagierte spielen in vielen Fallen eine zentrale Rolle fir die
Existenz der Projekte liber die Dauer des Forderprogramms hinaus.
Gelingt es, genligend Freiwillige zur Mitarbeit zu bewegen, steigt die
Chance, das Projekt spater auch ohne die Modellférderung fortfihren
zu kdnnen.

Die Projektverantwortlichen gehen deshalb bei der Suche nach frei-
willig Engagierten sehr gezielt vor. Die meisten wahlen, wie gerade
schon erwdhnt, den Weg der konkreten, direkten und personlichen
Ansprache. Einige sprechen potentielle Freiwillige auch en passant bei
Veranstaltungen an. Ein weiterer Weg ist der Versuch, Freiwillige Gber
Kooperationspartner zu gewinnen oder eine Kombination aus beidem.
Manche nutzen die Moglichkeit, Menschen, die zundchst an den Pro-
jekten teilnehmen, kiinftig fur eine aktive verantwortliche Mitarbeit
zu akquirieren. Diese Vorgehensweise erweist sich als besonders
effektiv, weil die Teilnehmer aus eigener Erfahrung den Wert und die
Bedeutung, auch fur die Zukunft, einschatzen konnen.

c. Widerstande gegen Netzwerkbildungen

,Wir hatten schon ein bisschen ein Tauziehen oder einen Machtkampf zwischen
btirgerlicher Gemeinde und Kirchengemeinde.”

Gefragt wurde auch danach, welche Widerstande gegen die Bildung
von Generationennetzwerken die Verantwortlichen entweder in der
Startphase der Projekte bereits erlebt hatten oder aber fur die Zukunft
erwarteten bzw. beflirchteten. Genannten wurden insbesondere zwei
Typen von Widerstand.

Mehrere Projekte gaben an, sie hatten vor allem mit der Mentali-

tat der Menschen in ihrer Region zu kampfen. Diese konnten sich
offenbar grundsatzlich nur schwer auf Neuerungen einlassen, hatten
Ressentiments gegen innovative Ideen und Wege.

Auf Widerstand gegen ihr Projekt stoRRen die Verantwortlichen haufi-
ger auch in Form von Konkurrenzdenken. Dabei kann es schlicht um
die Konkurrenz zu einem anderen ahnlich ausgerichteten Angebot
handeln, aber auch —wesentlich grundsatzlicher — um Konkurrenz auf
Tragerebene (zwischen 6ffentlichen, freien und privaten Tragern). In-
haltlich geht es um Konkurrenz in Bezug auf Menschen (,Abwerbung”
von Teilnehmern oder Ehrenamtlichen), 6ffentliche Aufmerksamkeit,
Fordermittel oder Trager-Domanen.

Erfreulicherweise sah sich die Halfte der Projektverantwortlichen kei-
nem Konkurrenzdenken bzw. anderen nennenswerten Widerstanden
ausgesetzt. In der Regel werden die intergenerativen Projekte dankbar
angenommen, fiillen sie doch wichtige Llicken in der Versorgungs-
struktur von Stadten und Gemeinden. Vereinzelt werden Generatio-
nenprojekte sogar als Moglichkeit zur Uberwindung von Konkurrenz-
denken gesehen.
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Starken und Schwachen, Chancen
und Risiken der Projekte:

SWOT-Analysen und qualitative
Interviews mit Kooperationspartnern

In der zweiten Evaluationsphase des Programms ,Neue Generati-
onennetzwerke fir Familien” (Mai 2008 —Januar 2009) wurde die
Methode der SWOT-Analyse als Instrumentarium eingesetzt. Die
SWOT-Analyse (engl. Akronym flr Strengths, Weaknesses, Opportu-
nities und Threats) ist urspriinglich ein Werkzeug des strategischen
Managements.* Hier wird sie als Methode verwendet, um Team-
bzw. Organisationsentwicklungsprozesse in Gang zu setzen. Mit der
Rezeption dieses Instrumentariums im Rahmen der Begleitforschung
verband sich ein doppeltes Interesse:

Auf Ebene der wissenschaftlichen Evaluation sollten mit Hilfe der
SWOT-Analyse die Starken und Schwachen der Projekte, die zum
Zeitpunkt der Erhebung in der Regel seit etwa einem Jahr liefen und
damit von der Start- in eine erste Konsolidierungsphase tbergegan-
gen waren, bzw. die mit ihnen verbundenen Chancen und Risiken
systematisch erforscht werden. Dies sollte sowohl aus (interner)
Perspektive der federfiihrend Verantwortlichen als auch aus (externer)
Perspektive beteiligter Kooperationspartner erfolgen.”

Auf Ebene der Praxisentwicklung sollte diese Methode fur die Pro-
jektverantwortlichen und deren engste Mitarbeiter eine Hilfe sein,
den aktuellen Stand bzw. den Fortschritt der Projekte zu ermitteln
(Ist-Analyse). Auf dieser Basis konnte in den Projekten daran gear-
beitet werden, die Ergebnisse fir den Team- bzw. Organisationsent-
wicklungsprozess fruchtbar zu machen; also den Nutzen aus Stéarken
und Chancen zu maximieren bzw. potentielle Probleme, die sich

aus Schwachen und Bedrohungen ergeben kdnnen, zu minimieren
(Strategie-Entwicklung).

5.1 Analyse des Ist-Standes aus Sicht der
Projektverantwortlichen

In einem ersten Schritt ging es um die Ermittlung und Benennung inner-
systemischer Starken und Schwachen (Strengths/Weaknesses), anschlie-
Bend um die Erarbeitung von Moglichkeiten/Chancen und schlieRlich
um das Erkennen von Bedrohungen/Risiken (Opportunities/Threats).

a. Starken der Projekte

Die Projektverantwortlichen wiesen an erster Stelle ,fitte engagierte
professionelle Mitarbeiter” als herausragende Starke ihrer Projekte
aus. An zweiter Stelle folgten die ,vielen engagierten Freiwilligen®. Es
ist also einmal mehr die Ressource ,,Mensch®, die den Projekten Kraft
gibt.

Zwar nicht so haufig explizit als Starke bezeichnet, an dieser Stelle
aber immer wieder als Kraftquelle guter Arbeit erwahnt, war die
,gute Zusammenarbeit beider Gruppen auf gleicher Augenhohe”.

Insgesamt wurden folgende Starken genannt
(nach der Haufigkeit der Nennungen):

fitte, hauptberufliche Mitarbeiter

« viele, starke, ehrenamtliche Mitarbeiter

e Zusammenarbeit der Mitarbeiter im Team

« Vielfalt und Umsetzung der Projektangebote
¢ Bekanntheit der Projekte

e Gute Resonanz auf die Projekte

e Vernetzung

« Offentlichkeitsarbeit

e Finanzierung

o Durchhaltevermogen trotz erheblicher Widerstdnde
e Zusammenarbeit mit Eltern
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e Konzept

Frohliche Kinder

e Schone Lage des Hauses

e Rahmenbedingungen / Ausstattung
Kontinuitat

Fortbildungen

e Anerkennungskultur

Kreativitat

e Humor

Beziehungsgestaltung

Vielseitige tiberregionale Kontakte

b. Schwichen der Projekte

Die Analyse ergab insgesamt deutlich weniger Schwachen als Starken.

Nichtsdestotrotz kamen einige Schwachpunkte der Projekte zur
Sprache.

Als grofstes Problem sahen die Beteiligten die immensen , Terminpro-
bleme der Netzwerkpartner in der gemeinsamen Zusammenarbeit®.
Daraus ergeben sich in der Folge immer wieder Schwierigkeiten bei
der Koordination von Aufgaben und Ablaufen.

Schwierig ist auch der,,Wechsel von Mitarbeitern im Team*, was sich
sowohl auf Professionelle als auch auf Ehrenamtliche bezieht. Die
Kontinuitat von Teamarbeit scheint fir die Arbeit innerhalb von Netz-
werken — hier der Generationennetzwerke — von grof3er Bedeutung:
da, wo Projekte auf viele unterschiedliche Menschen ausgerichtet
sind, erhalt Kontinuitat im Team offenbar eine besondere Bedeutung.

Die,zeitliche Begrenzung der Projektlaufzeit” und die damit einher-
gehende ,auslaufende Finanzierung” wurde tberall dort als Schwach-
punkt definiert, wo zum Zeitpunkt der SWOT-Analyse der Fortbestand
des Projekts noch nicht gesichert war: weil bis dato keine ausreichen-
de Anschlussfinanzierung gefunden worden war, nicht in ausreichen-
der Zahl Freiwillige gewonnen werden konnten oder die Nachhaltig-
keit in anderer Weise in Frage gestellt war.

Bei mehreren Projekten ergaben die SWOT-Analysen Hinweise auf
eine ,mangelnde Bereitschaft zur Mitarbeit” von Menschen im Um-
feld der Projekte, auf,,unzureichende raumliche Bedingungen“ und
auf ,konzeptionellen Schwachen®.

c. Chancen der Projekte

Rund ein Jahr nach ihrem Start standen den Projekten nach Einschat-
zung der Verantwortlichen zahlreiche Chancen offen.

Dem Gesamtprogramm und damit auch den einzelnen geforderten
Projekt kommt zugute, dass das ,Generationenthema zurzeit ein "In-
Thema “ist. Deshalb stiinden die zuklnftigen Entwicklungschancen
insgesamt sehr gut. Zugleich lieRen sich aus dieser Tatsache heraus
zusatzliche Optionen gewinnen, wie die Projekte weiter gefordert
werden konnten; beispielsweise durch den kontinuierlichen Ausbau
zusatzlicher Angebote. Ein differenziertes Programmangebot verspre-
che wiederum ein gleich bleibendes oder sogar steigendes Interesse
potentieller Teilnehmer und Teilnehmerinnen.

Zum Zeitpunkt der SWOT-Analyse waren die Projekte Uber die lokale
Presse in den Projektregionen bereits hinreichend bekannt. Uber

die Intensivierung der Uberregionalen Offentlichkeitsarbeit sahen
die Befragten die Chance, die,Bedeutung der Projekte zu steigern®,
,neue Freiwillige zu akquirieren®,,mit anderen Projekten in Kontakt
zu kommen*, die ahnliche Angebote machen, und so langfristig auch
L<tragfahige Uberregionale Netzwerke” aufzubauen. Die kleinraumige
Vernetzung bzw. die Zusammenarbeit mit anderen Institutionen auf
lokaler Ebene werde fir die Zukunft der Projekte nach wie vor zentral
bedeutsam sein, werde jedoch bereits weitgehend umgesetzt.

Eine weitere groBe Chance sehen die Verantwortlichen in den ,im
Projekt engagierten Freiwilligen“. Mit ihrer Mitwirkung verbindet

sich nicht nur die Hoffnung auf ein Fortbestehen der Projekte tiber
den Forderzeitraum hinaus sondern auch auf neue Ideen fiir neue
attraktive Angebote, auf Erhohung des Bekanntheitsgrades im lokalen
Raum sowie auf die Gewinnung weiterer Freiwilliger im Sinne eines
Schneeballeffekts.

Als weitere Chancen innerhalb der Generationennetzwerke wurden
die ,Programminhalte” als solche, mogliche ,Bildungspotentiale*
sowie die, Moglichkeit einer Berufstatigkeit von Mittern” benannt.

d. Risiken der Projekte

Das Verhaltnis Chancen/Risiken ist ebenso wie das Verhaltnis Starken/
Schwachen deutlich zu Gunsten der positiven Aspekte ausgefallen.
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Eines der wenigen benannten Risiken ist der als zu grof$ oder sehr
grold bezeichnete , Zeitaufwand fiir die Projekte”. Da die meisten
Beteiligten Mitarbeiter auf freiwilliger Basis sind, kann der hohe zeit-
liche Aufwand sich langfristig motivationshemmend auswirken. Die
Projekte sind also zwingend darauf angewiesen, weitere Beteiligte zu
gewinnen, vor allem weitere Freiwillige.

Als weiteres Risiko wurde das Nicht-Erreichen genau dieses Ziels ge-
nannt, also ,keine neue Freiwillige zu finden“. Riskant fir die Projekte
ist es natlrlich auch, Freiwillige aufgrund von Krankheit oder aus
Altersgriinden zu verlieren, die dann nicht ersetzt werden kénnen.

Fir einige Projekte stellte die ,fehlende Anschlussfinanzierung nach
Projekt-Ende” mit den bereits weiter oben beschriebenen moglichen
Folgen das grof3te Risiko dar.

Auch der aktuell ,geringe Stellenwert des Sozialen im Allgemeinen®
und der daraus resultierende Versuch, sozialstaatliche Aufgaben auf
die Allgemeinheit abzuwalzen, wurde — der insgesamt positiven Be-
wertung des Generationenthemas zum Trotz — als Risiko des eigenen
Projekts bezeichnet. Vor diesem Hintergrund wird auch der ,Ersatz von
Fachkraften durch Ehrenamtliche” im Bereich der Generationenpro-
jekte als Risiko eingestuft.

5.2 Strategie-Entwicklung seitens der Projekt-
verantwortlichen

Unter Berlcksichtung der festgestellten Starken, Schwachen, Chan-
cen und Risiken war es die Aufgabe der Beteiligten, in einem zweiten
Schritt Strategien zu entwickeln, die die Projekte weiter bringen, ihre
Qualitat verbessern, den Nutzen fiir die beteiligten Menschen vergro-
Bern, Gefahren minimieren sowie die Nachhaltigkeit sichern konnen.

a. Wie die Starken einsetzen, um neue Chancen
zu nutzen?

»Men-“bzw. ,womanpower” war als die wichtigste Ressource der
Projekte benannt worden (s.0.). Daher setzten hier Uberlegungen
von Verantwortlichen an, wie neue Chancen flr die Projekte eroffnet
werden konnen. Die Vorstellungen gehen dabei in die Richtung, die
Jfitten”, motivierten Mitarbeiter fiir die Entwicklung neuer Konzepte
einzusetzen. Weg also von einer Alleinverantwortung der Projektver-

antwortlichen, hin zu einer Kultur gemeinschaftlicher Verantwortung.
Diese Entwicklung soll durch gezielte Schulungen unterstiitzt werden.
Ebenso soll mit vollem Einsatz und Phantasie auf die Gewinnung
weiterer Freiwilliger hingearbeitet werden.

Die Erfolge und den Nutzen der Projekte konsequent und vermehrt
durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit transparent zu machen, ist

der zweite Vorschlag zur Verwertung von Starken. Von einer breiten
Akzeptanz und Anerkennung in der Offentlichkeit verspricht man sich
wiederum die Gewinnung neuer freiwillig Engagierter.

b. Wie an den Schwachen arbeiten, um die Chancen zu
nutzen?

Auf der einen Seite sind es die Menschen, die den Projekten ihre Kraft
und ihr Gesicht geben; auf der anderen Seite sind es auch wieder die
Menschen, die der unberechenbare Faktor innerhalb der Netzwerke
sind. So wurden beispielsweise haufige Wechsel im Team im ersten
Teil der Analyse von einigen Projektverantwortlichen als Schwache
definiert. Deshalb mussten, so der Tenor von Projektverantwortlichen,
standig die Kommunikationsstrukturen verbessert und den sich wan-
delnden und entwickelnden Teamsettings angepasst werden. Auch
musse bei allen Beteiligten darauf hingewirkt werden, sie langfristig
in die Projekte einzubinden., Weg von der Unverbindlichkeit®, lautete
hier die Aufforderung.

Folgende weitere Vorschlage zur Initiierung von MaRnahmen und
Vorgehensweisen zur effektiven Chancennutzung wurden von den
Befragten formuliert:

¢ Senijoren im Vorfeld umfassender beraten, um sie verstarkt
Zu gewinnen

¢ Die Arbeit klarer strukturieren

¢ Bedarfe genau formulieren und Angebote daran anpassen

e Klare Absprachen mit der Kommune treffen

e Fundraising betreiben

¢ Fehlerfreundlichkeit erhohen

¢ Vertrauensbildung gegen Missverstandnisse

¢ Kreis der Kooperationspartner erweitern

¢ Werbung ausbauen
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c. Wie die Starken einsetzen, um Gefahren/Bedrohungen
abzuwenden?

Die zahlreichen Starken der Projekte sind — vielfaltig und richtig einge-
setzt —ein zuverldssiger Schutz vor Bedrohungen.

Besonders das bereits vorhandene Netzwerk soll und kann hier
genutzt werden. Es |asst sich vor allem nutzen, um neue Bedarfe zu
eruieren, entsprechende Angebote zu entwickeln und Fehlplanungen
zu vermeiden.

Die hohe Qualitat der Angebote sowie die Kommunikations- und Kon-
fliktfahigkeit aller an den Projekten Beteiligten sind fir viele Projekt-
leitungen eine gute Basis, um mit Schwierigkeiten zurechtzukommen.

Weitere genannte Malinahmen und Verhaltensweisen zur Reduktion
von Bedrohungen:

e Bereitschaft auf Neues zu reagieren

e Durchhaltevermogen

« Gute Offentlichkeitsarbeit

e BedUurfnisse der Kooperationspartner erkennen
¢ Menschen in den Mittelpunkt stellen

e Humor einsetzen

e Kreativ sein

e Weiter verlasslich bleiben

d. Wie an den Schwachen arbeiten, um die Gefahren
zu meistern?

Von vornherein wurde ja, wie oben dargestellt, nur sehr wenigen
Schwachen der Projekte benannt. Nichtsdestotrotz erarbeiteten sich
die Leitungsteams bzw. die verantwortlichen Einzelpersonen unter der
oben angegebenen Fragestellung eine Palette von Strategien, wie an
den Schwachen so gearbeitet werden konne, dass sich Losungen fur
den Umgang mit schwierigen Situationen kreieren lassen. Als entspre-
chende Strategien wurden genannt:

Absicherung der wirtschaftlichen Situation

e Weitere Qualifizierung und Professionalisierung der Arbeit
¢ Verbesserung der Strukturen

Verbesserte Werbung bzw. Offentlichkeitsarbeit
Verstarkte Einbindung von bzw. Zusammenarbeit mit
Ubergeordneten Tragern

5.3 Analyse des Ist-Standes aus Sicht von
Kooperationspartnern

Im zweiten Modul der Evaluation, der Zwischenerhebung, wurde die
Linterne” Perspektive der Projektverantwortlichen um eine ,externe®
Sichtweise erganzt: Im Rahmen telefonischer leitfadengestitzter
Interviews wurden von 14 der geforderten Projekte insgesamt 30
Kooperationspartner befragt; also Personen, die mit dem jeweiligen
Projekt in irgendeiner Weise zusammenarbeiten und sich daher zu
ihm aulRern kdnnen. So kamen Interviews mit Menschen aus den
unterschiedlichsten Lebens- und Arbeitsbereichen zustande, wie z.B.
Mitarbeiter von Kirchengemeinden, Vereinen, Verbanden, Initiativen,
Kommunen, aber auch Privatpersonen. Dabei bezog sich die Koope-
ration in 26 Fallen auf eine Zusammenarbeit bei Durchfihrung von
konkreten Angeboten, in vier Fallen auf eine Zusammenarbeit bei
Planungs-, Organisations- und Vernetzungsaufgaben.

Der Interviewleitfaden orientierte sich an den Fragestellungen des
ersten Teils der SWOT-Analyse, der Analyse des Ist-Standes. Das heil3t,
die Befragten sollten —ebenso wie die Verantwortlichen — zu den
Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Projekte, mit denen sie
kooperieren, Stellung nehmen. Damit |asst sich in einem weiteren
Schritt eine vergleichende Analyse der Einschatzung von Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken der beiden Gruppen vornehmen

(s.u.5.4).

a. Starken der Projekte

Die befragten Kooperationspartner bescheinigten den Projekten
zahlreiche Starken in unterschiedlichen Bereichen. Die benannten
Starken der Projekte lassen sich im Wesentlichen unter fiinf Kategori-
en subsumieren.

e Zusammenarbeit von Projektleitung und Kooperationspartnern
Kontakt der Generationen

* Motivierte Mitarbeiter

e Gute, interessante Programminhalte

» Begeisterung der Menschen
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b. Schwachen der Projekte

Insgesamt formulierten die Netzwerkpartner bezliglich der Projekte
in der Summe deutlich weniger Schwachen als Starken. Die Schwa-
chen der Projekte sahen die Kooperationspartner vor allen Dingen in
fehlenden zeitlichen, personellen und finanziellen Ressourcen. Beson-
deres Gewicht hatte hier das , Zeitproblem®: Es bleibe den Beteiligten
nur wenig Zeit, um viele Aufgaben zu bewaltigen. Hier fallt natdrlich
ins Gewicht, dass der Hauptteil der Beteiligten seine Aufgaben ehren-
amtlich leistet. Dadurch bedingt ergeben sich in der Kooperation
auch haufig Terminengpasse. Aufarbeitung oder Nacharbeitung von
Inhalten missen ebenfalls haufig zurlickgestellt werden, was einer
nachhaltigen Qualitat abtraglich ist.

In Bezug auf die personellen Ressourcen erkannten die Netzwerkpart-
ner sowohl einen Mangel an professionellen Fachkraften als auch
einen Mangel — und dieser war aus ihrer Sicht noch gravierender —an
freiwillig engagierten Personen, die die Projekte unterstitzen.

Spekuliert wurde hier auch tber die Griinde fiir diese unbefriedigende
Situation. Die Befragten stellten Uberlegungen an: genannt wurden
insbesondere fehlende Akzeptanz der jeweiligen Projekte von Seiten
der Kommunen und - aus Sicht der Kooperationspartner ein Schlis-
selfaktor — nicht hinreichende personliche Kontakte zu wichtigen
Schlisselpersonen.

c. Chancen der Projekte

Als Chance sahen die Kooperationspartner, dass sich in Zukunft

aus den bereits bestehenden Projekten heraus neue Gruppen und
Programme entwickeln kénnen. Chancen sahen die Beteiligten auch
in der Netzwerkbildung im Stadtteil. Daraus kénnen sich dann in Zu-
kunft weitere Verbesserungen flr das Miteinander der Generationen
ergeben.

Als weitere Chancen, die sich aus den verschiedenen Projekten entwi-
ckeln konnen, wurden angeflhrt:

 Verbesserte Kommunikation zwischen den Generationen

« Intensivere Bearbeitung des Generationenthemas

e Kontakte zwischen Generationen bestehen dauerhaft weiter
« Es entwickeln sich vergleichbare Folgeprojekte

Anderes Bewusstsein fiir Menschen in Pflegeheimen
Projekte werden fester Bestandteil der Kindergartenarbeit

Mehr Effizienz

Mehr Kostenersparnis

Generationen bekommen Gesichter

Jingere kdnnen auf spateres Ehrenamt vorbereitet werden
Mehr Bildungschancen fir alle

Jugendliche lernen einen neuen Rahmen kennen
Verbesserte Partizipation

Uber die allgemeine Auseinandersetzung mit den Chancen hinaus
wurden die Telefonpartner auch gebeten, tiber konkrete Verbesse-
rungsmoglichkeiten der Projekte nachzudenken. Folgende Vorschlage
wurden gemacht:

Mehr Austausch mit Projektverantwortlichen

Feste Raume flr Programmdurchfiihrung

Mehr Kontakte zu wichtigen Leuten in der Gemeinde kniipfen
Die Leute und die Gegend besser kennen lernen

Eine kontinuierliche Gruppe aufbauen
Verbesserungen im Bereich Organisation

Mehr Ansprache von Senioren

Mehr Werbung um Senioren

Verstarkte Vorbereitung der Projekte

Mehr Motivation der Beteiligten schaffen seitens der
Verantwortlichen

Ablaufstrukturen verbessern

Ziele genauer definieren

Mehr Unterstitzung von Stadt/Kreis/Land

Letzte Chance —> Neuanfang

Mehr Angebote

Bessere Offentlichkeitsarbeit

d.Risiken der Projekte

Unter der Uberschrift ,Risiken der Projekte” wurden die Teilnehmer
nach zu erwartenden Schwierigkeiten gefragt. Solche Risiken sahen
die Befragten in

L]

L]

der fehlenden Anschlussfinanzierung,

den fehlenden Freiwilligen,

den ausscheidenden Freiwilligen, fiir die es noch keinen Ersatz gibt,
Mangeln in der Organisationsstruktur,

fehlenden Raumlichkeiten und

Konkurrenzdenken anderer Anbieter.
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Gefahren, die latent schlummern und nicht auf den ersten Blick sicht-
bar werden beziehungsweise erkannt werden kdnnen, sahen einzelne
Befragte in

Nachlassigkeit, die dadurch entstehen konnte, dass das jeweilige
Projekt derzeit zu gut lauft,

« Uberforderung der beteiligen Senioren auf lange Sicht,
nachlassender Motivation beiJugendlichen,
Versicherungsproblemen durch mangelnde Absicherung der Teil-
nehmer und

* Misstrauen untereinander.

5.4 Vergleich der Ist-Stands-Analysen von
Projektverantwortlichen und Kooperations-
partnern

Die SWOT-Analyse im Selbstevaluationsverfahren mit den Projekt-
verantwortlichen und die Telefoninterviews fokussierten jeweils die
Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Projekte. Im Anschluss
wurde ein direkter Vergleich der Einschatzungen moglich. Zusammen-
fassend lasst sich feststellen, dass sich zwischen den Einschatzungen
der beiden befragten Gruppen in Bezug auf alle vier Dimensionen der
SWOT-Analyse — Starken, Schwachen, Chancen, Risiken — grof3e Uber-
einstimmungen ergeben haben. Dies macht deutlich, dass es eine
grol3e Einigkeit bei der Wahrnehmung der Projekte aus der Innen- und
der AuRenperspektive gibt, was wiederum fur die Validitat der Ergeb-
nisse spricht. Diejenigen, die hauptberuflich und mit hohem Zeit-
aufwand in die Materie eingearbeitet sind, analysieren die Situation
ihrer Projekte ahnlich wie diejenigen, die mit den Projekten zusam-
menarbeiten oder hier ehrenamtlich engagiert sind; d.h. die sich nicht
taglich und hauptberuflich mit den Inhalten auseinandersetzen.

a. Einschatzungen zu Starken und Schwiachen

Bei den Starken gab es drei Ubereinstimmungen: die Mitarbeiter
selbst, die gute Zusammenarbeit der Beteiligten untereinander und
die Vielfalt der Angebote innerhalb der Generationennetzwerke wur-
den von beiden Gruppen als herausragende Starken gesehen.

An dieser Stelle fiel jedoch auch ein Unterschied auf: Aus Sicht der
Kooperationspartner lag die am zweithaufigsten genannte Starke
der Projekte darin, Kontakte zwischen den Generation ermdoglicht zu
haben. Interessanterweise wurde dieser Aspekt, der ja den Kern der

Projekte ausmacht, von den Verantwortlichen selbst zunachst nicht
genannt.Im Rahmen einer validierenden Riickkoppelung der Ergebnis-
se interpretierten die Verantwortlichen diese Diskrepanz so: Einerseits
sei das Zustandekommen von Generationenkontakten durch die
Projekte fir sie so selbstverstandlich, dass sie gar nicht darauf gekom-
men seien, es explizit zu erwahnen. Andererseits seien sie so sehr mit
der Projektorganisation, die die Kontakte zwischen den Generationen
ermoglichen soll, beschaftigt, dass das eigentliche Ziel bisweilen aus
dem Blick gerate.

Als Schwache stand flir beide Akteursgruppen die Terminproblematik
im Vordergrund: Sowohl fir die Hauptberuflichen als auch fur die
Freiwilligen ist die Durchflihrung der Projekte innerhalb der Genera-
tionennetzwerke sehr zeitaufwandig; insbesondere bei den freiwillig
Engagierten kommt es zu Engpassen, da ihr Teil der Arbeit neben-
amtlich und unentgeltlich geleistet wird. Gleichermafen von Projekt-
verantwortlichen und Netzwerkpartnern wird die meist ungeklarte
finanzielle Situation der Projekte nach Ende der Forderzeit als gravie-
rendes Problem eingeschitzt. Ubereinstimmend wird schlieRlich die
unzureichende aktive Beteiligung der Teilnehmer und Teilnehmerin-
nen an der Ausgestaltung der Projekte bemangelt.

b. Einschatzungen zu Chancen und Risiken

Die Ausweitung der Angebote in der Zukunft und die voranschrei-
tende Vernetzung vor allem mit finanzstarken Partnern werden von
beiden befragten Gruppen als zentrale Chancen bewertet. Insgesamt
betrachten die Projektverantwortlichen eher ,harte” Faktoren wie die
Akquisation von Geld und Personal als eine Chance der Projekte, wo-
hingegen seitens der Kooperationspartner auch die Verbesserung der
Beziehungen zwischen den Generationen als Chance gesehen wird.

Die beteiligten Menschen sind der Uberzeugung, dass die groRRten
Risiken fur die Generationenprojekte darin bestehen, keine Freiwil-
ligen zu finden und keine finanziellen Mittel zu erschlief3en. Diese
Einschatzung erscheint in Anbetracht der identifizierten Schwachen
folgerichtig.
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Entwicklung der Projektnetzwerke:

Netzwerkanalyse

Auf die zentrale Bedeutung, die im Programm ,Generationennetzwer-
ke fiir Familien” dem Aufbau von Kooperationsnetzwerken zukommt,
war bereits mehrfach hingewiesen worden (z.B.im Zusammenhang
mit der Statuserhebung zu Beginn der Laufzeit - s.0. 4.4). Insofern lag
hier ein besonderer Schwerpunkt der Begleitforschung.?

6.1 Kartierung der Netzwerke

Um den Fortschritt des Netzwerkaufbaus Gber den gesamten Pro-
grammverlauf hinweg dokumentieren zu kdnnen, wurden die Projekt-
verantwortlichen im Laufe der Programmevaluation mehrmals ge-
beten, so genannte ,Netzwerkbégen® auszufillen. Stichdaten waren
Juni 2008, Dezember 2008 und Juni 2009. Die Netzwerkbogen sind
ein Instrument, um die wichtigsten Kooperationspartner bei der
Umsetzung der Generationenprojekte, die Art und die Bedeutsamkeit
der Kontakte tabellarisch zu erfassen. Aus den ausgefiillten Netzwerk-
bégen hat das wissenschaftliche Begleitteam dann projektbezogene
Netzwerkkarten entwickelt, die mit Hilfe grafischer Darstellung einen
raschen Uberblick Gber die bereits vorhandenen Netzwerkbeziehun-
gen der einzelnen Projekte erlauben. Die einzelnen projektbezogenen
Netzwerkkarten wurden in einem weiteren Schritt einer zusammen-
fassenden Auswertung unterzogen.

Die entscheidende Entwicklung nahmen die Netzwerke im ersten
Jahr der Projektlaufzeit. So war im Dezember 2008 insgesamt eine
beeindruckende Weiterentwicklung der Netzwerkbeziehungen gegen-
Uber Juni 2008 zu verzeichnen. Bei fast allen Projekten hatte es eine
vielfaltige Ausweitung an Netzwerkbeziehungen gegeben. Es konnte
sowohl die Anzahl der Kooperationen gesteigert als auch die Vielfalt
der Netzwerkpartner ausgebaut werden: von freien, dffentlichen oder
kirchlichen Tragern; mit unterschiedlichen Vereinen, Interessenge-
meinschaften, Kommunen, Institutionen, Netzwerken oder aus priva-
ten Zusammenhdngen. Es wurden keine Kooperationen des zurlcklie-
genden Jahres aufgegeben, wenngleich es durchaus Verschiebungen
in der Einschatzung der Bedeutsamkeit gab: Beziehungen wurden in
ihrer Bedeutsamkeit sowohl herauf- als auch herabgestuft.

Zwischen den Erhebungszeitpunkten Dezember 2008 und Juni 2009
ergeben sich dagegen keine groReren quantitativen Entwicklungen
mehr.Was die Zahl moglicher Kooperationspartner angeht, hatten die
Netzwerke offenbar ein gewisse ,Sattigung"” erreicht. Veranderungen
waren dagegen nach wie vor zu beobachten, was die Bedeutsamkeit
einzelner Netzwerkpartner fiir das jeweilige Projekt —laut Einschat-
zung der Verantwortlichen — betraf.
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6.2 Vielfalt der Kooperationen und Typen von
Netzwerkpartnern

Ein Versuch, die vielfaltigen Kooperationen quer zu den 15 einbezoge-
nen Projekten zu kategorisieren, flihrt zur Unterscheidung von ins-
gesamt 12 verschiedenen Typen von Netzwerkpartnern. Dabei ist zu
beachten, dass die Kategorienbildung nicht immer ganz trennscharf
gelingt. Die folgende Abbildung gibt den Stand vom Dezember 2008
wieder:

Abbildung 1: Mit welchen Partnern wurden Kooperationen eingegangen? (Stand Dez. 2008; N=15)

Kooperationspartner Nennungen

Lokale Einrichtungen und Kooperationen (z.B. AK Jugend, Hauptschule, Jugendtreff usw.) 14
Kommune / Landkreis (z.B. Seniorenbiiro, Jugendreferat, Frauenbeauftragte usw.) 12
Vereine / Initiativen (z.B. Burgerinitiative, Selbsthilfegruppe, Sportverein, Tauschring usw.) 13

Lokale kirchliche Partner (Kirchengemeinde und deren haupt- und ehrenamtliche

Mitarbeiter) 10
Private, konfessionelle und freie Trager (z.B. Kinderschutzbund, Diakonische Bezirksstelle, .
Lebenshilfe, Biirgerstiftung usw.)

Engagierte Privatpersonen 10
Regionale Netzwerke (z.B. Blindnis fiir Familien, AK Familienzentren im Landkreis,

AK ,Alter werden® usw.) [
Lokale Wirtschaftsunternehmen 6
Partner mit ahnlichen Interessen (dhnlich ausgerichtete Initiativen,

die in keine der anderen Kategorien passen) >
Uberregionale kirchliche Partner (z.B. kirchliches Bildungswerk, Dekanat usw.) 5
Uberregionale Netzwerke (z.B. Aktionsgruppe Leader-Programm usw.) 3
Kooperationen auf Landesebene (z.B. Wirtschaftsministerium, Regierungsprasidium usw.) 2

An dieser Stelle tritt die Bedeutung lokaler und regionaler Netzwerk-
partner deutlich hervor: Wahrend mehr als zwei Drittel der Projekte
im lokalen Nahraum kooperieren, hat sich eine Kooperation mit
Uberregionalen Partnern nur bei wenigen teilnehmenden Projekten
entwickelt.

Eine mittlere Kooperationsdichte wird mit bereits vorhandenen regio-
nalen Netzwerken erreicht. Etwa die Halfte der Projekte hat Beziehun-
gen zu solchen Netzwerken aufbauen konnen.



Die Beziehungen zu lokalen Wirtschaftsunternehmen konnten im
Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden: Hatte im Juni 2008 erst
ein Projekt einen entsprechenden Kontakt geknlipft, so waren es im
Dezember 2008 bereits sechs.

Ein Drittel der Projekte arbeitet mit Partnern zusammen, die ahnliche
Interessen verfolgen. Hier hatte man eine starkere Zusammenarbeit
erwarten konnen, da es ja um die Verfolgung gleicher oder ahnlicher
Interessen geht. In der Erhebung lieR sich allerdings nicht feststellen,
ob solche Beziehungen nicht zuletzt an einer Konkurrenzsituation
scheitern.

SchlieBlich ist anzumerken, dass die Entwicklung von Vernetzungen
zwischen den einzelnen Projekten des Programms ,Neue Genera-
tionennetzwerke” zu Gunsten des Netzwerkaufbaus vor Ort in den
Hintergrund getreten zu sein scheint. Dieser in der Statuserhebung
(Frihjahr 2008) mehrfach geduRerte Wunsch hat in der Netzwerkent-
wicklung bis Juni 2009 keine Entsprechung gefunden.

6.3 Anzahl und Bedeutung der Kooperationen

Die Zahl der Kooperationen, die jeweils eingegangen worden sind,
schwankt von Projekt zu Projekt stark: Es gibt Projekte, die insgesamt
auf drei Kooperationspartner verweisen. Andere nennen lber 50
Netzwerkpartner. Ein Vergleich dieser absoluten Zahlen ist allerdings
nur bedingt moglich, und auch eine durchschnittliche Anzahl von
Kooperationsbeziehungen lasst sich nicht sinnvoll erschlieBen.™
Aussagekraftig ist daher ein relativer bzw. summarischer Vergleich.

Abbildung 2:

Anzahl und Bedeutsamkeit der Netzwerkbeziehungen

. 4 M Jun o8
nicht bedeutsam 15 Dez 08
. 18
weniger bedeutsam 33
bedeutsam 43 73
6
sehr bedeutsam ? 141
o 50 100 150

Anzahl der Beziehungen

Zum Zeitpunkt Juni 2008 betrug die Gesamtzahl aller von den ein-
bezogenen 15 Projekten genannten Netzwerkbeziehungen 134; im
Dezember 2008 waren es insgesamt 268. Damit hat sich in diesem
Zeitraum die Zahl der Netzwerkbeziehungen exakt verdoppelt.

Die Verteilung dieser Kooperationen auf die vier Abstufungen von Be-
deutsamkeit ist dabei im Verhaltnis nahezu gleich geblieben. D. h. die
Zahl der sehr bedeutsamen oder bedeutsamen Netzwerkbeziehungen
wurde in gleichem MaRe gesteigert, wie die der unbedeutsamen oder
weniger bedeutsamen. Dies ist insofern nicht widersinnig, weil sich
die tatsachliche Bedeutung einer Kooperation erst in der konkreten
Erfahrung der Zusammenarbeit erweist.
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Als dritten Baustein der Evaluation des Programms ,,Neue Generatio-
nennetzwerke fir Familien” fihrte IfaS im Juli 2009 zwei Gruppendis-
kussionen in Form von , Diskussionswerkstdtten“ durch. In Stuttgart
beteiligten sich insgesamt sieben Projekte an der Werkstatt: Neben
den sieben Projektleitungen nahmen drei Mitglieder von Vorstanden
bzw. Steuerungskreisen der jeweiligen Projekte, zwei Kooperati-
onspartner, eine Praktikantin und eine freiwillig Engagierte an der
Werkstatt teil (also insgesamt 14 Personen). In Kirchzarten wirkten 15
Personen aus flnf Projekten mit. Dabei handelte es sich um finf Per-
sonen aus dem Leitungskreis, vier Kooperationspartner, vier freiwillig
Engagierte, zwei Mitarbeiterinnen der Projekte und eine Teilnehmerin.

7.1 Zielsetzung, Fragestellungen und Struktur
der Diskussionswerkstatten

Mit den Gruppendiskussionen waren drei Zielsetzungen verbunden.
Erstens sollten vertiefende Erkenntnisse zu fiinf Fragestellungen
gewonnen werden, die sich in den vorausgegangenen Erhebungsrun-
den als fur die Zukunftsfahigkeit der Projekte zentral erwiesen hatten,
deren Beantwortung jedoch noch weitgehend offen geblieben war.
Zweitens sollten die erhofften differenzierten Ergebnisse insbeson-
dere dadurch erzielt werden, dass — ein Vorteil des Gruppendiskus-
sions-Verfahrens —die verschiedenen an den Projekten beteiligten
Akteursgruppen in einen gemeinsamen Gesprachszusammenhang
gebracht wurden. Dieser akteursgruppen-lbergreifende Austausch
sollte drittens nicht nur auf Ebene der wissenschaftlichen Evaluation,
sondern auch auf Ebene der Praxisentwicklung neue Impulse fur die
Projekte liefern.

Die fuinf erkenntnisleitenden Fragestellungen der Gruppendiskussion
lauteten:

1. Wie kann die Zusammenarbeit mit Gbergeordneten offentlichen
Stellen und mit Wirtschaftsunternehmen verbessert werden?

2. Wie konnen die Teilnehmer der Projekte noch mehr in die Planung
und Durchfiihrung von Angeboten einbezogen werden?

3. Wie lassen sich mehr Freiwillige und hier vor allem Jingere und
Manner gewinnen?

4.Welche MalRnahmen zur Qualitatsentwicklung der Projekte sind
notwendig und sinnvoll?

5.Inwieweit hat sich der Ansatz der Netzwerkbildung bewahrt, inwie-
weit nicht?

Die Diskussionswerkstatten wurden durch einleitende Impulse der
Begleitforschung, die den bisherigen Stand der Erkenntnisse zu den
genannten Fragestellungen referierte, eingeleitet. Auf dieser Grundla-
ge wurden anschliefend die Fragekomplexe durch die Teilnehmenden
an sog. Thementischen im Rotationsverfahren bzw.in mehrfach wech-
selnder Gruppenzusammensetzung erdrtert (Anleihe an das Modera-
tionsverfahren ,World Café“) bzw. gemeinsam im Plenum diskutiert.
Die Werkstatten dauerten jeweils etwa zweieinhalb Stunden.

7.2 Ergebnisse der Gruppendiskussion

a. Kooperation mit Wirtschaftsunternehmen

Kunftig verstarkt mit Wirtschaftsunternehmen (Geschafte, groRere
und kleinere Unternehmen, Banken usw.) zu kooperieren, war im Rah-
men der SWOT-Analysen immer wieder als eine zentrale Strategie be-
nannt worden, um die weitere arbeit der Projekte tiber den Zeitraum
der Modellforderung hinaus zu sichern. Dabei spielt offenbar v.a. die
Hoffnung, zusatzliche Sach- und Finanzmittel akquirieren zu kénnen,
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eine Rolle. Die Diskussion in den beiden Werkstatten zu bisherigen
Erfahrungen in diesem Bereich verdichtete sich auf einige zentrale
Punkte.

Zunachst ging es um grundsatzliche Schwierigkeiten bei der Koope-
ration mit Wirtschaftsunternehmen. Kleine Projekte, so die Einschat-
zung, wiirden z.T.von den Unternehmen ausgegrenzt, da diese nur
grofl3e ,Anbieter” (AWO, Paritatischer etc.) fordern. So ergebe sich trotz
Klinkenputzen teilweise nur wenig Unterstiitzung.

Die Zahl der gelungenen Kooperationen Uberstieg jedoch die nega-
tiven Erfahrungen. Es wurde von zahlreichen Beispielen gelungener
Zusammenarbeit berichtet:

Firma zahlt ein Jahr lang flir jeden Jobpaten ihrer Azubis 50 EURO
Aufwandsentschadigung im Monat

 Kooperationen mit kleineren Firmen vor Ort (z.B. Grafikfirma erstellt
Flyer)

Firma ladt alle Freiwilligen zu einer kostenlosen Flihrung mit an-
schlielendem Kaffeetrinken ein.

Energie- und Wasserversorgung spendet Erl0s aus Schwimmnacht.
Gute Dienste durch Druckerei (druckt selbst entworfene Weih-
nachtskarten aus dem Frauenhaus fir den Verkauf)

Raumtausch mit Kirchengemeinde

Es schloss sich eine Diskussion an Uber die Frage, wann bzw. unter
welchen Bedingungen eine Kooperation gelingt bzw. eher misslingt.
Hier wurden zahlreiche , Tipps“ ausgetauscht, wie am besten bei der
Gewinnung von Wirtschaftsunternehmen als Kooperationspartner
vorzugehen sei. Es kristallisierten sich einige beispielhafte Strategien
heraus.

Das A und O bei der Gewinnung von Kooperationspartnern aus dem
Profit-Bereich ist der personliche Zugang. Jedes Projekt braucht ein
Gesicht, das auch personlich um die Unterstitzung des Projekts wer-
ben muss.

Die Wirksamkeit von Anfragen ist maRgeblich davon abhangig, wer
auf die Unternehmen zugeht. Gute Erfahrungen machten die Projekte
damit, dass Freiwillige, die vor Ort einen gewissen Namen haben, das
,Klinkenputzen® bei den Firmen Ubernehmen. Dies komme besser an,
als wenn offizielle Vertreter bzw. Mitarbeiter der ,Institutionen und
Organisationen® vorstellig wiirden. Den freiwillig Engagierten werde
eher abgenommen, dass es ihnen um das jeweilige Generationenpro-
jekt gehe, nicht um ein eher allgemeines Tragerinteresse.

GroRere Unternehmen lassen sich am besten tber ,Aufhanger”
gewinnen, z.B.,Kochen fir einen guten Zweck”. Fur solche Aktionen
kann Uber die ortliche Presse eine Offentlichkeit fir die Firmen her-
gestellt werden, die sich engagieren. Im optimalen Fall lasst sich eine
Verbindung von Firmeninteressen und Projektinteressen erreichen;
d.h.wenn Projektidee und Geschaftsfeld des Unternehmens eine klar
erkennbare Schnittstelle aufweisen (z.B. Kochwettbewerb mit Unter-
stitzung eines Gastronomiebetriebs).

Vor Ort, in der Nachbarschaft hat sich die Kooperation mit kleinen
Unternehmen, wie Backer, Metzger, Biosupermarkt etc. bewahrt.

b. Kooperation mit iibergeordneten 6ffentlichen Stellen

Ebenfalls mit Blick auf die Zukunftssicherung der Generationenprojek-
te war in der zweiten Erhebungsrunde immer wieder angesprochen
worden, es gelte, die Kooperation mit ,ibergeordneten Stellen” zu in-
tensivieren. Gemeint waren im Wesentlichen die Kommunen (also die
Verwaltungen, Gemeinderate und Blrgermeister), z. T. auch die Land-
kreise und vereinzelt das Land Baden-Wdurttemberg. Auch hier stand
—ahnlich wie bei den Unternehmenskooperationen —zum einen das
Interesse an potentiellen 6ffentlichen Zuschiissen fir die Fortflihrung
der Projekte im Hintergrund. Zum anderen ging es um die einhellig
geteilte Erfahrung, dass es fir die Wahrnehmung eines Themas in
der lokalen Offentlichkeit durchaus bedeutsam ist, ob die offiziellen
kommunalen Reprasentanten die jeweilige Fragestellung aufgreifen
und als wichtig deklarieren bzw. die Kommune hier eine Vorreiterrolle
ubernimmt. Hier wurde auch klar auf einen Zusammenhang mit der
soeben erorterten Frage der Unternehmenskooperationen verwiesen:
Wenn die Kommunen bestimmte Projekte als wichtig ansieht und
fordert, ziehen Unternehmen und Betriebe nach.

Genau an diesem zuletzt genannten Punkt setzte denn auch die
Kritik an, die den Austausch von Anregungen zur Zusammenarbeit
mit 6ffentlichen lbergeordneten Stellen zundchst beherrschte: Den
Kommunen wurde mangelndes, Uiber verbale Bekundungen und das
Wohlwollen einzelner Verwaltungsmitarbeiter und -mitarbeiterin-
nen hinausgehendes Interesse am drangenden Thema des demo-
grafischen Wandels mit seinen mittlerweile eigentlich hinlanglich
bekannten Auswirkungen auf die gesellschaftlichen Strukturen
vorgeworfen. Dieses weitgehende Desinteresse flihre dazu, dass das
Generationenthema in den Stadten und Gemeinden nach wie vor ein
Nischendasein friste.
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Um dem mangelnden Engagement entgegenzuwirken, Uberlegten die
Diskussionsteilnehmer mogliche Ansatzpunkte fir die Kooperation
mit offentlichen Stellen:

e Kontakt mit der Kommune pflegen und das gesamtstadtische Inter-
esse an den Projekten transportieren

» Uber Kommunalpolitiker und personliche Kontakte zu Abgeordne-
ten Projekte offentlich bekannt machen

» Projekte der Stadt Uiber Blrgermentoren bekannt machen

o Uber die ortliche Presse Druck auf die Stadt aufbauen, sich z.B. an
Kosten zu beteiligen.

c. Strategien der Projektfinanzierung

Bei der Frage nach Kooperationsmoglichkeiten mit Wirtschaft und
offentlicher Hand geht es also um weit mehr als um Finanzmittel.
Gleichwohl wird der Fortbestand der geforderten Projekte insbeson-
dere davon abhangig sein, in welchem Mal? es gelingt, Gelder fur die
Durchfuhrung ,aufzutreiben®. Der sichere Umgang mit dem Thema
Finanzen in seiner ganzen breite ist also immens wichtig, aber in
vielen Projekten nicht gewahrleistet. Konsens der Diskussion war es,
nach geeigneten Personen Ausschau zu halten, die professionell mit
dem Thema Projektfinanzierung bzw. Fundraising umgehen kénnen:

» Welche Kompetenzen im Umgang mit Wirtschaftsunternehmen
werden benotigt?

e Wer in den Projekten hat die Kompetenzen, das Finanzthema zu
besetzen?

o Wer ist in der Lage, professionell mit Wirtschaftsunternehmen zu
verhandeln?

d. Beteiligung von Teilnehmern an Planung und Durch-
fiihrung der Projekte

Nur wenige Projekte hatten vor Projektstart ihr Thema mittels einer
(wie auch immer gestalteten) Bedarfsanalyse abgesichert: in den
meisten Fallen stammte die Projektidee unmittelbar von den Initiato-
ren bzw. Antragstellern selbst. Dies hatte sich im Laufe des Prozesses
z.T.als Schwache bzw. Risiko erwiesen: Mancherorts blieb die erhoffe
Resonanz aus. Als eine ,Gegenstrategie” war darauthin formuliert
worden, klinftig die Planung von Generationenprojekten beteiligungs-

orientierter anzugehen. ,Partizipation von Teilnehmern“ war daher ein
zweiter thematischer Schwerpunkt der Diskussionswerkstatten. Hier
die zentralen Ergebnisse.

Damit zeitintensive generationenverbindende Projekte nicht ins Leere
laufen, sondern auf groRRes Interesse stofRen, ist es wichtig, bereits in
der Phase der Projektentwicklung mogliche Inhalte mit den potentiell
Beteiligten im Sozialraum zu erortern. Daflir eignet sich besonders
gut die Durchfiihrung einer Zukunftswerkstatt mit allen Interessier-
ten im Stadtteil. Dadurch wird die Mitbestimmung und Selbstver-
antwortung der Teilnehmer gestarkt und das Interesse an eigenem
Engagement geweckt. Die einzelnen Menschen mit ihren Kompeten-
zen sollten stets der Ausgangspunkt fir Projektiiberlegungen sein.
Um Ehrenamtliche von Anfang an in Projekte einzubinden, miissen sie
nach Meinung der Diskussionsteilnehmer gut Informiert sein.

In der Durchflihrungsphase ist es wichtig, das Potential der Teilneh-
mer zu erkennen und zu fordern, ihre Vorschlage zu berlicksichtigen
und selbstandiges Handeln zu unterstiitzen. Immer wieder eine
gemeinsame Reflexion von Veranstaltern und Teilnehmerinnen anzu-
stol3en, ist sinnvoll. Wenn Vertrauen in die Teilnehmer da ist, sollten
sie Verantwortung tibernehmen kénnen; dazu ist jedoch eine klare
Aufgabenverteilung notig. Anzustreben ist grundsatzlich eine Tan-
demarbeit von professionellen Projektverantwortlichen und Freiwilli-
gen. Diese gelingt in Gruppen mit ,starken” Teilnehmern, die eigene
Vorstellungen haben, leichter.

e. Gewinnung von Freiwilligen

Freiwillige sind Garanten der Projekte und fur das Fortbestehen
unverzichtbar. Diese Einschatzung war von Anfang an unstreitig. Sie
spiegelte sich bereits in der Befragung der Projektverantwortlichen
in der ersten Erhebungsrunde und bestatigte sich nachdricklich in
den SWOT-Analysen. Klar benannt wurde jedoch auch, dass die Ge-
winnung freiwillig Engagierter aufwendig ist. Als besonders schwer
ansprechbar galten dabei junge Menschen und Manner.

Auch die Diskussionsrunden in den Werkstattveranstaltungen taten
sich mit dieser Thematik spurbar schwer. Scheinbar sind es die Verant-
wortlichen leid, sich standig den Kopf lber die Akquise neuer Freiwil-
liger zu zerbrechen. Die Zielgruppe jlingerer und mannlicher Freiwil-
liger scheint nahezu unerreichbar, da diese nach Wahrnehmung der
Diskutanten zu sehr in Familien- und Erwerbsarbeit gebunden sind.
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Manner zum Ehrenamt zu bringen gelingt — wenn Uberhaupt —am
besten Uiber personliche Kontakte. Zwei Ideen stieBen auf groles
Interesse, namlich die Gewinnung von Pensionaren tber Firmen und
die Gewinnung von Arbeitslosen flr freiwilliges Engagement Uber die
Jobcenter.

Vielversprechend war aus Sicht aller Diskussionsteilnehmer, Kinder
und Jugendliche ganz friih Uber Kitas, Schulen und Kirchengemeinden
an den sozialen Bereich heranzufiihren. Besonders bei Jugendlichen
eigenen sich Schulpraktika, um mit sozialen Aufgaben in Kontakt zu
kommen. Der Appell an ihr Verantwortungsbewusstsein sowie das
Ubertragen von Verantwortung spielen hier eine groRe Rolle.

f. MaRnahmen zur Qualitatsentwicklung

Unter dem Stichwort ,Qualitatsentwicklung” wurde nochmals zu-
sammenfassend liber zentrale Faktoren fiir gelingende generationen-
verbindende Projekte diskutiert.

Die Qualitat der Generationenprojekte hangt unter anderem von der
Stabilitat im Team und der damit verbundenen Kontinuitat der Arbeit
ab. Bekannte Ansprechpartner geben dem Projekt ein Gesicht, weil
gerade in der Generationenthematik viel tber Lebensgeschichten und
uber personliche Kontakte geht.

Daneben entscheidet eine gute Planung, Vorbereitung, Durchfiihrung
und Nachbereitung mit Reflexion tiber die Qualitat eines Projekts.
Dazu gehort auch die gemeinsame Auswertung aller Beteiligten und
die Ergebnissicherung durch einen Projektbericht, Film etc.

Wahrend der Durchfiihrung ist es wichtig, gemeinsam mit den Betei-
ligten Rituale zu entwickeln, die das Projekt fir sie einmalig machen
und zu einer hohen Identifikation fuhren.

Ein groRer Teil der Arbeit wird in Zusammenarbeit mit Ehrenamt-
lichen geleistet. Wichtig sind die professionelle Begleitung der
Ehrenamtlichen und der Erfahrungsaustausch sowohl mit als auch
zwischen den Engagierten. Schulung, Qualifizierung, eventuell Super-
vision sowie Wertschatzung und Anerkennung sollten die Arbeit mit
Freiwilligen auszeichnen.

Zu den Leitungsaufgaben gehort auch die Begleitung der hauptberuf-
lichen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen durch Fortbildung, Supervisi-
on oder wissenschaftliche Begleitung

MaRBgeblich fir eine gute Qualitat ist neben der Sicherstellung
finanzieller Mittel, eine gute und professionelle Offentlichkeits- und
Vernetzungsarbeit sowie Transparenz.

g. Fiir und Wider der Netzwerkarbeit

Der Aufbau von ,Netzwerken“ war von der Programmatik der hier eva-
luierten Forderinitiative der Stiftung Kinderland vorgegeben gewesen
und von den geforderten Projekten so ibernommen worden. Dem
entsprechend hatte hier auch ein zentraler Fokus der wissenschaftli-
chen Begleitung gelegen (s.o. Teil 6). Gleichwohl sollte der Ansatz der
Netzwerkarbeit in den abschlieRenden Diskussionswerkstatten noch
einmal explizit thematisiert und kritisch gewdlrdigt werden.

Grundsatzlich war der Netzwerkaufbau fiir die Diskussionsteilnehmer
positiv zu bewerten. Zweifelsfrei tragt ein gelingendes Netzwerk zur
Etablierung eines Projekts bei. Die Multiplikation der Projektidee lohnt
den Aufwand, denn die Effekte fiir die Beteiligten sind hoch. Durch

die Netzwerkarbeit bleibt die Idee aktuell und im Bewusstsein der
beteiligten Kooperationspartner. Ein starker Verbund garantiert am
ehesten Nachhaltigkeit. SchlieRlich und vor allem aber ist die Gene-
rationengemeinschaft, also das Netz zwischen den Generationen, fiir
alle Menschen wichtig.

Auf der anderen Seite ist der Aufwand fir die Netzwerkarbeit grof3.
V.a. aber steht dieser Aufwand nach Einschatzung der Beteiligten oft
in keinem angemessenen Verhaltnis zum Ertrag, sprich: der Unterstut-
zung der Projekte durch die beteiligten Partner. Vor allem die Kom-
munen wiirden zu wenig im Sinne der Generationengemeinschaft
arbeiten.
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Perspektiven: Hinweise zur weiteren

Entwicklung der Generationenprojekte

Basierend auf den Ergebnissen der Interviews mit den Projekt-
verantwortlichen, der SWOT-Analysen, der Telefoninterviews mit
Kooperationspartnern, der Netzwerkanalysen und insbesondere der
Diskussionswerkstatten kristallisieren sich fiir das wissenschaftliche
Begleitteam Hinweise und Empfehlungen zur Weiterentwicklung der
Projekte heraus. Diese Hinweise und Empfehlungen lassen sich auf-
grund der Unterschiedlichkeit nicht eins zu eins auf alle geférderten
Projekte Ubertragen. In erster Linie sollen sie Grundlage und Anregung
zur weiteren Reflexion und Qualitatsentwicklung sein.

8.1 Mit Blick auf die Projektverantwortlichen

Die Projektverantwortlichen sind in ihren Projekten hoch motiviert
und mit immensem Arbeitsaufwand tatig. Ihre Arbeitsleistung ist be-
achtlich, und es konnten im Verlauf der Programmférderung in allen
Projekten respektable Erfolge erzielt werden. Nichtsdestotrotz ist das
Programm so angelegt, dass die Projekte nach der Forderungsdauer
aus eigener Kraft fortbestehen mussen.

Uber den Sinn von Modellférderungen und die mit ihnen verbundene
Krux zeitlich begrenzter Finanzierung kann berechtigter Weise disku-
tiert werden. Einige der Projektverantwortlichen wiesen selbst darauf
hin, diese Problematik sei den Teilnehmenden von vornherein bewusst
gewesen. Auf der anderen Seite liegt der Wert von Angeboten, die
nachweislich zum Austausch der Generationen, zu mehr Verstandnis
zwischen den Menschen, zur Integration von alten Menschen, De-
menzkranken, Menschen mit Behinderung oder Menschen in anderen
schwierigen Lebenslagen beitragen, auf der Hand.

Vor dem Hintergrund der Tatsache, dass das Thema des Kontakts
zwischen den Generationen in den nachsten Jahren weiter an Bedeu-
tung gewinnen wird, kdnnen die Projektverantwortlichen ermutigt
werden, in der Endphase nochmals die Krafte zu blindeln. Sie sollten
versuchen, die professionellen und freiwilligen Mitarbeiter, aber auch
die Kommunen und Landkreise, in denen die Angebote stattfinden,

gleichermaRen verbindlich mit ins Boot holen im Boot zu halten.Im
Schulterschluss sollten sich alle NutznieRer und Befurworter der
Projekte gemeinsam auf breiter Front flir deren Erhalt und fir den
weiteren Bestand der Angebote — und das heilst ganz wesentlich:

flr das Gelingen zukunftiger Finanzierung — einsetzen. Mogliche
MaRnahmen im Rahmen einer solchen Strategie wurden von den
Beteiligten in den Interviews und Diskussionsrunden selbst genannt:
vermehrtes Zugehen auf Wirtschaftsunternehmen, systematisches
Zugehen auf kommunalpolitische Entscheidungstrager, wirksame und
konsequente Offentlichkeits- und Veranstaltungsarbeit uv.m. Dabei
gilt es,immer wieder den konkreten Nutzen der generationenver-
bindenden Angebote flr die einzelnen Beteiligten, aber auch fur die
lokale Gesellschaft insgesamt deutlich zu machen.

Dabei konnen und sollten sich die Projekte insbesondere mit Blick auf
Vorgehensweisen, wie Unternehmen als Kooperationspartner gewon-
nen werden kdnnen, noch deutlich professionalisieren. Bislang war
hier offenbar vor allem an Spenden gedacht worden. Geld- oder Sach-
spenden stellen aber nur einen Teilaspekt dar:,,Unternehmerische
soziale Verantwortung” und ,unternehmerisches Birgerschaftliches
Engagement” werden heute unter den Stichworten ,Corporate Social
Responsibilty” bzw.,Corporate Citizenship“ sehr viel breiter diskutiert.
Hinweise dazu, wie entsprechende Strategien praktisch aussehen

und umgesetzt werden kdnnen, finden sich mittlerweile vielfaltig in
Literatur und Internet.

Fir den Fortbestand der Projektidee als solcher kann es u. U. hilfreich
sein, die Organisationsform der Projekte weiter zu entwickeln: Einige
Projektverantwortliche denken bereits in die Richtung, das jeweilige
Angebote kiinftig nicht an einen einzelnen Trager anzubinden, son-
dern an ein (mehr oder weniger formalisiertes) Kooperationsnetzwerk.
Auch ein solches Netz braucht jedoch eine Koordination, einen Motor
und v.a.eine/n auch nach auRen klar wahrnehmbare/n Ansprech-
partnerin; eine Funktion, die i.d. R. nur auf beruflicher Basis geleistet
werden kann. Aber die Verantwortung und damit auch der Ressour-
ceneinsatz ruhen auf mehreren Schultern.
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8.2 Mit Blick auf die Gewinnung freiwillig
Engagierter

Aus Sicht der Kooperationspartner haben die Projekte noch nicht in
ausreichendem Mal3e freiwillig Engagierte gewinnen kénnen. Um das
Fortbestehen der Projekte zu sichern, ist die Akquise weiterer Freiwilli-
ger unerlasslich. Nachhaltigkeit erzielen die Projekte letzen Endes nur
dann,wenn es ihnen gelingt, dauerhaft Ehrenamtliche einzubinden.

Offenbar ist es nicht Gberall gelungen, neue Personenkreise zu
erschlielen. Obwohl ein breites Spektrum an Engagementmaoglich-
keiten vorhanden ist, lassen sich ehrenamtliche Privatpersonen nur
schwer an die Projekte binden. Etwas besser ist die Anbindung, wenn
die Menschen Uber eine andere Organisationsform zu den Projekten
Kontakt bekommen, wie beispielsweise Uber Kindergarten, Vereine,
Kirchengemeinden oder Burgerinitiativen. Innerhalb dieser Koope-
rationsbeziehungen werden zahlreiche Menschen aktiv. Die Ehren-
amtlichen, die sich jetzt bereits engagieren, sind oft schon Uber einen
langeren Zeitraum und nicht nur fur das Generationenprojekt aktiv.
Um jlingere Menschen, Manner und weitere bisher nicht engagierte
Menschen zu gewinnen, muss sich die Akquise starker auf deren Le-
benswelt zu bewegen. Die Menschen sollten in ihrem Umfeld, ihrem
Stadtteil, ihrer Nachbarschaft am besten personlich angesprochen
werden.

8.3 Mit Blick auf den Ausbau von Kooperationen

Im Zeitraum der Evaluation hat es einen fulminanten Entwicklungs-
schub von Netzwerkbeziehungen gegeben. Insgesamt scheint es aber
fraglich, ob ein Mehr an Kooperationen immer auch ein Besser bedeu-
tet bzw. ob nicht die Qualitat der Quantitat vorzuziehen ist. Wirkliche
Beziehungen wollen auch gepflegt sein. Das offen zutage getretene
Zeitproblem der Beteiligten erlaubt kaum den Aufbau von noch mehr
Kooperationen.

Fir das Fortbestehen der Projekte innerhalb des Programms ,Neue
Generationennetzwerke fiir Familien” sollte es nach der Meinung von
IfaS daher v.a.darum gehen, die Bedeutung der Kooperationen richtig
einzuschatzen und sich auf die Pflege derjenigen zu konzentrieren, die
das Projekt im Sinne angestrebter Nachhaltigkeit mit,,manpower®,
mit Unterstltzung bei der Durchfiihrung von Angeboten, mit Geld
oder in anderer Weise konkret weiterbringen.

Bei allen Kooperationsbeziehungen sollte grundsatzlich deutlich
werden, welchen Nutzen die Beteiligten aus der Kooperation ziehen,
sei es personeller Nutzen, finanzieller Nutzen, Know-how, Offentlich-
keitswirksamkeit oder anderes.

8.4 Mit Blick auf die Stiftung Kinderland

In Anbetracht des immer splirbarer werdenden demografischen Wan-
dels sind die Stiftung Kinderland bzw. die Landesstiftung Baden-Wiirt-
temberg insgesamt gut beraten, die ,Generationenthematik” auch
weiter im Blick zu behalten und in ihren Forderlinien zu beriicksich-
tigen. Wenn nicht alles tauscht, hat dieses Thema seine eigentliche
Zukunft erst noch vor sich. Dabei ist die Verknlipfung mit dem Thema
,Familie®, wie sie im vorliegenden Programm hergestellt wurde, nicht
zwingend.

Kunftige Programme, die die Forderung des intergenerativen Mit-
einanders zum (Teil)Ziel haben, sollten bei den konkreten Nutzen-
perspektiven ansetzen, die sich fiir die Beteiligten aus Generatio-
nenbegegnungen ergeben. Hier ware freilich auch noch einiges an
,Grundlagenforschung” zu leisten. Das vorliegende Programm hat
jedenfalls gezeigt, dass das Generationenthema zwar als solches ,,in“
und unmittelbar konsensfahig ist; dass aber in dem Moment, wo es
um ein verbindliches politisches und finanzielles Engagement geht,
die Notwendigkeit einer systematischen Férderung von Generatio-
nenbegegnungen nicht ohne weiteres einsichtig zu machen ist.

Genauer fokussiert werden kénnten auch die Zielgruppen kiinftiger
Programme, die das Generationenthema berthren. Viel Phantasie
wird entwickelt, wenn es darum geht, die Generation der, Kleinen“
mit der der ,Alten” zusammenzubringen; dies hat auch das vorlie-
gende Programm gezeigt. Doch was ist mit den beiden dazwischen
liegenden Generationen? Hier ware es lohnend, systematischer zu
erproben und genauer hinzusehen, inwiefern die Generation der ,Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen® einerseits von der Begegnung
mit anderen Generationen profitieren konnte (iber Job-Paten-Projek-
te hinaus) und inwiefern sie sich andererseits in solche Begegnungen
einbringen kénnte (liber Senioren-PC-Kurse hinaus). Ahnliches gilt fur
die Generation der ,Erwachsenen®: von ihr wird offenbar allgemein
angenommen, sie habe auf Grund ihrer Mittel-Position ohnehin
Kontakt mit den anderen Generationen —was aber flr einen kontinu-
ierlich wachsenden Anteil dieser Altersgruppe nicht mehr gilt.
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Kurzbeschreibung

Das Familienzentrum Hotzenwald eV.ist ein Freier Trager, der es sich zur Aufgabe gemacht
hat, mit dem Mehrgenerationenhaus in der landlichen Region des Hotzenwaldes (Stid-
schwarzwald) einen Lebens- und Bildungsraum fiir Menschen jeden Alters aufzubauen, die
Freude haben auf dem Land zu leben. Der Verein wurde im Mai 2005 gegriindet und versteht
sich als weltanschaulich, politisch und konfessionell offener Trager. Das Mehrgenerationen-
haus setzt da an, wo die Not unmittelbar spiirbar ist. Es entlastet und férdert Familien, altere
Menschen, Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene gleichermafen.

Ziele

Im Hotzenwald leben die Menschen mit einem langen Winter. Die Ortschaften sind auseinan-
der gezogen, die Gebiude alleinstehend und von groRen Naturraumen umgeben. Offentliche
Verkehrsmittel verbinden die Orte ungentigend. Das Lebensgeflhl ist davon stark gepragt.
Der Verein macht es sich deswegen zur Aufgabe, Angebote des stadtischen Lebens im Bereich
Kultur, soziales Leben und Vernetzung auch in dieser landlichen Region flr alle Generationen
moglich zu machen. Das Mehrgenerationenhaus ist ein lebendiger, vielfaltiger Lern- und
Lebensraum auf der Basis eines aufmerksamen und wohlwollenden Umgangs miteinander
mitten in der Natur.

Wir unterstitzen alle Generationen mit MaBnahmen zur Mobilitdt. Der Offene Treff, der tag-
lich geoffnet ist, Iadt neben einem preiswerten kulinarischen Angebot insbesondere auch zu
Gesprachen, Handwerk, Kunst und Spiel ein. Unsere Angebote wollen den Tourismus als ein-
zigen Wirtschaftsfaktor der Region und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf unterstitzen.
Wir unterstiitzen Arbeitsformen, bei denen Laien und Fachkrafte gleichberechtigt miteinander
arbeiten. In einer Zeit der fortwahrenden Steigerung des Gewaltpotentials in der Gesellschaft
haben wir es uns zur Aufgabe gemacht, die Primarbindungen zu starken und die alte Dorf-
kultur des Marktplatzes und der ,guten Stube“ neu zu beleben. Wir sehen einen Kultur- und
Gesundheitswert darin, wenn sich in einem vertrauten und verlasslichen Rahmen tragfahige
Bindungsstrukturen von Familien und Wahlfamilien erhalten bzw. in vielen Fallen erstmalig
bilden. Das Mehrgenerationenhaus will damit praventiv tatig sein und zum Weltfrieden betra-
gen.

Zielgruppe

Im Vordergrund stehen Zugezogene im Hotzenwald, die aus eher stadtischen Lebensent-
wirfen kommen und eine moderne personliche Verankerung in der landlichen Umgebung
wiinschen, da die Einheimischen eher zuriickgezogen in traditionellen Grofifamilien- und
Vereinsstrukturen leben und damit ggf. auch zufrieden sind. Alte Menschen, die nicht in eine
traditionelle Familienstruktur eingebunden sind, vereinsamen und bilden den GroRteil der
Bevolkerung im Hotzenwald. Sie sind in einer Fiille von Heimen untergebracht und stehen der
offentlichen Gesellschaft als Potential nicht mehr zur Verfligung. Eine soziale Anbindung ware
wiinschenswert, ein Schopfen ihrer Potentiale ist unser Interesse. Bildungsorte und Treffpunk-
te fiir Jugendliche und Kinder sind im Hotzenwald diinn gesat. Die ortlichen Hauptschulen
stehen in den kommenden Jahren vor der SchlieBung und die Nachmittagsangebote sind
bereits jetzt mit weiten Wegen verbunden. Die erlebnis- und naturpadagogischen Aspekte
unserer Angebote konnen ganzjahrig Kinder und Jugendliche begeistern. Viele Menschen
nehmen weite Wege zum Arbeitsplatz in Kauf. Die Kinder werden, da im Hotzenwald Betreu-
ungsangebote nur am Vormittag angeboten werden, zum Arbeitsplatz mitgenommen. Soll
die Wirtschaftskraft der Region wieder steigen, sind Arbeitskrafte, die vor Ort tatig sein wollen,
auf die Bereitstellung einer umfangreichen Infrastruktur angewiesen. Hier wollen wir tatig
sein. Da es keine nennenswerte Industrie gibt, ist die Wirtschaftskraft der Region auf einen
funktionierenden Tourismus angewiesen. Es ist ein Riickgang des traditionellen Tourismus in
den letzten Jahren zu verzeichnen. Wir méchten mit unseren neuen Ideen eine andere Gruppe
Touristen ansprechen und den Zuzug fordern.

Umsetzung

In einem ersten Schritt galt es, den Offenen Treff zu einem taglichen lebendigen Angebot
auszubauen. Hierflr wurden sowohl viele Fachkrafte wie auch Laien tatig, da wir die Erfah-
rung machten, dass personliche Kontakte dauerhaft regelmaRig gepflegt werden missen.
Die Raume wurden an die Bedlrfnisse der Teilnehmer angepasst, sodass sowohl Lebendigkeit
wie auch Ruhemomente in unserem Haus moglich sind. Die Umbaumafnahmen wurden als
gemeinsam Projekte gestaltet und starkten das , Wir-Geftihl”. Den ,Offenen Treff“ besuchten
taglich wechselnd bis zu 25 Teilnehmer. Die bereits seit einigen Jahren bestehende altersge-
mischte Spielgruppe wurde fiir Senioren gedffnet. Die Senioren wurden angeleitet, Geschich-
ten zu erzahlen sowie Handarbeits- und Kunstprojekte in Haus und Garten zu begleiten. Wir
profitierten von dieser Kooperation insbesondere, wenn es gelang, dass die mittlere Generati-
on mit der alteren Generation gut harmonierte und sich personliche Freundschaften bildeten.
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So konnten Uberforderungen auf beiden Seiten positiv verandert werden. Die Spielgruppe
wird vonio Kindern im Alter von 3 bis 14 Jahren besucht. Die Elternschule startete mit einem
vielseitigen Angebot und lief doch miihsam an. Wir machten an verschiedenen Stellen die
Erfahrung, dass Neues im Hotzenwald eine lange Zeit braucht, um angenommen zu werden.
Unsere Hoffnung, dass auch Menschen aus einem groferen Einzugsbereich das Angebot
nutzen werden, hat sich zunachst nicht bestatigen kdnnen. Mit kleinen Kindern scheuen die
Menschen offensichtlich den weiten Fahrweg. Im Hotzenwald selber ist ein starker Gebur-
tenrlickgang zu verzeichnen. Die Umsetzung einer RegelmaRigkeit ist deswegen noch nicht
gelungen. Kurse tber einige Wochen wurden von einer Handvoll Teilnehmer besucht. Das
Ferienprogramm wurde auf die meisten Ferienwochen ausgedehnt wodurch insbesondere be-
rufstatige Eltern eine Entlastung erfuhren, die mit den weitraumigen Schliel3zeiten der offent-
lichen Einrichtungen im Konflikt waren. Auch hier wurden, wie in der Spielgruppe, Senioren
einbezogen. Wir beobachteten, dass insbesondere Menschen vom Hochrhein den weiten Weg
in den Hotzenwald zu unserem Angebot gern in Kauf nahmen, da das Programm und Flair des
Hauses alle Beteiligten in Ferienstimmung versetzte. Das Ferienprogramm wurde taglich von
8-15 Kindern genutzt.

Kooperationspartner

Unser wichtigster Kooperationspartner ist seit dem Start des Projektes die ,Freie Schule
Hotzenwald eV.“. Auf der Basis des Waldorflehrplanes wird in Familienklassen unterrichtet
und das altersiibergreifende Lernen wird geférdert. Das Motto ,Alt und Jung lernt miteinan-
der”verbindet uns. Eine enge Zusammenarbeit ist auch deswegen gegeben, da die Schule
ihren Sitz im selben Haus hat. Eine rege Zusammenarbeit ergab sich auch mit dem Tauschring
Wiesentaler eV. Ein monatliches Treffen und der Herbstmarkt konnte in unser Haus verlegt
werden. Hierbei wurden insbesondere Senioren angesprochen, die ihr Handarbeitsgeschick
einbrachten. Der Tauschring umfasst 120 Mitglieder. Der Verein Lorenz Oken Institut eV.ist in
der Naturbildungsarbeit mit Jugendlichen tatig und wir kooperieren in der Erlebnispadago-
gischen Planung des an unser Haus angrenzenden Murgtales. Eltern und Kinder, die lokale
Kindergarten und Schulen besuchen, nutzen unsere Angebote erganzend. Wir haben einen
verbindenden Fahrdienst eingerichtet. Mit weiteren g lokalen Vereinen und Initiativen, die im
Bereich Tourismus, Kultur und alternatives Leben tatig sind, besteht regelmaRiger Austausch.
Etwa 12 Privatpersonen im personlichen Bekanntenkreis, in der Politik und Verwaltung sind
dem Mehrgenerationenhaus wohlgesonnen. Allerdings haben nur wenige kleinere lokale Wirt-
schaftsunternehmen regelmafig Kontakt mit uns. Eine Kooperation mit der Wirtschaft am

Hochrhein fehlt uns. Als Uiberregionaler Partner kooperieren wir maf3geblich mit dem Dachver-
band ,Mutterforum Baden-Wirttemberg eV.” und den gut 5o Zentren in Baden-Wiirttemberg.
Mit regelmafigen Jahrestreffen und mit Fortbildungen in der Elternbildung unterstitzen wir
uns in der Arbeit gegenseitig.

Erfahrungen

Hinsichtlich des Zieles, ein lebendiger, vielfaltiger Lern- und Lebensraum zu sein, machten wir
die Erfahrung, dass insbesondere die duliere Form unserer Angebote Menschen ansprechen
konnte und es Sinn machte, hier gemeinschaftlich tatig zu sein. Die Menschen schatzten

es, sich etwas Eigenes zu gestalten. Die politische Anerkennung unserer Angebote ist nur
schleppend moglich geworden, da wir in einer Form arbeiten, die fiir viele Menschen neu und
ungewohnt ist und,das Leben ist mit gangigen Methoden weder mess- noch bezahlbar.
Der aufmerksame und wohlwollende Umgang miteinander wurde ausschlief8lich von den
engagierten Mitarbeitern vorangetragen, die sich langfristig mit dem Mehrgenerationenhaus
identifizieren konnten und bereit waren, eigene Ideen umzusetzen. Hierdurch entstanden
dann auch Wirkungen nach aulen, die neue Menschen einluden, gerne zu uns zu kommen.
Die allgemeine Uberlastungssituation der Bevdlkerung machte uns allerdings nur in den
Bereichen erfolgreich, wo die Menschen in einer unmittelbaren Notsituation angesprochen
wurden und bei uns Ideen und Angebote fanden, mit denen sie Entlastung und Erleichterung
fanden. Diese Menschen sind zu tragfahigen Stiitzen unseres Projektes heran gewachsen.

Ansprechpartnerin

Andrea Hackel

TalstraRe 30

79737 Herrischried

Tel. 07764 497
verein@familienzentrumhotzenwald.de
www.familienzentrumhotzenwald.de
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Dialog der Generationen

(Heidelberg)

Kurzbeschreibung

Der Ausgangspunkt fiir das Projekt Dialog der Generationen liegt im Heidelberger Stadtteil
Rohrbach. Hier befinden sich sowohl ein Begegnungszentrum fir Altere (Seniorenzentrum),
als auch ein evangelischer Kindergarten unter einem Dach. Trager des Seniorenzentrums,
sowie des Projektes Dialog der Generationen, ist das Diakonische Werk Heidelberg. Einstieg in
das Projekt war eine Auftaktveranstaltung zu der Jung und Alt geladen waren. Hier wurden
gezielt die Interessen und Bedirfnisse aller Altersgruppen zur Planung von Dialogstruktur und
Gemeinschaftsaktivitaten erfragt.

Ziele

Die Leitung des Projektes ist im Seniorenzentrum angesiedelt und hat die Aufgabe, gezielt
generationentibergreifende Begegnungsraume flir Jung und Alt zu entwickeln. Dabei sollen
Angebote moglich werden, die gemeinsames Gestalten erlauben, Méglichkeiten voneinander
zu lernen eroffnen und gegenseitige Unterstitzung fordern. Alle Angebote sollen den Wiin-
schen und Maglichkeiten derer, die sie mitgestalten oder nutzen mochten entgegenkommen.
Die Kinder sollen die Moglichkeit haben, durch den regelmafRigen Kontakt zu alteren und alten
Menschen, Sicherheit und Selbstverstandlichkeit im generationentbergreifenden Miteinander
zu entwickeln. Daruiber hinaus soll das Projekt die nachbarschaftliche Vernetzung von Jung
und Alt im sozialen Nahraum fordern.

Zielgruppe

Angesprochen werden in erster Linie die Besucher des Seniorenzentrums sowie Eltern und
Kinder des Kindergartens in der Baden Badener Strafl3e. Auf3erdem wird die Grundschule der
Internationalen Gesamtschule Rohrbach in die Angebote des Projekts miteinbezogen. Darliber
hinaus ist das Projekt offen gegenuber vielfaltigen Ansprechpartnern aus dem Stadtteil und
den Kirchengemeinden. So gab es zum Beispiel ein Videoprojekt mit dem ortsansassigen
Jugendtreff und in einem nahe gelegenen Seniorenheim wurde ein Jahr lang eine Gedachtnis-
trainingsgruppe fur Jung und Alt angeboten.

Umsetzung
Folgende feste Gruppen sind Bestandteil des Projektes:

Betreute Kleinkindgruppe im Seniorenzentrum

Jeden Dienstagvormittag wird hier fiir 2 Stunden von 5 ehrenamtlichen GroRm{ttern eine
Gruppe fir Kinder unter 3 Jahren angeboten. Die GroBm{itter betreuen bis zu g Kinder. Es
ergibt sich aus der Betreuungssituation auch ein guter Kontakt der Enrenamtlichen zu den
Muttern/Eltern der Kinder.

Kindergarten-Oma

In allen drei Gruppen des Kindergartens gibt es jeweils eine ,Besuchsoma®, die einen Vor-
mittag in der Woche zum Spielen, Vorlesen und Dabei sein im Kindergartenalltag kommt.
Gedachtnistraining — Gemeinsam mit allen Sinnen

Vierzehntagig trifft sich eine gemeinsame Gedachtnistrainingsgruppe von Alt und Jung.
Eine feste Kindergruppe des Kindergartens (10 Kinder) und eine feste Seniorengruppe (10 Er-
wachsene) machen gemeinsam ganzheitliches Gedachtnistraining. In der Woche zwischen
den Treffen, haben die Senioren- und die Kindergruppe jeweils separat Gedachtnistraining.
Geleitet wird die Gruppe von einer ehrenamtlich tatigen Seniorin, die ausgebildete Gedacht-
nistrainerin und ehemalige Lehrerin in der Erzieherausbildung ist.

Bewegte FiiBe — Bunte Tone

Vierzehntagig trifft sich der Tanz- und Singkreis ,Bewegte FliRe — Bunte Tone“. Es ist ein
offenes Angebot fir Eltern, Kinder und Senioren zum gemeinsamen Tanzen und Singen.
Durchschnittlich wird der Kreis von 8-10 Personen besucht. Geleitet wird er von einer
Honorarkraft (Musikschullehrerin)

Tausch- und Informationsbérse

In Kindergarten und Seniorenzentrum gibt es eine Tausch- und Informationsbérse. Hier
kénnen Gesuche und Angebote zwischen den Einrichtungen vermittelt werden.
Schachclub / Bildungspatenschaften in der Grundschule

Im vergangenen Schuljahr gab es wochentlich im Rahmen der Ganztagesschule eine von

6 Senioren geleiteten Schach-AG in der Grundschule. Diese Kooperation wird im diesem
Schuljahr verandert, hin zu Bildungspatenschaften in den Bereichen Lesen/Vorlesen, Schach
und Gesellschaftsspiele.

Paten-Oma

Im vergangenen Jahr wurden 2 Paten-Omas erfolgreich in Familien vermittelt, zur Freude
beider Seiten. Sie betreuen dort, gegen eine Aufwandsentschadigung, stundenweise die
Kinder.
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Kooperationspartner

Evang. Kindergarten Baden-Badener StraRe
Baden-Badener-Straf3e 11

69126 Heidelberg

Grundschule der Internationalen Gesamtschule Heidelberg
Baden-Badener-StraRe 14
69126 Heidelberg

Frau Helga Raschke

Plock 32

69117 Heidelberg

Ganzheitliches Gedachtnistraining fiir Jung und Alt

Erfahrungen

Das Projekt entwickelt sich dynamisch und verandert sich, je nach Bedarf und Moglichkei-
ten der Beteiligten. So wurde aus dem Singkreis mittlerweile ein Tanzkreis mit Singen. Der
Schachclub in der Grundschule entwickelte sich zu breit gefacherten Bildungspatenschaften.
Das Gedachtnistraining flr Jung und Alt, fiir ein Jahr in einem nahe liegenden Seniorenheim
angesiedelt, findet nun, seit September, im Seniorenzentrum (ambulante Begegnungsstatte)
statt.

Die Erfahrung zeigt, dass es fur die Projektentwicklung und die Zielstellung unterstiitzend ist,
wenn einzelne Angebote auf3erhalb des Seniorenzentrums, im Stadtteil stattfinden. (Kinder-
garten, Schule, Seniorenheim usw.) Zu Beginn des neuen Jahres wird deshalb der Tanzkreis in
das neue Wohngebiet Rohrbachs, das Quartier am Turm, verlegt, um auch dort ein generatio-
nenubergreifendes Angebot zu etablieren.

Insgesamt ist zu beobachten, dass durch die verschiedenen Aktivitaten der Kontakt der Gene-
rationen untereinander wachst. Uber die Kinder, bekommen die Senioren auch Kontakt zu den
Eltern. Sie treffen sich im Stadtteil, in den Gemeinden sowie bei Veranstaltungen von Schulen
und Kindergarten und vertiefen ihre Bekanntschaft. Viele der beteiligten Senioren erleben

ihr Mitgestalten als Bereicherung und freuen sich an ihrer Aufgabe. Von den jungen Familien
kommen viele positive Riickmeldungen tiber die Angebote und das Engagement der Alteren.

Aus den Angeboten heraus entwickeln sich weitere Schnittstellen fiirs Miteinander, so betei-
ligten sich Seniorinnen am Kochclub der Kindergartenmutter, z.B.zum Thema , Hefeteig“ oder
,Esskastanien®, gestalten Schiiler der Grundschule mit Auffiihrungen Sommerfest oder Weih-
nachtsfeier des Seniorenzentrums mit oder bietet eine Mutter der betreuten Kleinkindgruppe
uber langere Zeit einen Handarbeitskreis an. Die Anforderungen an die Projektleitung liegen
in den Bereichen der Moderation, Koordination und Reflexion der Angebote. Bedeutsam ist, als
Ansprechpartner und Gegentiber fiir die ehrenamtlichen Mitarbeiter sowie fiir kooperierende
Einrichtungen prasent zu sein.

Ansprechpartnerinnen

Ansprechpartnerin Trager:
Birgit Kurz

Diakonisches Werk Heidelberg
Karl Ludwigstralie 6

69117 Heidelberg

Tel. 0622153750

birgit.kurz@ dwhd.de

Ansprechpartnerin Projektleitung:

Christiane Simpfendorfer-Girmond

Seniorenzentrum Rohrbach, Diakonisches Werk Heidelberg
Baden-Badener Straf3e 11

69126 Heidelberg

Tel. 06221334540

szrohrbach@dwhd.de

Homepage des Diakonischen Werkes Heidelberg
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Biirgerschaftliches

Viergenerationenprojekt -
(Reutlingen) .

v

Kurzbeschreibung

Am Anfang stand die Idee, die beiden Lebenswelten von Kindergartenkindern und demenz-
kranken und bettldgerigen Menschen so miteinander in Kontakt zu bringen, dass es fiir beide
Seiten bereichernd sein kann. Die Briicke und Vermittler zwischen Kindern und Senioren sind
ausgebildete Pflegeheim-Clowns. Burgerschaftlich engagierte Eltern erméglichen durch die
Begleitung und Betreuung der Kinder die Begegnungen. Projektinitiatoren und Kooperations-
partner sind die Abteilung furr Altere und die Abteilung Tagesbetreuung fur Kinder der Stadt
Reutlingen, die Reutlinger Altenhilfe (RAH) mit ihren Einrichtungen Haus Voller Brunnen und
Haus Ringelbach, auerdem die beiden Stadtischen Kindergarten Humboldt- und Bellinostra-
Be sowie der Verein Clowns im Dienst, Kinderberg International.

Beim Projekt,,Humor verbindet Generationen” begleiten engagierte junge Eltern, eine Gruppe
von Kindern aus den beiden Kindergarten ins Pflegeheim und besuchen dort Bewohner eines
Wohnbereichs. Das Projekt gestaltet sich in den beiden Hausern auf zwei unterschiedliche
Weisen.Im Haus Voller Brunnen ist der Kindergarten etwa 5 Minuten vom Pflegeheim ent-
fernt. Die ehrenamtlich engagierten Eltern begleiten die Kinder zum Haus Voller Brunnen. Im
Aufenthaltsraum des Wohnbereichs werden sie von den Pflegeclowns in Empfang genommen
und begriit. Dort werden die Kinder beim gemeinsamen Tun mit den Senioren von den frei-
willigen Eltern betreut. Wahrend dieser Zeit besuchen die beiden ausgebildeten Pflegeheim-
clowns mit einzelnen Kindern demenzkranke und bettlagerige Menschen auf ihren Zimmern.
Im Haus Ringelbach liegt die Kindertagesstatte auf dem Gelande des Pflegeheims. Hier
gestalten die engagierten Eltern zusammen mit den Clowns die Besuche im Wohnbereich

und werden dabei auch von Ehrenamtlichen unterstitzt. Kinder, Senioren, Engagierte und
Pflegeclowns teilen gemeinsam Erfahrungen. Sie spielen, singen, beschaftigen sich mit jahres-
zeitlichen oder anderen Themen. Die Pflegeclowns sind fir die Kindergartenkinder und Eltern
Briicke und Modell fir humorvollen, spielerischen Kontakt und Begegnung mit Menschen mit
Demenz und Schwerstpflegebediirftigen. Die Gemeinsamkeit von Kindern und demenziell
erkrankten Menschen ist, dass sie Uber die Sinne, spielerische Kommunikation, Musik, Lieder
und Gesang besonders ansprechbar sind. Durch die Unterstitzung und Begleitung der speziell
ausgebildeten Clowns gehen die Kinder offen und interessiert auch auf bettlagerige und ver-
wirrte alte Menschen zu. Grundlage der Arbeit der Clowns ist die Kenntnis biographischer und
aktueller Informationen aus den Ubergabegespriachen mit den Mitarbeitern der Pflege vor den
jeweiligen Besuchen. Sehr wichtig sind auch die regelmaf3igen Vor- und Nachbesprechungen
mit den engagierten Eltern und allen Projektbeteiligten.

Ziele

Ein wesentliches Ziel des Projekts ist es, Raum und Orte fiir die Begegnung von verschiedenen
Generationen zu schaffen, wo diese von selbst nicht mehr stattfinden. Die Pflegeeinrichtung
wird dabei zum Lern- und Erfahrungsort in dem sich unterschiedliche Lebenswelten begeg-
nen und alle Beteiligten neue und bereichernde Erlebnisse haben konnen. Die Kinder lernen
spielerisch in familidrer Vertrautheit, Beriihrungsangste zu alten und verwirrten Menschen
abzubauen. Sie entwickeln soziale Kompetenzen wie Mitgefiihl und Fiirsorge. Die Senioren
erfahren eine Teilhabe am ganzen Leben, an Freude und Spiel und erleben, dass sie trotz Ein-
schrankungen viel zuriickgeben kdnnen. Auch die engagierten jungen Eltern erfahren durch
die Begegnungen im Pflegeheim wichtige neue Perspektiven fir ihren Alltag.

Zielgruppe und Kooperationspartner

Unterschiedliche Generationen und Gruppen sind beteiligt und arbeiten fiir das Gelingen des
Nachbarschaftsprojekts zusammen:

« Kinder der stadtischen Kindergarten Belino- und Humboldstral3e

e Seniorinnen und Senioren der RAH, Haus Ringelbach und Haus Voller Brunnen
 Burgerschaftlich engagierte Eltern und Ehrenamtliche

e Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in den beiden Hausern der RAH

* Sozialpadagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der beiden stadtischen Kindergdrten
e Clowns im Dienst, Kinderberg International eV.

* Abteilung fir Altere und Abteilung Tagesbetreuung fir Kinder, Stadt Reutlingen, Sozialamt

Umsetzung

Immer 14-tagig begleiten zwei blirgerschaftlich engagierte Eltern 5-6 Kinder bei den Besu-
chen in die beiden Seniorenheime der Reutlinger Altenhilfe. Zusatzlich besuchen die Clowns
einmal im Monat ohne Kinder vor allem die bettlagerigen Menschen des Wohnbereichs. Auf
den jeweiligen Wohnbereichen leben ca. 30 Bewohner und Bewohnerinnen. Insgesamt sind
derzeit 8 junge Eltern aus den beiden Kindergarten und eine ehrenamtliche Dame aus dem
Haus Ringelbach engagiert. Die Gruppe der Kinder, die abwechselnd teilnehmen, liegt zwi-
schen 10—12 Teilnehmern. Das Projekt muss sich immer wieder auf die wechselnde Gruppe der
Kinder und Eltern und auch auf den Wechsel der Bewohner einstellen.
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Burgerschaftliches Viergenerationenprojekt
(Reutlingen)

Haus Demant — Haus

der Begegnung

(Kirchzarten)
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Erfahrungen

Unsere Erfahrungen zeigen, dass es Vermittler und Unterstiitzer braucht, damit Kinder und
alte Menschen mit groRen Einschrankungen miteinander in Kontakt kommen und voreinan-
der lernen konnen. Es zeigt sich aber auch, dass zwischen Kindergartenkindern und demenz-
kranken Menschen Kommunikation gelingen kann und fur die Beteiligten bereichernd ist.

Die Arbeitsweise der Pflegeclowns ist an den Sinnen orientiert und spielerisch. Sie bezieht die
Biographie der Senioren auf der Grundlage von Einfiihlungsvermdgen und hoher Akzeptanz
ein und zeigt Wege wie Begegnung mit demenziell erkrankten Menschen gelingen kann.
Nicht nur fir die Kinder sondern auch fiir die Pflegemitarbeiter, Angehorigen und engagierten
Freiwilligen wirkt dies inspirierend und anregend. Nur durch eine gute Vernetzung und den
engen Austausch der verschiedenen beteiligten Gruppen, Einrichtungen und Trager kann das
Projekt gelingen. Das Projekt zeigt, dass neue Wege der Kooperation von Jung und Alt, gesun-
den und demenziell erkrankten Menschen moglich sind und dass Humor, Lachen und gemein-
schaftliches Handeln wesentlich zum Verstandnis und zur Linderung von Demenzerkrankung
beitragen kann.

Ansprechpartnerin

RAH Reutlinger AltenHilfe gGmbH

Ulrike Gossl, Projektkoordinatorin ,,Humor verbindet Generationen®
Haus Voller Brunnen

Carl-Diem-StraRe 100

Kurzbeschreibung

Bevor es das Programm der Stiftung Kinderland ,Neue Generationennetzwerke fiir Familien”
gegeben hat, nutzten das Haus Demant unterschiedliche Gruppen getrennt voneinander: (Se-
niorenselbsthilfe, Tageselternverein, Burger Bibliothek, Eltern-Kind-Gruppen, Begegnungsstat-
te, Kinderkantorei). Ein Steuerkreis aus Vertretern der verschiedenen Gruppen wurde initiiert,
um gemeinsame Projektideen zu entwickeln. Es sollte ein Netzwerk entstehen, das Jung und
Alt, Stark und Schwach, Nachbarn, Senioren, Eltern, GroReltern, Miitter und Jugendliche, alle
Menschen eines Einzugsbereiches, verbindet.

Ziele

Das Projekt ,Haus Demant — Haus der Begegnung" hat es sich zum Ziel gemacht, ein vielfalti-
ges, generationentbergreifendes Projekt zu entwickeln und durchzufihren. In diesem Sinne
ist ein Netzwerk entstanden, dass die Generationen im ,Haus der Begegnung” verbindet und
somit einen Treffpunkt fir Jung und Alt darstellt,an dem es moglich ist, an vielfdltigen Ange-
boten teil zu haben.

Zielgruppe

Das Angebot des Hauses richtet sich an Menschen aus allen Teilen der Bevélkerung. Dies sind
Menschen mit und ohne Behinderung, Grol3eltern und Enkelkinder,Jung und Alt sowie Schiiler
und weitere Interessierte.

Umsetzung
Tel. 07121345 3018 Verwirklicht wird der Gedanke des generationentbergreifenden Netzwerkes in verschiedenen
ugoessl@rah-reutlingen.de Projekten:

Im GrolReltern-Enkel-Treff ,60+ und 6" treffen sich ein Mal pro Woche Jung und Alt, um ge-
meinsame Zeit zu verbringen. Zurzeit nehmen 7 Kinder, 4 Omas und ein Opa teil. Im Freitags-
Treff und verschiedenen Workshops treffen sich momentan mindestens 14 Menschen 1—2
Mal im Monat. Das Kochstudio, das zum gemeinsamen Kochen einladt, findet ein Mal pro
Monat statt und wird derzeit von ca. 10 Teilnehmern besucht. Mit ca. 15 Teilnehmern ist die
monatliche Seniorenselbsthilfegruppe eine der gréfiten im Haus. AuBerdem werden ein Mal
jahrlich der Israelische Kreistanz fiir Jung und Alt sowie das Erntedankfest veranstaltet, wobei
vor allem das Erntedankfest guten Anklang findet, 150—200 Besucher feiern hier jedes Jahr
gemeinsam in herbstlicher Atmosphare. Weiter bieten die Projektverantwortlichen Lesungen
flir Jung und Alt an, sowie Klangschalenkonzerte die 2-3 Mal pro Jahr an die 25 Besucher in
das Haus locken.
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Haus Demant — Haus der Begegnung
(Kirchzarten)

Briicken bauen zwischen

GroRReltern und Enkelkindern
(Kloster Schontal)
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Kooperationspartner

Als Kooperationspartner des Projekts sind Schulen, Kindergarten und Volkshochschulen zu
nennen, sowie die Landfrauen und Vertreter aus dem Steuerkreis Energie- und Wasserversor-
gung Kirchzarten (EKW).

Erfahrungen

Seit Griindung des Steuerkreises ist es uns gelungen, mehr Besucher und Anbieter fiir die
Aktivitaten des Hauses Demant zu gewinnen (Klangschalenkonzert, Lesungen, Israelische
Kreistanze, etc.). Unser generationenlbergreifendes Projekt ,60+ und 6" ist bis jetzt fester
Bestandteil unserer Angebote geblieben. Wir konnten dieses Projekt auf Senioren ausdehnen,
die keine eigenen Enkel haben, aber gerne andere Senioren treffen und sich auch gerne um
Kinder kimmern. Der gemeinsame Austausch und das Voneinanderlernen sind hierbei sehr
schon zu erfahren und zu beobachten.

Ansprechpartnerin

Christel Kehrer

HofenerstralRe 109

79199 Kirchzarten

Tel. 07661905312

christel kehrer@diakonie.ekiba.de

Kurzbeschreibung

Das Projekt findet im Rahmen einer jahrlichen Begegnungswoche und einem jahrlichen
Wochenendangebot fiir GroReltern und Enkelkinder im Bildungshaus Kloster Schéntal, einem
ehemaligen Zisterzienserkloster, seinen Platz. Die Angebote sind so gestaltet, dass sie in den
Ferien stattfinden kdnnen, sodass die teilnehmenden Kinder schul- oder kindergartenfrei
haben.Jedes Jahr steht die Begegnungswoche unter einem bestimmten Thema, z.B.,,Briicken
bauen zwischen Generationen®, ,Die vier Elemente Leben” oder an den Wochenenden , Mitei-
nander leben lernen” statt. Die Angebote bekommen Feriencharakter durch die verschiedenen
kreativen Elemente und Angebote in der freien Natur. Zudem regt die barocke Klosteranlage
zur Themenfindung an und bietet gute Bildungs- und Erholungsmaoglichkeiten in reizvoller
landschaftlicher Umgebung an der Jagst.

Bisher lag der Schwerpunkt des Bildungshauses auf Angeboten fiir Familien und Senioren. Da
es aber immer mehr Patchworkfamilien gibt, wurde deutlich, dass manche Familien Entlas-
tung brauchen. Durch Anfrage von GroReltern, ob sie mit ihren Enkeln an Familienwochenen-
den teilnehmen dirften, entstand die Projektidee.

Ziele

Bisher gibt es noch wenige Angebote fiir GrolReltern und Enkelkinder. Da es die GroRfamilie
kaum noch gibt, sind Eltern oft bis an ihre Grenzen belastet. GroRBeltern bieten hier eine Ent-
lastungsfunktion und ausgleichende Hilfen in der Erziehung. Da GroReltern heute teilweise
im Alter 5o+ sind, sind sie noch verantwortungsbereit, um ihre Enkel verschiedene Dinge zu
lehren. Die GroReltern ihrerseits werden durch die Enkel geistig und korperlich gefordert.
Das Projekt mochte einen Rahmen geben in dem sich Verstandnis fiir die frihere und die
heutige Zeit entwickeln kann, in dem die Schwécheren den Starkeren helfen und wahrneh-
men, dass Starken und Schwachen unterschiedlich verteilt sind, und zwar nicht nach alt und
jung, sondern nach dem, was man tut. Gro8eltern und Enkelkinder sollen sich ohne die ,, Zwi-
scheninstanz“ der Eltern auf einer anderen Ebene begegnen konnen. Erfahrungen vermitteln
—was verbindet, was trennt, wie tragfahig sind unsere Verbindungen? Kinder sollen nicht nur
ihre Kleinfamilie erleben. Das Projekt hat sich deshalb zum Ziel gesetzt das Miteinander der
Generationen zu férdern und GrolReltern die Chance zu geben ihre Erziehungskompetenzen
einzubringen. Dies kann geschehen, indem die GroReltern ihr Wissen an die Kinder vermitteln
und diese umgekehrt ihre Erlebniswelten beisteuern. Gemeinsam kann man (wieder) ,jung”
sein: miteinander spielen, lachen, erzdhlen, feiern... So kann Verstandnis bei den Kindern fur
frihere Zeiten und bei den Groleltern fiir heutige Zeiten entstehen.
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Briicken bauen zwischen GroReltern und Enkelkindern
(Kloster Schontal)
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Zielgruppe

GrolReltern mit Enkeln im Alter zwischen 4 und 10 Jahren. Seit 2009 bis 12 Jahre.

Umsetzung

Das Projekt ist ein weiterer Schwerpunkt innerhalb des Bildungsangebotes des Bildungszen-
trums Kloster Schontal. Die Einladung zu den Freizeiten ist offen gestaltet und erfolgt tber
das Kursprogramm des Bildungszentrums, das halbjahrlich erscheint. Weiter wird tber Presse,
Radio und Flyer flir das Projekt geworben.

Jeweils in den Pfingstferien fand eine GroBeltern/Enkelwoche statt unter dem Oberthema:
,Ein starkes Team — GroReltern und Enkel”

28.05.— 01.06.2007 19 Erwachsene/20 Kinder ,Briicken bauen”
19.05.—23.05.2008 18 Erwachsene/16 Kinder ,Zeitreise ins Barock”
25.05.—29.05.2009 15 Erwachsene/13 Kinder ,Was heilst hier schon?”
Herbstwochenende: Ein starkes Team — GroRReltern und Enkel:

18.09.—20.09.2009 12 Erwachsene/13 Kinder »Reich an Friichten ist der

Herbst”

Alle vier Angebote wurden von 2 Referentinnen geleitet die Erfahrungen in der Erwachse-
nenbildung haben. Beide haben auch eigene Kinder. Da es immer die gleichen Referentinnen
waren, konnte sich im Laufe der Jahre eine Beziehung zu den Teilnehmenden entwickeln, die
sehr gemeinschaftsfordernd war.

Kooperationspartner
Katholisches Dekanat Hohenlohe, 74653 Kiinzelsau
Landpastorales Zentrum Schontal, 74214 Kloster Schontal

Erfahrungen

Insgesamt sind die Angebote unter den ausgewahlten Themen sehr gut verlaufen. Es war ein
gutes, gemeinsames Erlebnis fiir alle Beteiligten. Die GroBeltern haben durchweg positive
Ruckmeldung gegeben mit dem Wunsch, dass diese Art von Veranstaltung jedes Jahr ange-
boten werden soll. GroReltern, die ihre Enkel 6fter erleben, fanden es gut, ihren Enkeln ohne

Zwischeninstanz der Eltern begegnen zu kénnen und waren dankbar fir die Hilfestellung

in der Betreuung der Kinder. Fir andere, die ihre Enkelkinder weniger sehen konnen, war es
eine sehr willkommene Gelegenheit, ihre Enkel eine ganze Woche zu erleben, sie fur sich zu
haben, ganz fur sie da sein zu dirfen. Das abwechslungsreiche Programm wurde von allen
sehr gerne angenommen: Sowohl die thematischen Einheiten fiir die GroReltern, als auch

das parallel dazu stattfindende Kinderprogramm mit erfahrenem Betreuungsteam. Den
Kindern tat es gut, zwischendurch immer wieder mal ,unter sich“ zu sein. Das gemeinsa-

me Programm fiir Erwachsene und Kinder war jeweils fir den Nachmittag vorgesehen. Der
gemeinsame Tagesbeginn mit einer Morgenmeditation in der Hauskapelle wurde sehr positiv
empfunden, ebenso der Tagesabschluss im Gruppenraum mit Geschichten erzahlen oder
vorlesen. Die vielen Angebote im Freien stieBen ebenfalls auf gute Resonanz, z.B. Spaziergang
zur Wallfahrtskapelle Neusal$, Walderkundung mit dem Forster, Briickenfest mit Spielen von
friher... Gegenseitiges Erzahlen von frither und heute war fir alle interessant und trug dazu
bei, ein besseres Verstandnis fiir die friiheren Zeiten bzw. flir das andere Heute zu entwickeln.
Die Kinder hatten die Moglichkeit, den GroRReltern taglich eine Frage zu stellen, wie sie ihre
Kindheit erlebt haben. Dadurch konnten diese in ganz lockerer Weise ihr,Wissen“ den Enkeln
vermitteln. Und die Kinder hatten die Gelegenheit, ihre Erlebnisse zu erzahlen. Der abendliche
Austausch der Erwachsenen in der sogenannten ,Klosterrunde” wurde sehr offen empfunden,
wohltuend, aufbauend, lehrreich und interessant.

Ansprechpartnerinnen
Elisabeth Baur

74214 Kloster Schontal
e.baur@kloster-schoental.de

Schwester Hildegard
74214 Kloster Schontal
h.oechsle@kloster-schoental.de

Schwester Regine
74214 Kloster Schontal

r.haerle@kloster-schoental.de

www.keb-hohenlohe.de
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Kurzbeschreibung

Einsam. Gemeinsam. Gemeinsam Theater spielen. Kinder. Eltern. GroReltern. Alle im Zuschau-
erraum und alle auf der Biihne. Das Theater der Generationen méchte drei Generationen
verbinden und gemeinsam in einen kreativen Prozess bringen, dessen Ergebnis auf der Bihne
des JES zu sehen sein wird. Das Theater der Generationen ist offen fiir Menschen ab 14 Jahren.
Die Arbeitsprinzipien der Gruppe sind Improvisation und Stiickentwicklung und die intensive
Beteiligung der Spielerinnen und Spieler an dem Entwicklungsprozess.

Ziele

Das Theater der Generationen wird aus biografischem und literarischem Material ein eigenes
Stlck entwickeln, in dem die verschiedenen Erlebnisse, Angste, Gliicksgeftihle, Aha-Erlebnisse,
Freundschaften und Feindschaften thematisiert werden. Schule und Bildung, was war, was
bleibt, was ist und was kommen sollte.

Zielgruppe

Theaterbegeisterte Menschen ab 15 Jahren

Umsetzung

LWir lernen nur flrs Leben® ist ein padagogischer Spruch, der sich bis 64 n. Chr. zu Seneca
zuriickverfolgen lasst, und heute als modernes Anforderungsprofil fir Bildung — Stichwort:
lebenslanges Lernen — gilt. Am Beginn dieser Produktion stand die Frage: Was verbindet die
verschiedenen Generationen und was begleitet sie beim ,Alter werden®, unserem aktuellen
Spielzeitthema? Natirlich fallt einem sofort die Schule ein, denn jeder war mal dort, hat
Erinnerungen oder aktuelle Erlebnisse als Schiiler oder Lehrer. Aus diesem Grund wurde auch
der Arbeitstitel ,Lehrerinnen” gewahlt. Im Verlauf der Arbeit zeigte sich, dass wir alle Vorur-
teile gegenuber der Institution Schule bestatigen konnen, dies aber nicht sehr anregend ist.
Interessanter war die Tatsache, dass im schulischen Bereich oder im taglichen Leben natiirlich
immer ein einzelner Mensch uns Zugang zu Erfahrungen oder Erkenntnissen verschafft hat.
Eltern, Lehrer, Mentoren, Vorbilder, Inspiratoren oder auch Verhinderer begegnen uns im Laufe
unserer Weltaneignung und pragen uns, machen uns Lust auf mehr, fordern unseren Ehrgeiz
und die Kreativitat oder schrecken uns ab, verleiden uns Dinge und versperren uns Zugange,
manchmal lebenslanglich. Wir haben damit begonnen, Erinnerungen zu sammeln, wir haben
ausprobiert, wie wir anderen etwas beibringen kdnnen, und wir haben selbst etwas Neues

in dieser Produktion gelernt: Rhythmusarbeit. Durch die Unterstiitzung der Landesstiftung

Baden-Wirttemberg, die im Rahmen des Forderprogramms der Stiftung Kinderland Baden-
Wiurttemberg,Neue Generationennetzwerke fur Familien“ diese Produktion fordert, konnte
der Musiker, Komponist und Rhythmuslehrer Christoph Haas flr die Zusammenarbeit gewon-
nen werden.

Kooperationspartner

Peter Galka war nach dem Studium der Sozialpadagogik und seiner Ausbildung zum Theater-
padagogen zunachst als freischaffender Theaterpadagoge tatig, ab 1990 Geschaftsfiihrer und
von 1994 bis 2003 Intendant des , Theater im Zentrum® Stuttgart. Im Januar 2004 wechselte er
zum Jungen Ensemble Stuttgart. AuRerdem ist er Lehrbeauftragter an der PH Ludwigsburg im
Studiengang Spiel- und Theaterpadagogik.

Am JES inszeniert er im Jahr jeweils eine Inszenierung mit dem Theater der Generationen und
arbeitet mit Kindern und Jugendlichen in Werkstatten, Spielclubs sowie bei Vor- und Nachbe-
reitungen. In dieser Spielzeit hat er in seinen Projekten inhaltlich rund um das Spielzeitthema
LJAlter werden — oder wie die Zeit vergeht” gearbeitet: Zusammen mit Uschi Farmers inszenier-
te er die Kooperation aus Senioren- und Kinderspielclub ,Kein Kuss flir Oma*“, konzipierte zu-
sammen mit den Jugendlichen des Spielclubs ,Global Players” eine Veranstaltungsreihe zum
Spielzeitthema, eine Mischung aus spielerischen Impulsen und Diskussionen, und erarbeitet
jetzt mit dem Theater der Generationen eine Reise durch die Niederungen von Erziehung und
Bildung.

Christoph Haas, Musiker, Komponist und Rhythmuslehrer, begann 1966 Schlagzeug zu
spielen, ab 1980 Hinwendung zu Percussion-Instrumenten. In Westafrika, Lateinamerika und
Sudindien studierte er die groRen Rhythmus-Kulturen der Welt. Christoph Haas geht einen
eigenstandigen Weg meditativexperimenteller Musik. Seine Kompositionen fiir Percussion
solo und Percussion-Ensemble, Kammermusik und Glocken-Konzerte zeichnen sich aus

durch vielschichtige Polyrhythmik in oft ungeraden Metren und differenzierten Umgang mit
Klangfarben und Oberténen. Als Solo-Percussionist und im Duo mit seiner Frau, der Sangerin
Stephanie Haas, ist er international tatig. Aus traditionellem Wissen und neueren Erkenntnis-
sen entwickelte er ein Konzept rhythmischen Korperlernens:, The ocean of rhythm®. Seit 1986
leitet er kontinuierliche Unterrichtsgruppen in seinem Zentrum ,Impuls: Atelier fiir Rhythmus
- Percussion — Bewegung”.

93



JES Generationentheater
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Erfahrungen

Angeregt durch die Improvisationen bei der Materialsuche und durch die Tatsache, dass zu
Beginn der Proben 41 Interessenten in der Gruppe waren, entstand die I[dee mit echten und
erfundenen Geschichten zu arbeiten, sich in einer Rolle zu zeigen oder bewusst keine Figur zu
spielen. Die Menge der Leute lield auch die Idee des Stationentheaters aufkommen, da ja eine
Spielform gefunden werden musste, die allen Spieler/innen gerecht wiirde. Es zeigte sich je-
doch, dass die Menge der Teilnehmer, die gewahlte Form und das Annahern an die Rhythmus-
arbeit nicht fir alle das war, was sie suchten oder sich vorgestellt hatten. Die Erwartung nicht
eine Rolle zu spielen, sondern etwas von sich als Person in der Auffiihrung preiszugeben,

war fir einige Teilnehmer ein zu groBer Schritt. Den Weg bis zur Auffiihrung sind schliel3lich
16 Frauen und drei Manner zwischen 15 und 67 Jahren gegangen und sie stellen sich diesem
Experiment performativer Arbeit.

Ansprechpartner

Peter Galka

Junges Ensemble Stuttgart
Eberhardstrale 61a

70173 Stuttgart

Tel. 0711 21848023

Fax: 071121848020
peter.galka@jes-stuttgart.de
www.jes-stuttgart.de/startseite/

Generationen verbinden

(Heidenheim und Schwabisch Gmiind)

Kurzbeschreibung

Der Austausch zwischen den Generationen soll durch biirgerschaftliches Engagement gefor-
dert werden. Es geht insbesondere darum, Projekte und ehrenamtliches Engagement zu unter-
stiitzen, welches auch von Alteren als sinnstiftend und bereichernd erlebt werden aber auch
zur Verbesserung der Bildungs- und Lebenschancen von Kindern und Jugendlichen beitragen
kann. Motor zur Aktivierung ist die CaritasFreiwilligenAgentur unter dem Motto ,Generatio-
nen verbinden". Das Projekt wurde an zwei Standorten (Heidenheim und Schwabisch Gmind)
durchgefiihrt. Gewonnene Erkenntnisse flieRen in innerverbandliche Handlungsempfehlun-
gen.

Ziele
Innerhalb des Projektes sollen zwei Freiwilligenagenturen unter dem Motto ,Generationen
verbinden” an den Standorten Heidenheim und Schwabisch Gmiind aufgebaut werden. Es
ist geplant, generationsubergreifende Projekte an Kindergarten und Schulen sowie weiteren
Institutionen umzusetzen. Folgende Malinahmen flankieren die Projektumsetzung:
e Beratung, Begleitung, Vermittlung und Qualifizierung von Engagierten
* Beratung von Institutionen zur nachhaltigen Einfiihrung von Projekten durch Engagierte
e Aufbau eines Netzwerks ,Generationen verbinden”
« Sensibilisierung der Offentlichkeit zum Thema durch Informationsveranstaltungen

und Pressearbeit

Zielgruppe

Kinder und Jugendliche

Seniorinnen und Senioren

Institutionen (Kindergarten, Schule, Seniorenwohnheim, etc.)

Umsetzung

Die Freiwilligenagenturen haben sich fiir die Projektumsetzung entsprechende Instrumen-
te des Freiwilligenmanagements angeeignet. Engagierte und Institutionen konnten somit

professionell begleitet und betreut werden. Innerhalb der Projektlaufzeit wurden an die 40
Engagierte fir die unterschiedlichen Projekte gewonnen und eine Vielzahl an Institutionen
beraten. Des Weiteren konnten einzelne Studiengange der Dualen Hochschule Heidenheim
flr Projekte aktiviert werden. Die Dauer der einzelnen Projekte ist unterschiedlich.
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Teilweise besteht die Kontinuitat tber ein Jahr mit 212 Stunden pro Woche oder eine Woche
mit taglich 2 Stunden. Die grol3te Nachhaltigkeit konnte in einzelnen Kindergarten und Schu-
len erreicht werden. Hier werden die Projekte seit ihrer Einflihrung kontinuierlich fortgesetzt
und die blrgerschaftlichen Aktivitaten gehdren mittlerweile zum Regelablauf. Insgesamt lie-
fen und laufen in der Region Ost-Wiirttemberg 12 Projekte. In allen Projekten kommt der gene-
rationenubergreifende Dialog zum Tragen und neue Generationennetzwerke sind entstanden.

Kooperationspartner

e Kindergarten

e Schulen

 Duale Hochschule Heidenheim
Stadtverwaltungen
Altenhilfeeinrichtungen

Kath. Forum Ehrenamt

Erfahrungen

Die Resonanz bei den Einrichtungen ist sehr gut, da sie durch die Vorgehensweise der Projekt-
mitarbeiter persénliche Handlungskompetenzen zum Freiwilligenmanagement und Ubergrei-
fend eine Organisationsberatung erhalten. Durch die gute Vorbereitung in den Einrichtungen
mit den hauptamtlichen Mitarbeitern und durch entsprechende Evaluationsmethoden wird
von Seiten der Engagierten eine hohe Zufriedenheit zurtickgemeldet. Auch die Wahrnehmung
in der Offentlichkeit und die Berichterstattung sind sehr positiv.

Das Ziel, einen generationentibergreifenden Dialog herzustellen, ist gelungen, indem Senioren
ihre Talente und Erfahrungen weitergeben und Kinder diese sehr gerne annehmen. Schiiler
und Jugendliche haben mit ihrem Engagement dazu beigetragen, ihr Wissen (z.B. Gber neue
Medien) weiterzugeben und ihre Sichtweisen mit denen Alterer abzugleichen und neu zu be-
werten. Biirgerschaftliches Engagement hat zum Dialog gefiihrt! Und auch unter den haupt-
amtlichen Mitarbeitern in den Einrichtungen entwickeln sich neue Sichtweisen zum Thema
generationenlbergreifender Dialog. Durch das Zusammenwirken verschiedener Institutionen
und Interessengruppen ist ein neues Generationennetzwerk entstanden.

Ansprechpartnerinnen
CaritasFreiwilligenAgentur
Anita Knaul}
Kurt-Bittel-StraRe 8

89518 Heidenheim

Tel. 073213590-74
knauss@caritas-ost-wuerttemberg.de

CaritasFreiwilligenAgentur

Rabea Krumm

Franziskanergasse 3

73525 Schwabisch Gmiind

Tel. 0717110420-31
krumm®@caritas-ost-wuerttemberg.de
www.caritas-ost-wuerttemberg.de
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(offenburg)

Kurzbeschreibung

In seiner Agentur fiir Ehrenamt vermittelt der Paritatische Wohlfahrtsverband ehrenamtlich
interessierte Menschen in gemeinntzige Einrichtungen. Die Idee zu dem Projekt , Tu (Kids)
was Gutes!“ —Senioren aktiv fir Kinder und Jugendliche, entstand aus der Erfahrung eines
vorangegangenen Modellprojektes, welches hauptsachlich im Seniorenbereich angesiedelt
war. Im Verlauf dieses Projektes zeigte sich, dass die Nachfrage nach ,Aktivitaten von Senioren
fir Kinder” sehr grofd war. Das gab den AnstoR fiir ein Projekt im Kinder- und Jugendbereich
mit dhnlicher Struktur. Es wurde ein deutlicher Wunsch und Bedarf an Vermittlung von Ehren-
amtlichen im Kinder- und Jugendbereich Uber eine zentral organisierte Anlaufstelle im Gebiet
des Kreisverbandes Ortenau sichtbar. Uber das Programm ,Neue Generationennetzwerke fir
Familien“ bekam der Paritatische Wohlfahrtsverbanddie Moglichkeit in diesem Bereich tatig
zu werden.

Ziele

Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, generationstbergreifende Netzwerke zu schaffen, die
Kinder, Jugendliche und Familien in ihrem Alltag unterstiitzen. In den 3 Jahren Projektlaufzeit
maochten wir ehrenamtlich engagierten Menschen die Moglichkeit geben, neue Erfahrungen
sammeln zu konnen. Mit ihren eigenen Fahigkeiten und Ideen in unterschiedlichen Einrich-
tungen neue Impulse einzubringen. Der Freiwilligendienst soll einen festen Rahmen bekom-
men, in dem sich die Ehrenamtlichen sowie die Einrichtungen aufeinander verlassen kdnnen.

Zielgruppe

Kinder,Jugendliche, altere Menschen, Menschen mit Lebenserfahrungen, Menschen die bereit
sind sich flir ihre Mitmenschen zu engagieren. Es beteiligen sich Einzelpersonen sowie Perso-
nengruppen in Kleinprojekten.

Teilnehmergruppen waren z.B. die Werkrealschule Willstatt, der Musikverein und der Gesang-
verein Neuried-Altenheim, Blrgermentoren und Biirger der Gemeinde Offenburg Zell-Weier-
bach mit dem Projekt ,Sauberes Zell-Weierbach®.

Umsetzung

Uber das Projekt , Tu (Kids) was Gutes!“ werden Einzelpersonen in unterschiedliche Einrichtun-
gen, z.B.in Kindergarten, Familienzentren, Jugendzentren, Schulen und auch Familien oder das
Frauenhaus vermittelt. Sie unterstiitzen dort Kinder und Jugendliche bei den Hausaufgaben,
lesen vor, begleiten sie bei Freizeitangeboten, sind aber auch als Vertrauensperson fur Indivi-
dualbetreuung bei einzelnen Kindern hilfreiche Ansprechpartner.

Im Frauenhaus wurde ein Kunstprojekt durchgefiihrt. Unter Anleitung eines Modellbauers
wurden maf3stabsgetreue Modellhduser aus Karton entworfen und gefertigt. Die Ehrenamtli-
chen sind regelmaRig ein bis zwei Mal wochentlich in ihrer Einrichtung.

In diesem Projekt werden aber auch unterschiedliche Unterprojekte in Gruppenarbeit durch-
geflihrt. So engagieren sich von Marz bis Oktober 2 Blirgermentoren und weitere ehrenamt-
liche Mitblrger der Gemeinde Offenburg Zell-Weierbach in dem Projekt ,Sauberes Zell-
Weierbach®. Es werden Kinder motiviert, sich fiir ein Ortsbild ohne achtlos entsorgten Miill
einzusetzen. Gemeinsam mit dem Vorbild ihrer Gruppenleitung sorgen Sie auf Spielplatzen
und offentlichen Wegen und Platzen fir Sauberkeit. Die Teilnehmer stieRen auf grof3e Unter-
stitzung und Offenheit der Kommune. So wurden Miilleimer angeschafft, die durch die Kinder
und Jugendlichen unter Anleitung eines Graffiti-Kiinstlers farbig gestaltet wurden. Diese
Mulleimer zieren nun mit ihren Motiven an verschiedenen Stellen den Ort. Das Projekt wurde
in 2 aufeinanderfolgenden Jahren durchgefiihrt. Es ist vorgesehen, es im 3. Projektjahr ab Marz
wieder zu starten.

Eine groBe Gruppe mit einem erfolgreichen Projekt war das Kindermusical. Es war Ziel des
Musikvereines und des Gesangvereines Kindern die unterschiedlichen musischen Richtun-
gen vorzustellen und ausprobieren zu lassen. Das Projekt startete im Dezember 2008. Uber 5
Monate wurde regelmallig gemeinsam mit Gesang und Instrument geprobt. Im Mai kam das
Kindermusical ,Rumpelwolf und Dornenstilzchen“—SOS im Marchenland, mit nahezu 100
Akteuren zur Auffihrung.

Insgesamt waren bisher 34 Freiwillige im Alter zwischen 17 und 72 Jahren mit unterschied-
lichen Einsatzen in 15 Organisationen engagiert.
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Kooperationspartner

e Ortsverwaltung Offenburg Zell-Weierbach

« Ortsverwaltung Offenburg Fessenbach

o Albert-Schweizer Werkstatten Offenburg

* Jugendzentrum Oberkirch

* Jugendbiro Friesenheim

« Jugendbiiro Offenburg

e Georg-Wimmer-Schule, Lahr, Schule fir geistig Behinderte
 Hansjakob-Schule Offenburg, Schule fiir geistig Behinderte
e Frauenhaus Offenburg

e Musikverein Altenheim

e Gesangverein Altenheim

Kita ,Schneckenhaus®, Offenburg

e Kita ,St. Franziskus®, Offenburg-Bohlsbach

Kita , Die Kleinen Strolche®, Lahr

 Don Bosco Kindergarten Hornberg

Stadtteil- und Familienzentrum Offenburg Ost

Ortliche Presse

Volkshochschule Offenburg

Stiftung Kinderland

Erfahrungen

Im Januar 2008 wurde das Projekt , Tu (Kids) was Gutes!“ gestartet. Es wurden Kontakte zu den
offentlichen Jugendeinrichtungen, Schulen, Kindergérten, Familienzentren hergestellt. Uber
Presse und Radio wurde das Projekt der Offentlichkeit vorgestellt. Aufgrund dessen und auch
durch mindliche Werbung konnten die ersten Projekte und auch Vermittlungen von Freiwil-
ligen in Einsatzstellen stattfinden. Der urspriingliche Gedanke, Freiwillige in gemeinnutzige
Einsatzstellen zu integrieren hat sich im Projektverlauf weiter entwickelt. Einige Ehrenamtli-
che griffen ihr eigenes Hobby, ihre Fahigkeit oder auch eine Notwendigkeit auf, um sich mit
und flr Kinder- und Jugendliche zu engagieren. So entstanden ganz unterschiedliche Klein-
projekte, fir die es galt, einen geeigneten Trager zu finden.

1«

Die festen Rahmenbedingungen, die durch Vereinbarungen mit Einrichtungen und Ehren-
amtlichen getroffen werden geben allen Projektteilnehmern Sicherheit und ein klares Bild
uber ihre Position. Die Agentur fur Ehrenamt hat sich zu einer Plattform flr den Austausch
unter den Ehrenamtlichen entwickelt. Es finden regelmaRig Gesprachskreise statt in denen es
hauptsachlich darum geht, ein ,Wir-Gefuihl“ fir die Gruppe und das Projekt zu entwickeln. Die
unterschiedlichen Einsatzformen und -dauer bringen es mit sich, dass die Gruppe sich immer
wieder neu gestaltet. Freiwillige die schon langer dabei sind, bilden hier einen wichtigen Be-
standteil. Sie freuen sich immer Giber neue Mitmacher und nehmen diese gerne in die Gruppe
auf. Die verschiedenen Formen der Anerkennungskultur, zum Beispiel den Jahresausflug,
Aufmerksamkeiten, ein offenes Ohr oder die angebotenen Schulungen mit aktuellen Themen
werden sehr gerne angenommen und vom Paritdtischen Wohlfahrtsverband organisiert. In
Kooperation mit der Volkshochschule Offenburg besteht auch die Moglichkeit an Schulungen,
speziell fir ehrenamtlich engagierte Blrger, teilzunehmen. Die Projektteilnehmer erhalten
nach dem Ausscheiden aus ihrem Engagement ein Zertifikat, das gemeinsam mit der Einsatz-
stelle erstellt wird.

Ansprechpartnerinnen
Paritatischer Wohlfahrtsverband
Stephanie Schultz
Geschaftsleiterin
Prinz-Eugen-Straf3e 4

77654 Offenburg

Tel. 078193219 21
schultz@ortenau.paritaet-bw.de

Paritatischer Wohlfahrtsverband
Petra Siebert
Projektkoordinatorin
Prinz-Eugen-Straf3e 4

77654 Offenburg

Tel. 078193219 21
siebert@ortenau.paritaet-bw.de
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Evangelisches Familienzentrum

(Gomaringen)

Kurzbeschreibung

Von- und miteinander lernen! Das ware ein passendes Motto fiir ein zukiinftiges Familienzen-
trum hier am Ort. Jeder, egal ob Eltern, Gemeindeglied oder padagogische Fachkraft konnen
hier die jeweiligen Fahigkeiten einbringen und zur Unterstiitzung der verschiedenen Familien
beitragen.

Aus den Reihen der Erzieherinnen der evangelischen Kindergarten in Gomaringen kam 2006
der Wunsch ein evangelisches Familienzentrum entstehen zu lassen. Begriindungen dafiir wa-
ren unter anderem, dass Forschungen ergeben haben, dass die Lern- und Bildungsbereitschaft
von Kindern hauptsachlich von den Familien und der sozialen Herkunft des Kindes abhangt.
Daher wird umso wichtiger, dass die, klassische Kindergartenarbeit” zur Familienarbeit wird.
Das evangelische Familienzentrum Gomaringen soll daher der Knotenpunkt in einem Netz-
werk, eine Ubergeordnete Instanz des Ortes Gomaringen werden. Es soll die Moglichkeit
geschaffen werden, sich zentral Gber ,Familienangelegenheiten® informieren zu kénnen, das
heifSt konkret: was bietet der Ort Gomaringen fir Familien vor allem in der Kirche aber auch
in Kommune oder in den Vereinen? Weiter ist das Ziel des evangelischen Familienzentrums
Gomaringen die Zusammenfihrung von Bildung, Erziehung und Betreuung mit Angeboten
der Beratung und Hilfen fiir Familien. Des Weiteren die Weitervermittiung und Kooperation
mit den betreffende Stellen und Institutionen um dadurch die Unterstiitzung Hand in Hand
gestalten zu konnen. Das evangelische Familienzentrum Gomaringen soll ein ,Bildungs- und
Erfahrungsort, der an nachbarschaftliche Lebenszusammenhange anknipft und die Selbst-
hilfepotentiale der Eltern nutzt” werden. Weiter wird dem Zentrum die Aufgabe gestellt,
praktische Familienhilfe zu leisten, um damit eine positive Eltern-Kind-Beziehung in einem
gesunden Alltagsrhythmus zu erméglichen. Das Angebot soll mit freiwilligem Engagement,
eingebettet in professionelle Strukturen (bspw. Koordinatorin, Familientherapeutin, Familien-
hebammen) realisiert werden. Das evangelische Familienzentrum fordert somit mit der
Ansprache und Qualifizierung freiwilliger Helfer/innen das soziale Engagement im naheren
Wohnumfeld der Familien. Bezuiglich der Familien mit Unterstiitzungsbedarf sollen insbeson-
dere benachteiligte Gruppen im Fokus des Hilfsangebots stehen. Dies sind vor allem Familien
ohne familiare Hilfsstrukturen (Verwandte/GroReltern etc.), Alleinerziehende, Menschen mit
Migrationshintergrund (fehlende Sprachkompetenz etc.) und Familien, die durch individuelle
Schicksalsschlage belastet sind (z.B. Trennung, Tod des Partners, Krankheit etc.). Das evangeli-
sche Familienzentrum maochte Kinder in ihrer gesamten Lebenssituation starken und fordern.
Dazu gehoren Projekte zur Gesundheits- und Sprachforderung sowie gemeinsame Aktivitaten
mit der ganzen Familie. Alle MaBnahmen beziehen die Eltern mit ein, entweder durch aktive

Beteiligung oder parallel durch beispielsweise Informationsveranstaltungen. Trager des evan-
gelischen Familienzentrums Gomaringen ist die evangelische Kirchengemeinde des Ortes.

Ziele

e Schwerpunkt liegt auf Familie und Vernetzung

e Angebote fur Eltern in Erziehungssituationen, die Elternkompetenz wird dadurch gestarkt

e Starkung der Familie als padagogischer Ort

« Bedarfsorientierte Angebotsstrukturen entwickeln, d.h. das Familienzentrum ist eine
integrative Einrichtung im weiten Sinne, bei dem die Teilhabemoglichkeit aller Milieus
Beruicksichtigung findet

¢ Kinder werden individuell durch die Kindertageseinrichtungen und Kooperationspartner
gefordert und deren Familien umfassend beraten und unterstutzt

¢ Kirchengemeinde sieht ihre Verantwortung in der Vernetzung von unterschiedlichen
Angeboten, Kooperationspartnern und Institutionen

e Begegnungsmoglichkeiten zwischen Jung und Alt

Zielgruppe

e Kinder und ihre Familien
« Alleinstehende
Hilfsbedurftige

« Altere Menschen

¢ Gemeindemitglieder

Umsetzung

Heilpadagogische Beratung mit folgenden Leistungen

e Fallbesprechungen in den Kindergarten (oder auch einzeln) sollen helfen ein bestimmtes
Padagogisches Setting genau anzuschauen, dies Schritt fiir Schritt durch zu arbeiten und
neue Losungsmoglichkeiten zu entwickeln.

e Beratungvon Eltern a Ziel der Beratung ist, das Alltagshandeln von Eltern sozialpadagogisch
zu begleiten. Beratungen sollen helfen gewohnte und eingespielte ,schwierige” Situationen
mit Kindern anzuschauen und gemeinsam neue Losungsmoglichkeiten zu erarbeiten.

o Kooperation mit der interdisziplindren Frihforderstelle Tbingen

1—-2 mal pro Woche, Teilnehmerzahl je nach Bedarf
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Elternschule

Elternabende zu verschiedenen Themen wie bspw. Grenzen setzen ohne schlechtes Gewissen,
Kinder starken —Kinder schiitzen, Wo die wilden Kerle wohnen —vom Umgang mit kindlichen
Aggressionen, Angebote in der Erwachsenenbildung wie bspw. Expedition zum ich, Alpha-
Kurse,...

4 mal im Jahr, Teilnehmerzahl schwankt zwischen 25-50, je nach Interesse der Eltern

Motopidie Gruppe

Zielgruppe: Kinder mit Wahrnehmungs- und Bewegungsstoérungen, libergewichtige und be-
wegungsarme Kinder, Kinder mit Verhaltensauffalligkeiten wie z.B. ADS, ADHS und Aggressio-
nen, Kinder mit geringem Selbstbewusstsein, emotionale Unsicherheiten, angstliche Kinder,...
Inhalt: Bewegen —Wahrnehmen — Erleben; sich spiren, Lernen in der Gruppe, Selbstbewusst-
sein starken, Regeln einhalten, an Starken ansetzen, erlebnisorientiert, Ansatz an Entwick-
lungsthemen, positive Begleitung und Forderung der Personlichkeitsentwicklung, Forderung
der Bewegungsmoglichkeiten, Aufbau von Korperbild, Erleben von Aktion, Spannung und
Entspannung...

Einmal wochentlich fir maximal zwei Kindergruppen a 5 Kinder

,SchubLidle’

Verkauf von Schmuck, Weltladenprodukte und Dekoartikeln und offener Cafe-Betrieb
Neu: preiswerte Secondhand-Kleidung und zum Teil neue Kleidung

Einnahmen kommen MCF Kenia und Projekten der Gomaringer Missionare zugute
Spenden von Secondhand-Kleidung durch die Gemeinde

Ehrenamtliches Mitarbeiterteam

Begegnungsmoglichkeiten fur Jung und Alt

Offnungszeiten: Mittwochs 14.30 bis 18.30 Uhr
Teilnehmerzahl schwankt, da offener Betrieb

,JJung und Alt

Treffen von Kindergartenkindern und Senioren des Gustav-Schwab-Stiftes Gomaringen
Begegnungsmoglichkeiten fir Jung und Alt viertel jahrlich zu verschiedenen Anlassen, wie
JFrithjahrsboten’,,Sommergrul?’, Herbstaktionen’ und ,Adventskalender’. Die Kinder singen bzw.
prasentieren ihre erarbeiteten Themen, bringen kleine Geschenke wie Blumen, Gebasteltes,...
Teilnehmerzahl schwankt, (max. 20)

Kooperationspartner

e Kommune und Kirche

¢ Kindertagseinrichtungen

e Familien

¢ Vereine und Interessensverbande
¢ Familienbildungsstatte

e Schulen

¢ Beratungsstellen

e Gesundheitsamt

e Interdisziplinare Friihforderstelle

Erfahrungen

Die bisherigen Erfahrungen des Familienzentrums liegen eher im organisatorischen Bereich,
da wir erst vor kurzem in die praktische Umsetzung eingestiegen sind. Die Phase der Findung
und des Konzeptaufbaus war wichtig, um eine gute Grundlage zu schaffen. Nun ist es aber an
der Zeit die Theorie in die Praxis zu Ubertragen und das Gerlist mit Leben zu fillen.

Ansprechpartner

Klaus Forschner

Kirchenplatz 2

72810 Gomaringen

Tel. 07072 910412
Klaus.Forschner@kirchengemeinde-gomaringen.de
familienzentrum@kirchengemeinde-gomaringen.de
www.kirchengemeinde-gomaringen.de
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GENERATION Plus

(Tauberbischofsheim)

Kurzbeschreibung

Trager des Projektes ,GENERATION plus® ist das Stadtische Jugendhaus Tauberbischofsheim,
eine Einrichtung der Kreisstadt Tauberbischofsheim. Das Stadtische Jugendhaus besteht seit
23 Jahren. Zielgruppe sind Jugendliche im Alter von 1018 Jahren. Das Programm des Jugend-
hauses wird standig aktualisiert und bietet seinen Besuchern ein breit gefachertes Angebot
aus den Bereichen Kultur, Madchenarbeit, Jungenarbeit, Kochen, Schule, Beruf, Kreativitat, Na-
tur und Umwelt, sowie offene Treffs mit Musik und Spielméglichkeiten. Aufgrund des Projek-
tes ,GENERATION plus® steht nun auch generationeniibergreifende Arbeit auf dem Programm.

Ziele

Ziel des Projektes ,GENERATION plus® ist es, Briicken zwischen den Generationen zu bauen. In
der heutigen Zeit der Kleinfamilie sind die Lebenswelten von alten und jungen Menschen oft-
mals voneinander getrennt. So sind Kontakte seltener geworden, es gibt teilweise Berlihrungs-
angste und wenig Gelegenheit voneinander zu profitieren. Viele Jugendliche haben nicht
zuletzt durch eine Fixierung auf Medien und Werbung wenig Bezug zur Lebenswirklichkeit.
Dazu kommt, dass das geschichtliche Wissen mancher Jugendlichen sehr gering ist. Hier kann
eine Begegnung mit alteren Menschen viel zur Erweiterung des Wissens und zur Personlich-
keitsbildung der Jugendlichen beitragen.

Beim Projekt ,Generation plus“ werden altere und junge Blirgerinnen und Birger durch geziel-
te Veranstaltungen einander naher gebracht. Durch gemeinsames Tun und Veranstaltungen,
werden Kontakte ermdoglicht und Vorurteile abgebaut. Die Alteren profitieren vom Schwung
der Jingeren und die Jlingeren von der Erfahrung der Alteren.

Zielgruppe

Das Projekt ,GENERATION plus® richtet sich an unternehmungslustige Seniorinnen und
Senioren, die gerne etwas Neues ausprobieren und Schilerinnen und Schiler ab Klasse 5.
Beide Gruppen werden als gleichberechtigt angesehen, keine wird als per se ,hilfsbedirftig”
wahrgenommen. Es wird darauf hin gearbeitet, Kontakte und Besuche auch liber den Projekt-
zeitraum hinaus nachhaltig zu fordern.

|

b

Wahrend der Veranstaltungen werden folgende Ziele konkret verfolgt:

« Sich auf die jeweils andere Gruppe einlassen

* Kontakte ermoglichen

e Gemeinsames Tun

» Gedankenaustausch

 Griindung eines ,Besuchsdienstes” liber den Projektszeitraum hinaus

Umsetzung

Das Projekt ,GENERATION plus” begann am 25.04.2008 mit einer Er6ffnungsveranstaltung.
Dabei wurde das Projekt einer breiten Offentlichkeit und den potentiellen Kooperationspart-
nern, wie Altenheimen und Schulen vorgestellt. Im Anschluss an diese Veranstaltung kristalli-
sierte sich eine enge Kooperation mit dem Projekt ,Soziales Engagement” der Riemenschnei-
der Realschule, sowie mit den Seniorenheimen Haus Heimberg, Johannes-Sichart-Haus und
Caritashaus St. Lioba in Tauberbischofsheim heraus. Weitere Kooperationspartner sind das
Matthias-Grlinewald-Gymnasium und die Volkshochschule Mittleres Taubertal eV.

Die darauf folgenden sechzehn reguldren Veranstaltungen wurden stets abwechselnd in
einem der drei Altenheime durchgefiihrt.Je 10 Schiiler des Kooperationsprojektes ,Soziale
Verantwortung” der Riemenschneider-Realschule nahmen mit ihrer Lehrerin an jeweils 3 auf-
einanderfolgenden Veranstaltungen von GENERATION plus teil. Sie besuchten zwischen den
Veranstaltungen mehrere Wochen lang regelmafig einzelne altere Teilnehmer und protokol-
lierten ihr Engagement. Nach ca. 3 Monaten kamen die nachsten 10 Schiiler an die Reihe. Teil-
weise nahmen aber auch Jugendliche, die ihr dreimonatiges Engagement hinter sich hatten,
noch weiter freiwillig an Veranstaltungen teil. Es fanden unter anderem ein Spielenachmittag,
ein virtueller Kegelnachmittag, zwei Musik- und Liedernachmittage, ein Themennachmittag
unter dem Motto ,Du bist einmalig”, ein von den Senioren gestalteter Uberraschungsnach-
mittag, ein Internet-Nachmittag im Matthias-Griinewald-Gymnasium, eine Weihnachtsfeier,
ein Geschichtsnachmittag, ein Themennachmittag Fastenzeit, ein Waffel-Nachmittag sowie
Kreatives Schreiben, Tanzen und ein Spaziergang statt. Zusatzlich wurde ein vierteiliger Com-
puterkurs in den Raumen der Volkshochschule veranstaltet.
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Kooperationspartner

e Projekt ,Soziales Engagement” der Riemenschneider Realschule
 Seniorenheim Haus Heimberg

e Seniorenheim Johannes-Sichart-Haus

e Caritashaus St. Lioba in Tauberbischofsheim

e Matthias-Griinewald-Gymnasium

¢ Volkshochschule Mittleres Taubertal e V.

Erfahrungen

Die Veranstaltungen von ,GENERATION plus” werden von den &lteren Teilnehmern in groRer Zahl
besucht. Meistens sind doppelt so viele Senioren wie Jugendliche anwesend, was allerdings auch
an den Veranstaltungsorten (Seniorenheime) liegt. Es hat sich herausgestellt, dass Jugendliche
im Rahmen eines entsprechenden Schulprojektes leicht zur Teilnahme zu begeistern sind, wah-
rend sich die Motivation zu einer freiwilligen Teilnahme ohne schulische Begleitung allgemein
eher in Grenzen halt. Absolventen des Schulprojekts hingegen kommen immer wieder gern
freiwillig zu spateren Veranstaltungen, um Freundschaften mit ,.ihren“ Senioren zu pflegen.

Die Art der Kontaktaufnahme zwischen den Generationen, wie sie bei ,GENERATION plus*
stattfindet, ist dank des besonderen Charakters der Veranstaltungen wirklich einzigartig, weil
sich —im Gegensatz zu anderen Formen des sozialen Engagements —Jugendliche und Senioren
gleichwertig und zwanglos begegnen und auf diese Weise viele Gemeinsamkeiten und gemein-
same Interessen entdecken kdnnen. So kann neben dem personlichen Gewinn fir alle Beteilig-
ten ein wertvoller Beitrag zu einem gesamtgesellschaftlich wichtigen Dialog geleistet werden.
Aufgrund des grofen Erfolges wird das Projekt GENERATION plus in der jetzigen Form noch bis
Ende 2010 weiterlaufen.

Ansprechpartnerin

Stadtisches Jugendhaus

Claudia John

Vitryallee 7

97941 Tauberbischofsheim

Tel. 0934195680
jugendhaus@tauberbischofsheim.de
www.tauberbischofsheim.de

Dialogo — das Generationentheater

(Lenningen und Grotzingen)

Kurzbeschreibung

,Der Mensch spielt nur,wo er in voller Bedeutung des Worts Mensch ist, und er ist nur da
ganz Mensch, wo er spielt.” Friedrich Schiller (liber die dsthetische Erziehung des Menschen,
15. Brief)

Um Impulse fir ein neues Miteinander der Generationen zu geben, haben wir ein theaterpad-
agogisches Angebot mit Schiilern und Senioren, im Rahmen der Angebotsstrukturen von zwei
Ganztagesschulen, als erganzende ,Module” im Nachmittagsbereich, durchgefiihrt. Durch die
Wanderbihne, Dialogo — Das Generationentheater” sollte die integrative Arbeit mit all ihren
Moglichkeiten stufenweise in zwei Ganztagesschulen nachhaltig verankert werden.

Im Hinblick auf die zukiinftige Entwicklung der Ganztagesbetreuung an den Schulen lag ein
Schwerpunkt dieses Projektes darauf, beispielhaft aufzuzeigen, wie Ressourcen, Kompetenzen
sowie vorhandene Strukturen und das ehrenamtliche Engagement von Senioren und Schiilern
zukiinftig auch im schulischen Bereich als gegenseitige Bereicherung aktiviert und genutzt
werden kénnen.

In der Anregung des Dialoges zwischen den Generationen mit Methoden der Theaterpada-
gogik wollten wir herausfinden, wie die Beteiligten im Generationenmiteinander fiireinan-
der sensibilisiert werden kénnen und wo auch Konflikte entstehen. Des Weiteren war unser
Anliegen, Impulse einzubringen und die Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass alle
Beteiligten im Generationenmiteinander auch langfristig voneinander profitieren kénnen.
Das Theaterspielen als Medium war nur eine Methode, um unbefangenes Kennen lernen und
Begegnungen zu ermoglichen und die intergenerativen Ziele zu erreichen. Im Mittelpunkt
stand vor allem der Spa8 am gemeinsamen Tun. Die naturliche Neugier aufeinander und die
Lust und Freude daran, etwas gemeinsam zu entwickeln, einzutiben und gegebenenfalls auch
aufzufiihren, haben die Jugendlichen und Senioren mitgebracht. Fur jeden wurde die Mog-
lichkeit geschaffen sich entsprechend seiner Fahigkeiten und Kompetenzen einzubringen und
sich dadurch als wichtig zu erleben.

Hohepunkt in beiden Schulen war am Schuljahresende eine selbst inszenierte Auffiihrung,
die in der breiten Offentlichkeit viel Lob und Anerkennung erntete. Im Miteinander wurde eine
Kultur der gegenseitigen Verantwortlichkeit erprobt, die bis heute vor allem in den Schulen
splrbar verankert wurde.
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Dialogo — das Generationentheater

(Lenningen und Grétzingen)

7

11+

1o

Ziele

« Die Jugendlichen Gbernehmen Verantwortung fir das Soziale Zusammenleben und haben
ihr Sozialverhalten weiterentwickelt.

« Die Lebensqualitat und das Wohlbefinden der Senioren haben sich gesteigert.

» Gegenseitige Vorurteile der beteiligten Generationengruppen sind abgebaut und Neugier,
Lust und Freude an der Begegnung mit anderen Generationen ist entstanden.

« Die Senioren bringen ehrenamtliches Engagement an den Ganztagesschulen ein.

Zielgruppe
« Senioren aus den Pflegeeinrichtungen in Lenningen und Grétzingen sowie aus einem Senio-
rentreff in Grétzingen

e Schiler (7-10 Klasse) aus der Realschule in Lenningen und Schiiler aus der Hauptschule in
Grotzingen

Umsetzung
Sich begegnen, einander kennen lernen, spielen, gemeinsame Unternehmungen, Erzahlrun-
den, basteln, backen, Theater spielen.

e Wo:In den Raumlichkeiten der Ev. Heimstiftung in Lenningen und im Ev. Gemeindehaus und
der Senioreninsel in Aichtal-Grétzingen
 Wie oft: Ein bis zweimal in der Woche
e Wie viele Teilnehmer: Lenningen: Insgesamt ca. 15 Senioren und 15 Schiiler
Grotzingen: Insgesamt ca. 35 Senioren und 18 Schiler

Durchgefiihrt wurde dieses Projekt im Tandem. Eine Fachkraft der Altenhilfe und eine Theater-
padagogin erganzten sich in ihrer Arbeit.

Kooperationspartner

e Realschule Lenningen
 Ev.Heimstiftung Lenningen

e Grund- und Hauptschule Grotzingen
e Seniorentreff Grotzingen

« Pflegeinsel Aichtal

Erfahrungen
Alle Beteiligten waren begeistert von der sichtbaren und spiirbaren Dynamik, die sich inner-
halb der Projektlaufzeit zwischen Jung und Alt entwickelt hat.

Die Theaterpadagogin in Lenningen umschrieb dies mit den treffenden Worten:

,Wir kannten uns nicht und haben uns kennen gelernt.

Wir haben viele Fragen gestellt, auf die wir nicht immer eine Antwort wussten.

Wir haben Geschichten gehort und in gemeinsamen Stunden Geschichten erlebt.
Wir sind uns im Spiel begegnet und haben dabei gestaunt und gelacht.

Wir waren uns fremd und sind uns in den vergangenen Monaten naher gekommen.”

Schlussfolgerungen und gemachte Erfahrungen:

 Das Theaterspiel (=sozialste Kunstform) braucht unbedingt die Prasentation auf der Biihne
vor einem echten Publikum

e Flrdas soziale Lernen ist der direkte Umgang mit dlteren Menschen notwendig

o Wenn Generationen miteinander und nicht nur nebeneinander leben sollen, dann braucht

es auch Plattformen fiir den direkten Kontakt

Erfolgserlebnisse starken das Selbstbewusstsein und befriedigen das Bedirfnis nach

Wirkmachtigkeit (vgl. Fromm)

Dieses Projekt konnte nur so erfolgreich verlaufen, weil die Teilnahme fiir die Schiler ver-

pflichtend war

Ansprechpartnerin

BruderhausDiakonie Jugendmigrationsdienst
Ingrid Gunzenhauser

Neuffener Stralle 23

72622 Nurtingen

Tel. 07022 903224
jmd.nt@bruderhausdiakonie.de
www.bruderhausdiaknonie.de
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Starke Generationen - starke

Kinder — starke Zukunft

(Lenzkirch)

Kurzbeschreibung

Familienfreundliches Lenzkirch eV, seit 2006, Griindung des Biirgervereins unter Mitwirkung
der ortlichen politischen Gemeinde, der ortlichen Kirchen, der drtlichen Schule, der értlichen
Vereine und einzelnen Personen, Aufsichtsrat (Steuerung und Brainpool) aus Biirgermeister,
Schulleiter, Pfarrer, Firmenvertreter, Anwalt und Einzelpersonen.

Ziele

Leitsatz: Starke Kinder — Starke Gemeinde — Starke Zukunft im Sinne ,Fir die Erziehung eines
Kindes bedarf es des ganzen Dorfes” (afrikanisches Sprichwort). Gesamtpadagogisches
Konzept fur Familien in Lenzkirch. Strategie: Beginnend bei der Kleinkindbetreuung tber die
Kindergarten und tber die Schule pidagogisch zu wirken. Uber die Arbeit mit den Kindern
auch die ganzen Familien und Generationen, d.h. Eltern, Grosseltern einzubinden. Aktivitaten
und Projekte generationstibergreifend anzubieten zum gegenseitigen Vorteil.

Zielgruppe

o Kleinkinder

¢ Kinder undJugendliche
e Eltern

o GrofReltern

o Vereine

e Rentner und Altersheime
e Behinderte

Umsetzung

« Der Verein betreibt die einzige Kleinkindbetreuung vor Ort

« Konzeptionelle Entwicklung eines Waldkindergartens

« Der Verein betreibt den lokalen Schulhort

« Der Verein bietet das Multiprogramm an, d.h. vielerlei Projekte und Aktivitaten fiir Schiler,
z.B. Erste Hilfe Kurs, Babysitterkurs, Arbeiten auf dem Ponyhof, Arbeiten im Altersheim,
gemeinsames Stricken flir Jugendliche und Senioren etc.

» Der Verein bietet Kinderseminare zur Entwickung von Schliisselkompetenzen,
Integration der Nachbarschaft

e Einbindung von Rentnern z.B.in der Kleinkindbetreuung, Stricken von Socken fiir das
Kinderhaus etc.

Kooperationspartner

« die politische Gemeinde (Blirgermeister + Gemeinderat)
die Kirchen (ev. + kath.)

o Firmen (Industrie, Handwerk)

« Vereine, Eltern, die Grund- und Hauptschule

e Nachbargemeinden.

Erfahrungen

Der Erfolg des Vereins (wir betreuen aktuell 70 Kinder) mit einem Personalstamm von 12
Personen (Teil- und Vollzeit) liegt vor allem darin, bereits in der Griindung alle Beteiligten vor
Ort eingebunden zu haben. Wichtig ist nun aber eine fortschreitende offene Kommunikation
zwischen allen Beteiligten.

Ansprechpartner
Familienfreundliches Lenzkirch eV.
Frank Ross

Haldenweg 2

79853 Lenzkirch

Tel. 01711993912
info@familienfreundliches-lenzkirch.de
www.familienfreundliches-lenzkirch.de
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Mit MUK fit, (p)fiffig und frohlich

in die Zukunft

(Stuttgart)

Kurzbeschreibung

Das Projekt ,MUK" — Mit MUK fit, (p)fiffig und frohlich in die Zukunft, hat in zwei Hausern in
den Stadtteilen Stuttgart-Plieningen und Stuttgart-Vaihingen so genannte ,Offene-Treffs”
eingerichtet, unter der Devise ,\Voneinander lernen®. Die Treffs finden in Hausern statt, die vor
allem schwangeren, in Not geratenen Frauen ein zu Hause bieten, in dem sie mit ihren Kin-
dern Zukunftsperspektiven entwickeln kdnnen und mit Hilfe von ehrenamtlichen Tatigkeiten
ihre Selbststandigkeit und Verantwortlichkeit einbringen kénnen. Die Bewohnerinnen sollen
in den Hausern Werte kennen lernen, die sie aus ihrem bisherigen sozialen Umfeld nicht
kannten.

Das Projekt kniipft an, an eine 18-jahrige Tatigkeit in den Hausern und an die Einrichtung der
Begegnungsstatte ,Café MUK", in denen die Erfahrung gemacht wurde, dass Jung und Alt
keine Gegensatze sein missen, sondern sich gegenseitig ergdnzen konnen.

Die Treffs, die einmal pro Woche stattfinden, sollen Aktivitaten vernetzen, die Zusammenar-
beit von freiwillig Engagierten und hauptamtlichen Mitarbeitern fordern, und Mitter mit
ihren Kindern unterstiitzen. Dies geschieht durch Sprachforderung, Singen mit den Kindern,
Anregung der Phantasie, Basteln, Férderung von Kreativitat und Tipps zum Umgang mit Geld,
gesundes Essen, kochen, backen, Tischkultur, berufliche Perspektiven, ...

Ziele

Das Projekt hat es sich zum Ziel gemacht, durch die Lebenserfahrung und Kompetenzen der
Seniorpartner, Mitter zu entlasten, nach dem Motto:,, Ich helfe dort, wo ich gebraucht werde,
dies ist ein sinnvolles Engagement, das auch Spalt macht!” Gleichzeitig soll von den Miittern
gelernt werden, wie sie sich ihre Zukunft vorstellen. Durch gemeinsame Aktivitaten, durch Er-
fahrungsaustausch zwischen Jung und Alt, soll mehr Verstandnis fir einander erzielt werden.

Zielgruppe

Zunachst war die Zielgruppe auf die Bewohnerinnen der Hauser beschrankt, im Laufe der Zeit,
hat sich das Projekt gedffnet und Gruppierungen wie Altenheime, Kirchen, Nachbarn und
Schulen mit in die Zielgruppe eingeschlossen.

Umsetzung

Die Projektidee hat sich im Laufe der Zeit dahingehend entwickelt, dass ein vielfaltiges Ange-
bot in den Hausern gemacht werden konnte. Zum Beispiel entstand auf Wunsch der Mitter
der Stadtbezirke Heumaden, Sillenbuch und Riedenberg ein Englischkurs fir Kinder, mit dem
Ziel Kindergartenkindern im Alter von 3—5 Jahren vorschulische Englischkenntnisse zu vermit-
teln. Das Angebot gliedert sich in 15 Einheiten, die im ,,Café MUK stattfinden und mit bisher
ca.12 Besuchern pro Kurs gut genutzt wurde. Die Kinder waren mit groRem Eifer dabei, daher
wird eine Fortsetzung des Kurses angestrebt.

Weiter wird ein betreuter Spiele Nachmittag flir Kinder von 3—6 Jahren angeboten, der Mitter
entlastet und die Phantasie der Kinder anregt. Auch hier wurden sehr gute Erfahrungen ge-
macht. Unterstitzt wird dieses Angebot durch eine Sozialpddagogin des Jugendamtes.

GroRes Interesse haben auch die anderen Angebote des Projekts geweckt. Z.B. Das Mittwochs-
gesprach, das im ,Café MUK" stattfindet und zur Information lber verschiedene Themen ein-
ladt und sich an verschiedene Bevolkerungsgruppen richtet, war stets verbunden mit lebhaf-
ten Diskussionen zu Themen wie ,Wiedereinstieg in den Beruf”,,Vereinbarkeit von Beruf und
Familie” oder ,Vom Lesen, Lernen und der Bibliothek".

Zeit und Raum um miteinander ins Gesprach zu kommen bieten auch die Familien Nachmitta-
ge flrJung und Alt, und die Kulturabende im ,,Café MUK". Auch hier ergab sich die Moglichkeit
mit Blirgern und Biirgerinnen der Stadt in Kontakt zu treten, es gab Raum und Zeit fiir ein
Kennen lernen von Jung und Alt indem neue Verbindungen geknuipft werden konnten.

Kooperationspartner
Zusammenarbeit findet mit der Blrgerstiftung Stuttgart statt.

Die Sprachinsel

e Helen Doron, Early English Learning Center

¢ H.Elert Bode, Intendant des Schauspielhauses a.D.

e Thomas Borgmann, Redakteur der Stuttgarter Zeitung

115



Mit MUK fit, (p)fiffig und frohlich in die Zukunft

(Stuttgart)
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Erfahrungen

Durchweg wurde in allen Angeboten des Projekts von guten Erfahrungen berichtet. Das An-
gebot bereichert den Alltag der Mitter und entlastet diese. Durch die Offnung der Zielgruppe
bietet das Projekt Raum und Zeit fiir Gesprache und gemeinsames Erleben vieler Burger der
Stadtteile: Kinder, Eltern, und Grof3eltern kénnen sich neu erleben und einen Austausch zwi-
schen Jung und Alt gestalten.

Ansprechpartnerinnen

MUK: Wir bauen ein Haus — Hilfen fir Mitter und Kinder e V.
Isegrimweg 35

70619 Stuttgart

Ingrid Ritter

Tel. 0711 443561

Eva Reimann

Tel. 0711 4411849
www.muk-ev.de

GroReltern fiir alle Falle

(Rheinfelden)

Kurzbeschreibung

Trager des Projekts ,Groeltern fiir alle Falle” ist das Familienzentrum Rheinfelden eV, das vor
15 Jahren von Eltern als Treffpunkt fiir Eltern gegriindet wurde. Im Laufe der Jahre ist durch das
Selbsthilfe-Konzept der Mitter- und Familienzentren im biirgerschaftlichen Engagement von
Eltern hier in Rheinfelden ein breites Angebot flir Familien entstanden: Das Familienzentrum
ist ein Begegnungszentrum fiir Menschen unterschiedlichen Alters, Nationalitat und sozialer
und kultureller Herkunft, aber auch eine Informationsbérse und ein Dienstleistungszentrum
fir Familien. So bietet es als anerkannter freier Trager der Jugendhilfe vielfaltige Betreuungs-
angebote flr Kinder von o —12 Jahren. Fortbildungsangebote unterstiitzen Eltern in ihrer Rolle
als Erzieher, Ausbildungs- und Qualifizierungsangebote ermoglichen eine berufliche Neuori-
entierung.

Das Familienzentrum ist nach wie vor eine wichtige Anlaufstelle fiir neuzugezogene Fami-
lien. Durch die Vernetzung mit anderen Institutionen und der Mitarbeit im Lokalen Blindnis
fir Familien in Rheinfelden haben sich vielfaltige Kontakte zu Menschen aller Generationen
ergeben.

Die wiederholte Nachfrage von Eltern, deren eigene Eltern zu weit entfernt wohnen oder die
nicht mehr in der Lage sind, GrolRelternaufgaben zu lbernehmen, nach ,PatengroBeltern”
oder ,Leihomas”, wie es schon aus anderen Stadten bekannt war, sowie das Interesse einzelner
Senioren, sich als Babysitter zu betatigen, gaben den Anstol? zu diesem Projekt. Als Koope-
rationspartnerin zur Entwicklung eines Konzepts konnte die Seniorenbeauftragte der Stadt
Rheinfelden gewonnen werden.

Ziele

Der Beziehung von Kindern zu GroBeltern ist nicht nur fuir Kinder eine pragende Erfahrung,
auch die Groelterngeneration misst dem Kontakt zur Enkelgeneration einen hohen Stellen-
wert zu. Dieser Enkel-GroRRelternkontakt ist nicht nur fir die Familie wichtig, sondern fordert
auch generell das Verstandnis zwischen den Generationen. Aber nicht alle Kinder haben die
leiblichen GroReltern in der Nahe — nicht alle Senioren haben Enkelkinder. Deshalb sollen in
diesem Projekt dltere Menschen angesprochen, ermutigt und befahigt werden, neue ,Wahl-
verwandtschaften“ einzugehen oder Eltern durch Betreuungsdienste in ihrem Alltag zu
entlasten.
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Dieses Projekt mochte so das Miteinander fordern, sowie das Bewusstsein der gemeinsamen
Verantwortung der Generationen flreinander. Eltern sollen durch die Unterstiitzung und
Erfahrungen der Seniorengeneration ihr soziales Netz ausbauen und starken und so auch

bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch einen ,Notfall-Dienst” unterstitzt werden.
Der alteren Generation soll ermoglicht werden Uber das Familienzentrum neue Kontakte zu
Familien zu kniipfen und neue Aufgaben zu finden. Hierzu soll ein Beratungs- und Vermitt-
lungsangebot geschaffen werden. Durch Fortbildungen und Begegnungsmaoglichkeiten sollen
Senioren in ihrer Aufgabe unterstitzt werden.

Zielgruppe
Mit diesem Projekt sollen insbesondere Senioren/Menschen ab ca. 50 Jahren und junge Famili-
en mit Kindern im Alter von o —14 Jahren angesprochen werden.

Umsetzung

Ein Team von acht Frauen aus dem Familienzentrum und dem Seniorentreff Rheinfelden
erstellte in zwei Arbeitstreffen im Herbst 2007 flir das Projekt einen Zeitplan und erarbeite-
te Strategien zur Umsetzung. Zunachst war angedacht, dass Senioren als Patengrof3eltern
gewonnen werden sollten, um dann aus diesem Pool heraus Senioren zu finden, die sich auch
fir einen ,Notfall-Dienst” fiir berufstatige Eltern engagieren lassen. Um das Projekt bekannt
zu machen, wurde es in der ortlichen Presse und mit Plakaten und Informationsbroschiiren
beworben: Das Projekt wurde mit einer Auftaktveranstaltung im Januar 2008 in der Volks-
hochschule Rheinfelden vorgestellt und im Anschluss fanden zwei Treffen zum Kennenlernen
flrJung und Alt statt. Zur Unterstiitzung konnte als Schirmherr des Projekts der Vorsitzende
der Burgerstiftung Rheinfelden gewonnen werden. Gleichzeitig wurden fiir die Beratung der
interessierten Familien und Senioren Informationsmappen zusammengestellt.

Die Resonanz auf das Projekt war von Elternseite her sehr positiv. In den folgenden Monaten
meldeten sich etliche Eltern, die fir ihre Kinder ,PatengroReltern” als Babysitter, als Hausauf-
gabenbetreuung oder zur Unterstitzung im Alltag suchten. Sie mussten jedoch vertrostet
werden, denn die interessierten Senioren zeigten sich sehr zurlickhaltend. Aus diesem Grund
wurde die erste Konzeption dahin gehend geandert, dass wir unseren Fokus auf die Gewin-
nung von Senioren als Babysitter legten. So haben sie die Moglichkeit, zunachst einmal unver-
bindlich auszuprobieren, inwieweit ihnen diese Aufgabe liegt. Zur Unterstitzung wurde ein
Babysitterkurs flr Senioren mit 10 Unterrichtseinheiten angeboten. Die Kurskonzeption wurde
gemeinsam mit Mitarbeiterinnen der Babysittervermittlung des Familienzentrums entwickelt

und auf die Bedurfnisse und Lebenserfahrungen der Senioren abgestimmt. An dem Kurs ha-
ben 11 Senioren, Seniorinnen und GrofReltern mit viel Freude und Engagement teilgenommen
und den Kurs mit einem Zertifikat abgeschlossen. Drei der Teilnehmerinnen haben sich in die
Kartei der,GrofReltern fur alle Falle“ des Familienzentrums einschreiben lassen.

Einen zusatzlichen Schub bekam das Projekt durch die Zusammenarbeit mit der Tagesmutter-
vermittlung im Familienzentrum, insbesondere beim Aufbau des geplanten ,Notfall-Dienstes”.
Denn auch bei der Tagesmuttervermittlung melden sich Familien, die kurzzeitig eine verlass-
liche Kinderbetreuung suchen, sei es weil die Mutter oder die Tagesmutter erkrankt ist, sei es
weil der Beruf kurzzeitig zusatzlichen Einsatz der Eltern fordert. Gemeinsam mit der Tages-
muttervermittlung konnten interessierte Frauen gewonnen werden, die eine Aufgabe in der
Kinderbetreuung suchten, aber eine langfristige Verpflichtung als Tagesmutter nicht eingehen
wollten. Momentan besteht ein Team aus insgesamt 10 ,GroRmuttern fiir alle Falle” im Alter
von ca. Mitte 50 bis 75 Jahren, die nun in Familien als Babysitter vermittelt werden. Alle 6-8
Wochen findet ein Treffen am Cafetisch im Familienzentrum statt zum Erfahrungsaustausch
unter Kolleginnen.

Fir die Zukunft sind weitere Babysitterkurse flr Senioren geplant, ebenso auf Wunsch der
Senioren ein Kurs zu Erziehungsthemen speziell fiir GrolReltern. Ebenso besteht das Angebot,
dass sie an den Fortbildungsangeboten fiir Tagesmutter teilnehmen kdnnen.

Die Vermittlung von ,PatengroBeltern” wird ebenfalls weiterhin verfolgt. Zwei Vermittlungen
haben bisher stattgefunden.

Kooperationspartner

Fir dieses Projekt hat der Vorsitzende der Burgerstiftung Rheinfelden die Schirmherrschaft
ubernommen. Die wichtigsten Kooperationspartner bei der Entwicklung und Durchfihrung
des Projekts waren die Seniorenbeauftragte der Stadt Rheinfelden, die Abteilungen zur Ver-
mittlung und Qualifizierung von Tagesmuttern und die Babysitter im Familienzentrum.

Erfahrungen

Die Projektidee kam sowohl bei Eltern als auch bei Senioren zunachst gut an. In der Praxis
mussten wir in diesem Projekt dann aber feststellen, dass insbesondere Senioren eine gute
Begleitung brauchen und sich auch eine ausfiihrliche Beratung wiinschen. Sie méchten ihre
neue Aufgabe gut machen und sie bringen —anders als jugendliche Babysitter —auch ihre
ganze Lebens- und Familiengeschichte mit. Hierauf muss Riicksicht genommen werden. So
haben wir bald entschieden, dass gemeinsame Kaffeetreffen nicht geeignet sind, um zwischen
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Familien und Senioren einen ersten Kontakt herzustellen. Dies geschieht nun ausschlief3lich in
einem oder mehreren Einzelberatungsgesprachen mit einer Projektmitarbeiterin. In den Bera-
tungsgesprachen wurde deutlich, dass die Vermittlung als ,Paten- oder LeihgroReltern® fiir die
meisten Senioren zunachst ein zu groBer Schritt, eine zu grol3e Verpflichtung ist. Aus diesem
Grund schlagen wir den interessierten Senioren nun vor, sich zunachst einmal als Babysitter
zu betatigen. Dies gibt ihnen und den Familien die Chance, sich auf dieser Ebene kennen zu
lernen.

Die fur den Erfahrungsaustausch unter ,Kolleginnen“ regelmafig statt findende Treffen der
Senioren am Cafetisch werden als hilfreich wahr genommen und sind gleichzeitig ein nettes
Ereignis im Alltag. Diese werden von einer Mitarbeiterin des Familienzentrums begleitet.
Auch die Eltern brauchen eine ausfihrliche Beratung. Auch hier missen die Erwartungen der
Eltern erfragt und gegebenenfalls korrigiert werden, denn ,GroReltern fiir alle Falle” sollen z.B.
keine billigen Haushaltshilfen sein.

Die Gewinnung an interessierten Senioren gelang am besten durch Mund-zu-Mund-Propa-
ganda und Uber die Tagesmuttervermittlung. Die Werbung Uber die Seniorenbeauftragte im
Seniorentreff war wenig erfolgreich, dies kann aber an dem hohen Altersdurchschnitt der
Senioren liegen.

Insgesamt hat das Projekt eine lange Anlaufzeit bendtigt, doch jetzt besteht ein kleines Team
an 10 engagierten ,GrofBeltern fiir alle Fille”. Daneben hat das Familienzentrum eine alleinste-
hende ,GroBmutter” gewonnen, die nun regelmaRig als Besucherin ins Zentrum kommt und
aktivim Team mitarbeitet. Das Projekt soll auch nach Beendigung der Forderung durch die
Stiftung Kinderland im Familienzentrum weiter gefiihrt werden.

Ansprechpartnerin
Familienzentrum Rheinfelden eV.

Dr. Karin Paulsen-Zenke
Elsa-Brandstrom-Strale 18

79618 Rheinfelden
info@familienzentrum-rheinfelden.de
www.familienzentrum-rheinfelden.de

Haus der Begegnung Germania

(Miinsingen)

Kurzbeschreibung
Die Begegnungsstatte ist im ehemaligen Gasthaus,Germania“ in der Stadtmitte Munsingens
untergebracht.

Im Jahr 2004 konnten zwei Trager, der Diakonieverband Reutlingen / Diakonische Bezirksstelle
Minsingen sowie der Verein Hilfe zur Selbsthilfe eV, nach der Bewilligung von Fordermitteln
des Bundes zur ,Verbesserung und Forderung der Integration von Spataussiedlern ins Gemein-
wesen“ mit dem Umbau und der Renovierung des Gebaudes, das zuvor ca. 8 Jahre lang leer
gestanden hatte, beginnen. Diese Fordergelder des Bundes wurden aufgrund der Tatsache ge-
wahrt, dass die Kernstadt Minsingens mit insgesamt rund 7000 Einwohnern einen Anteil von
Spataussiedlerfamilien aus den ehemaligen GUS-Staaten von nahezu 50 % aufweist. Eroffnet
wurde die Begegnungsstatte im Juni 2005. Von vornherein war klar, dass es sich um eine
Begegnungsstatte fur alle Miinsinger Blirgerinnen und Birger handeln sollte, in der sowohl
durch ein Angebot an Essen und Trinken als auch durch unterschiedliche zielgruppenorien-
tierte Angebote Begegnungsmoglichkeiten fiir alle Menschen geschaffen werden sollten. Im
Juni 2007 endete die Projektlaufzeit. Die Begegnungsstatte war wahrend der zwei Jahre ihres
Bestehens zu einer festen Grof3e in Miinsingen geworden, die von vielen Menschen aufge-
sucht wurde. Im Abschlussbericht des zustandigen Regionalkoordinators des Bundesamtes fiir
Migration und Fliichtlinge (BAMF) ist das Projekt sehr positiv bewertet worden. Von Beginn an
gab es vielfaltige Bemuhungen zur Sicherung der Nachhaltigkeit und die Griindung eines For-
der- oder Tragervereins zu ihrer Erhaltung war ein Aspekt davon. Das erste Halbjahr 2007 war
von Uberlegungen zur Zukunftssicherung und Erweiterung des Konzepts der Begegnungs-
statte gepragt, was dazu flihrte, dass sich im Juni 2007 der Tragerverein ,Begegnungsstatte
Germania eV.“ gegriindet hat. Diese Uberlegungen fihrten auch zur Antragsstellung an die
Stiftung Kinderland im Rahmen des Programms , generationentbergreifende Netzwerkarbeit",
das genau auf die ,Germania“ zugeschnitten schien, da es die Moglichkeit bot, die relativ enge
Fokussierung auf die Zielgruppe ,Spataussiedler” zu erweitern und den Zielen, die sich der
Tragerverein gesetzt hat, gerecht zu werden.

Der Verein ,Begegnungsstatte Germania eV.“ hat die Tragerschaft der Begegnungsstatte
zum 1.1.2008 Ubernommen. Mitglieder des Tragervereins sind zum einen engagierte Blirger
Minsingens, zum anderen Institutionen und Dienste —angefangen von der Diakonischen
Bezirksstelle, dem Verein Hilfe zur Selbsthilfe, der Diakonie-Sozialstation tber die Lokale
Agenda der Stadt Miinsingen, den Jugendmigrationsdienst, das evangelische Erwachsenen-
bildungswerk, die Lebenshilfe, die evang. Kirchengemeinde oder das Landheim Buttenhausen
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der BruderhausDiakonie. Allein durch diese Durchmischung innerhalb der Vereinsmitglieder
ist schon ein hohes Maf an Vernetzung gegeben, da nahezu jede/r die,Germania”“ auch als
Veranstaltungsort fiir seine Angebote nutzt.

Dank der Forderung im Rahmen des Programms ,generationentibergreifende Netzwerkarbeit”
konnte der Tragerverein eine padagogische Mitarbeiterin anstellen, die mit 40 % ihres Depu-
tats selbst entsprechende Angebote durchfiihrt (s.u.) und dartber hinaus firr die Koordination
zustandig ist.

Der Gastronomiebereich wird unter der Leitung der BruderhausDiakonie betrieben und bietet
einen taglichen Mittagstisch sowie Catering bei Veranstaltungen im Haus. Der Gastronomie-
bereich ist selbstverstandlich nicht Gegenstand der Férderung durch Stiftung Kinderland,
gehort aber als unverzichtbarer Bestandteil einer Begegnungsstatte zu ihrem Konzept.

Ziele

e durch die Griindung eines Tragervereins sind viele Akteure im Miinsinger Gemeinwesen
eingebunden und kooperieren in Bezug auf die Begegnungsstatte miteinander

 dadurch entstehende Synergieeffekte werden im Sinne einer neuen und lebendigen
Gestaltung des Miteinanders in der Stadt genutzt

e viele Burgerinnen und Burger unterschiedlichen Alters und unterschiedlicher Lebens-
situation nutzen als Besucher das Haus oder gestalten es durch eigene Angebote aktiv mit

» neue Moglichkeiten, sich freiwillig zu engagieren, werden geschaffen

« niedrigschwellige Angebote eroffnen auch benachteiligten Menschen einen Zugang

Zielgruppe
Grundsatzlich sind alle Miinsinger Biirgerinnen und Biirger eingeladen, die Raume und Ange-
bote der Begegnungsstatte zu nutzen. Es gibt verschiedene zielgruppenorientierte Angebote,
die zum Teil von der padagogischen Mitarbeiterin der Germania selbst angeboten werden,
zum Teil von Kooperationspartnern und Nutzern des Hauses. Zu den erstgenannten gehoren:
e das Erzahlcafé = Zielgruppe sind dltere Menschen
« die Kinderkreativwerkstatt: ein offenes Angebot fiir Kinder im Grundschulalter
e der Frauenkreativkreis: ein Angebot fiir einheimische Frauen und Frauen mit
Migrationshintergrund
e das Projekt ,Jung und alt Miteinander”: ein Kooperationsprojekt der Begegnungsstatte
mit Kindergarten und Pflegeheim

Zum anderen Teil finden viele Angebote im Haus statt, die von Kooperationspartnern bzw. Nut-
zern gemacht werden, z.B. der tagliche Mittagstisch, das Projekt ZiB (ein Familien entlastender
Dienst fir pflegende Angehérige), die ,Offenen Hilfen” fiir Menschen mit geistiger Behinde-
rung, ein Familiencafé, ein Schreibbiiro und vieles mehr.... Die Begegnungsstatte Germania ist
auBerdem Treffpunkt unterschiedlicher Gruppen und Kreise. AuBerdem ist sie Griindungsort
und Heimstatt fiir das ,Lokale Buindnis fiir Familien” in Miinsingen. Alle Angebote zusammen
tragen dazu bei, dass die Begegnungsstatte Germania ein lebendiger Ort des Miteinanders,
der Begegnung und des Austauschs ist

Umsetzung

Beschrieben werden an dieser Stelle nur die Angebote, die von der Germania direkt im Rah-

men des Programms ,generationenlbergreifende Netzwerkarbeit” gemacht werden:

e Das Erzahlcafé findet monatlich am Freitagnachmittag in der Germania statt. Durchschnitt-
lich wird es von 12 — 15 Personen besucht. Zwei ehrenamtliche Mitarbeiter gestalten den
Rahmen, moderieren und sammeln die erzahlten Geschichten. Diese werden 2010 in einem
kleinen Biichlein veroffentlicht.

o Zur wochentlich stattfindenden ,Kinderkreativwerkstatt” in der (Holz-)Werkstatt des Hauses
kommen Mittwochnachmittags regelmaRig zwischen 7 und 10 Kinder im Grundschulalter.
Die, Kinderkreativwerkstatt” ist ein offenes Angebot, die Kinder missen sich nicht anmel-
den.Wahrend der Sommerferien ist die , Kinderkreativwerkstatt” Teil des Ferienprogramms
der Stadt Minsingen.

« Der ,Frauenkreativkreis” hat sich zu einer eher ,geschlossenen® Gruppe von Frauen unter-

schiedlichen Alters und unterschiedlicher Kulturen entwickelt, die sich einmal wochentlich

trifft und gemeinsam kreativ tatig ist, aber mittlerweile auch kulturelle Angebote wahr-
nimmt oder miteinander Ausfliige unternimmt.Vor allem Frauen aus dem Kreis der Spat-
aussiedlerinnen treffen sich hier mit einheimischen Frauen.

LJung und alt miteinander” ist ein Kooperationsprojekt der Begegnungsstatte mit einem

Kindergarten und einem Pflegeheim. Ort der Begegnung ist nicht die Begegnungsstatte

selbst, sondern das Pflegeheim. Ca. 10 Pflegeheimbewohner sowie 18 Kinder im Vorschulal-

ter nehmen an den monatlichen Treffen teil, die von der padagogischen Mitarbeiterin der

Begegnungsstatte organisiert werden.

» Noch in Planung ist ein generationentbergreifendes Theaterprojekt, fir das Menschen vom
Schul- bis zum Rentenalter gesucht werden, die Lust und Zeit haben, durch einen professio-
nellen Regisseur, der in Miinsingen seinen Ruhestand verbringt, ins Theaterspiel eingeftihrt
zu werden und miteinander ein Stiick zu erarbeiten.
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Kooperationspartner

,Neustart eV.“, Samariterstiftung / Wohnpark Mitte, Diakoniegesellschaft Miinsinger Alb
mbH; Evang. Kreisbildungswerk, stadtischer Bruderhausdiakonie Landheim Buttenhausen /
Jugendmigrationsdienst / Pflegeheim Haus Liesental, Diakonische Bezirksstelle / Diakonie-
verband Reutlingen, Verein Hilfe zur Selbsthilfe eV.,, Stadt Miinsingen / Lokale Agenda; evang.
Kirchengemeinde, Bewahrungshilfe Kindergarten Auingen

Erfahrungen

Die Begegnungsstatte Germania ist als Einrichtung in Minsingen etabliert und mit ihren An-
geboten nicht mehr wegzudenken. Die Erfahrungen der letzten Jahre sind sehr positiv, zeigen
aber auch, dass es Zeit braucht, bis eine gute und vernetzte sozial orientierte Arbeit etabliert
werden kann.

Die Begegnungsstatte stoft raumlich mittlerweile an ihre Grenzen, so gut ist ihre Nutzung.
AufRerdem gibt es keinen barrierefreien Zugang, was gerade fiir Menschen mit Behinderungen
oder Senioren sehr hinderlich ist. Hier missen dringend Losungen gefunden werden

Ansprechpartnerin

Fir den Vorstand des Tragervereins Begegnungsstatte Germania e.V. stellvertretend:
Ina Kinkelin-Naegelsbach

Diakonische Bezirksstelle / Diakonieverband Reutlingen

Pfarrgasse 3

72525 Minsingen

Tel. 073814827

kinkelin@diakonie-muensingen.de

,aenerationen in-takt*

(Landkreis Emmendingen)

Kurzbeschreibung
Trager des Projektes ,Generationen in-takt” ist der Caritasverband fir den Landkreis Emmen-
dingen eV.

Unter dem Dach dieses Verbandes gibt es ambulante und stationare Angebote fiir unter-
schiedliche Zielgruppen; alle Generationen werden dabei angesprochen. Wir erreichen
Menschen z.B. liber familien-unterstiitzende Angebote (z.B. Schwangerenberatung, Familien-
pflege, Allgemeine Sozialberatung), liber gezielte Angebote fiir Jugendliche (z.B. Jugendtreff,
Jugendmigrationsdienst, Schulsozialarbeit) bis hin zu den Dienstleistungen fiir Seniorinnen
und Senioren (z.B.Wohnanlage, Pflegeheim, Offene Beratungsangebote). Enrenamtliches
Engagement hat in unserem Verband eine lange Tradition und ist bei vielen dieser Angebote
eingebettet; enge Kontakte bestehen zu ortlichen Kooperationspartnern. Hinter unserem
Projekt ,Generationen in-takt” steckt die Idee, die Menschen, die unterschiedlichen Generatio-
nen angehdren, zusammen zu bringen. Uber ein gemeinsames zielorientiertes Handeln sollen
generationsubergreifend Kontakte gekniipft werden, sollen Méglichkeiten geschaffen werden,
sich kennen zu lernen und das Verstandnis flreinander zu fordern.

Ziele

Wir haben den Grundgedanken des Forderprogramms aufgegriffen, Generationennetzwerke
zu schaffen und zu unterstiitzen. Die demographische und gesellschaftliche Entwicklung
macht neue Formen des Dialogs zwischen den Generationen dringend notwendig. Der
Austausch unterschiedlicher Generationen ist in der heutigen individualisierten und plura-
listischen Gesellschaft keine Selbstverstandlichkeit mehr. Der Dialog braucht neue Impulse,
mit dem Ziel, Solidaritat und verstandnisvolles Aufeinander-Zugehen zu fordern. Das Projekt
bildete den Rahmen, in dem ein Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen den Generatio-
nen entstand. Ein lebendiges Miteinander flihrte zum gemeinsamen Ziel.

Langfristig werden tragende Kooperationen aufgebaut, die auch ehrenamtliches Engagement
freisetzen, u.a.auch, um einen (zumindest teilweisen) Fortbestand der Projektidee zu ermog-
lichen. Eine langfristig angelegte adaquate Unterstiitzung und Begleitung der freiwillig Enga-
gierten durch eine hauptamtliche Ansprechperson ist von uns vorgesehen. Ziel ist es auch, die
Projektidee in anderen Institutionen zu etablieren, um beispielsweise in Schulen fiir weitere
generationsubergreifende Aktionen Lehrer und Schiiler gewinnen zu kdnnen.
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Zielgruppe

Zielgruppen des Projektes ,Generationen in-takt“ sind grundsatzlich alle Personen- und
Altersgruppen. Einzelne Angebote sind dabei jedoch auf bestimmte Teilnehmergruppen
abgestimmt — um ein Beispiel zu nennen: Fir den PC-Kurs flir Senioren , Keine Angst vor dem
Computer” gingen wir gezielt auf eine bestimmte Schiilergruppe zu, mit der Bitte dieses
Projekt gezielt zu entwickeln, was beispielhaft funktionierte.

Auch sprechen einzelne Angebote von vorn herein eine bestimmte Personengruppe an; so
beispielsweise das Angebot ,Stricken, hakeln und so weiter...“, das erwartungsgemaf3 nur von
Frauen (im Alter von 14 — 82 Jahren) wahrgenommen wurde.

Umsetzung

Das Projekt ,Generationen in-takt” wird lebendig durch verschiedene Aktionen und Program-
me, die Uber unterschiedliche Zeitraume hinweg angeboten werden. Dies kann im

Rahmen einer Halbtages-Veranstaltung sein, bis hin zu einem regelmaRigen Angebot, das
seit 12 Jahren kontinuierlich lauft.

Exemplarisch seien einige Beispiele etwas naher ausgefihrt:

Mehrgenerationen-Chor

Der Mehrgenerationen-Chor startete im April 2008 als befristetes Projekt, das nach drei Mo-
naten mit einem o6ffentlichen Auftritt beendet sein sollte. Auch wenn die Befristung fur viele
der ca. 40 Sangerinnen und Sanger (im Alter von 13—-87 Jahren) der Grund war, sich fir diesen
Chor zu melden, bestand das Interesse am gemeinsamen Singen kontinuierlich weiter. Mittler-
weile befinden wir uns in der 6. musikalischen ,3-Monats-Befristung” und der 6. 6ffentliche
Auftritt ist in Sicht.

Als Probenraum dient uns inzwischen die offene Kapelle im Foyer des Pflegeheims und wir
kénnen mittlerweile auf eine feste Fangemeinde von Bewohnern ebenso wie von Anwohnern,
zdhlen, die jede Woche unseren Proben lauscht. In regelmafigen Abstanden wird nach dem
Singen noch zum gemutlichen Beisammensein eingeladen, was von dem meisten Sangerin-
nen und Sangern gerne angenommen wird.

Walderlebnistag

Die Veranstaltungsreihe ,Geschichte(n) meiner Stadt” wurde erweitert mit einer  ritterlichen
Flhrung“ auf der Hochburg und einem ,Walderlebnistag”. Beide Veranstaltungen kann man
als sehr erfolgreich und gelungen bezeichnen. Es nahmen jeweils 20 Personen teil und das
Programm war mit erlebnispadagogischen Elementen gut auf die sehr altersheterogenen
Gruppen abgestimmt.

Babysitter-Kurs:

In Kooperation mit dem Kinderschutzbund fand dieser Kurs statt, in dem sich zukiinftige
Babysitterinnen im Alter von 15 bis 68 ausbilden lieRen. Neben padagogischen und rechtlichen
Kurseinheiten wurde bewusst Raum gegeben zu den Themen: ,Geschichte der Padagogik®,
,Familien-Rollen,,0Oma-lose Enkel und Enkel-lose Omas“ —welche personlichen und gesell-
schaftlichen Auswirkungen hat dies zur Folge?

MAL-Projekt:

Dieses Angebot kam auf die Initiative von einigen Jugendlichen hin zustande. Sie waren sehr
stark in die Vorbereitung und Organisation einbezogen und sahen es entsprechend auch als
Lihre“Veranstaltung an. Das Thema, zu dem die Jugendlichen Mitschiler(innen) und Senioren
aus dem Stadtteil eingeladen haben, hieR ,Jugend friiher —Jugend heute”. Nach einer ersten
moderierten Runde kamen sich Jung und Alt, jeweils paarweise, im Gesprach naher. Personli-
che Erlebnisse zu Themen wie: ,Erste Liebe®, ,Freundschaften®, ,Freizeitgestaltung®, , Traume*
wurden unter den Generationen ausgetauscht, bevor sie auf groen Leinwanden ihren farben-
frohen und kreativen Ausdruck fanden.

Weitere Aktionsfelder des Projektes ,Generationen in-takt™:
 ,Keine Angst vor dem Computer — Schiiler unterrichten Senioren”
» ,Begegnungen”

« ,Stricken, Hakeln und so weiter” — fiir alle, die gern Handarbeiten
,Geschichte(n) meiner Stadt” (Veranstaltungsreihe)

,Kochduell der Generationen®

« ,Das gesunde Pausenbrot”

SMitterfrihstick”

 Entspannen —Wohlflihlen — Durchatmen®

,Familienleben®
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Kooperationspartner

In unserer Projekt-Praxis hat sich herausgestellt, dass regelmaRige Netzwerktreffen mit allen
Netzwerkpartnern nicht in der gewlinschten Form zustande kamen. Auch wenn jeder einzelne
seine Bereitschaft zur praktischen Umsetzung signalisiert hatte, wurde doch der zusatzlich
zeitliche Aufwand beklagt, der mit dem regelmaRigen Austausch ,in groBer Runde“ verbunden
ist. Um diesem Anliegen gerecht zu werden und um handlungsfahig zu bleiben, trafen wir die
Absprache, mit gezielten Ideen auf konkrete potenzielle Kooperationspartner zuzugehen und
in kleinen Einheiten die Angebote vorzubereiten. Magebliche Unterstiitzung erhielten wir
dabei von den Ansprechpartner(inne)n verschiedener Schulen, vom Kinderschutzbund, von
freiwillig engagierten Personen, von einem Vertreter des Stadtseniorenrates. Innerverbandlich
wurde das Projekt mafgeblich von der Leitung der Seniorenwohnanlage und punktuell von
anderen hauptamtlichen Mitarbeiter(inne)n unterstitzt.

Erfahrungen

Die Ziele des Projektes ,Generationen in-takt”, neue Begegnungsraume und Dialoge zwischen
den Generationen zu fordern, wurde in den allermeisten Angeboten erreicht. Ausgehend

von einer gemeinsamen Interessenslage, fuhlten sich die verschiedenen Personengruppen
angesprochen und lieRen sich auf die Situation ein. (Beriihrungs-)Angste und Vorurteile konn-
ten benannt und abgebaut werden, neue Erfahrungen wurden zugelassen. (So steht heute
beispielsweise eine ,betagter” Teilnehmer des PC-Kurses noch in engem privaten Kontakt mit
seinem ,PC-Paten”, obwohl es ihm anfanglich ausgesprochen schwer viel, dessen jugendliches
Outfit zu tolerieren).

Beziiglich des Mehrgenerationen-Chores, der urspriinglich auf zwei Jahre angelegt war, haben
wir eine konzeptionelle Anderung vorgenommen: Ausgehend von den Erfahrungen ,etablier-
ter” Chore, die die schrumpfende Sangerzahl aufgrund der geringeren Bereitschaft, sich auf
Dauer festzulegen, beklagten, haben wir die wochentlichen Proben auf zunachst drei Monate
begrenzt. Das war fiir die Chorleitung ausschlaggebend, sich mit dieser Idee anzufreunden
und diese umzusetzen. Nach Aussagen der Teilnehmer(innen) war die zeitliche Befristung der
Grund, warum sie sich leichter auf dieses Angebot einlassen konnten. Man konnte in dieser
begrenzten Zeit feststellen, ob einem die Leute zusagen, und ob die Liederauswahl den per-
sonlichen Wiinschen und die eigene Sangeskunst dem Niveau des Chores entspricht.

Auf Drangen der Sangerinnen und Sanger hin, wurde die musikalische Runde mittlerweile
das 5. Mal um drei Monate verlangert. Es ist davon auszugehen, dass dieser Chor auch nach
Beendigung des Projektes fortbestehen wird.

Auch einige andere Angebote werden aufgrund personlicher Initiativen und geringem finan-
ziellen Aufwand ihren Fortbestand sichern konnen, gerade auch die Projekte, die zwischenzeit-
lich in den Schulen etabliert sind.

Ansprechpartnerin

Birgit Reisenweber

Caritasverband fur den Landkreis Emmendingen e\V.
Lessingstrafe 36/ |

79312 Emmendingen

Tel. 07641 9214-113
b.reisenweber@caritas-emmendingen.de
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Die Evaluationsinstrumente, die im Rahmen der Module jeweils zur
Anwendung kamen, sind dem Status- bzw. dem Zwischenbericht zu
entnehmen, die (iber die Stiftung Kinderland angefordert werden kdnnen.

Vgl.: http://www.generationendialog.de; Zugriffsdatum 07.12.2009.

Vgl.: http://www.zentrum-zivilgesellschaft.de/modellprogramm/viewpa-
ge.php?page_id=1; Zugriffsdatum 07.12.2009.

Vgl.: http://www.freiwilligendienste-aller-generationen.de;
Zugriffsdatum 07.12.2009.

Vgl.: http://www freiwilligendienste-aller-generationen.de/baden-
wuerttemberg.html; Zugriffsdatum 07.12.20009.

Vgl.: http://www.biffy.de; Zugriffsdatum 07.12.2009.

Vgl.: http://www.generationennetzwerk.de; Zugriffsdatum 07.12.2009.

Vgl.: http://www.mehrgenerationenhaeuser.de;
Zugriffsdatum 11.06.2008.

Fir die vollstandigen Ergebnisse vgl. Rol3/Tries 2008:10-22.

Vgl.wwwwirtschaftslexikon24.net. Zugriffsdatum 20.04.2009.

Fur die vollstandigen Ergebnisse vgl. Rol%/Tries 2009: 8-19.

Fir die vollstandigen Ergebnisse vgl. Rol/Tries 2008:16-18,2009: 22f.

Das Projekt ,JES Generationentheater” (Stuttgart) wurde auf Grund seiner
kurzen Laufzeit (Abschluss bereits in 2008) nicht in die Netzwerkkartie-
rung einbezogen.

Unscharfen hangen zum einen damit zusammen, dass die Netzwerk-
bogen (trotz vorausgegangener ausfiihrlicher Anleitung) nicht einheitlich
ausgeflillt wurden: Bei manchen Projekten hiel3 es im Bogen unter der
Rubrik ,engagierte Privatpersonen® einfach ,Beziehungen zu Einzelper-
sonen“ohne dass ersichtlich wurde, um wie viele Menschen es sich dabei
handelt; andere Projekte haben unter dieser Kategorie die Namen von

20 engagierten Menschen eingetragen. Zudem werfen die zum Teil sehr
grolen Zahlen genannter Netzwerkpartner die Frage auf, ob sich in den
Angaben moglicherweise Erwiinschtheitseffekte niederschlagen; ob also
die Verantwortlichen der Ansicht waren, in einem auf Netzwerkbildung
ausgerichteten Modellprogramm hinterlasse einen guten Eindruck, mog-
lichst viele Kooperationen zu nennen.
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