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Die Modellierung adjustierter Suchdauern als Indikator fur die

Fachkraftesituation im Beruf

Tobias Maier, Stefanie Steeg’, Gerd Zika?

Abstract

Zur ldentifikation beruflicher Passungsprobleme auf dem Arbeitsmarkt bedarf es eines
Indikators, welcher unter Berucksichtigung moglicher Anpassungsprozesse beider
Marktseiten einfach zu interpretieren ist. Mit dieser Studie wird die Eignung von
betrieblichen Suchdauern bei Stellenbesetzungsprozessen fur einen solchen Indikator
in den Blick genommen. Es zeigt sich, dass mit der Lange der Suchdauer die
Wahrscheinlichkeit eines erfolglosen Abbruchs der Personalsuche zunimmt.
Aulerdem ergeben sich langere Suchdauern, wenn die Personalsuche mit
Schwierigkeiten und einem grélieren Aufwand einhergeht. Zudem variiert die Lange
der Suchdauer mit Merkmalen des Betriebs und der ausgeschriebenen Stelle. Eine
Schatzung der Suchdauer in Abhangigkeit dieser Merkmale erméglicht es, auch fur
Berufe mit geringen Fallzahlen, adjustierte Suchdauern auszuweisen. Diese geben flur
Fachkraft-, Spezialisten- oder Expertentatigkeiten die mittlere Anzahl an Tagen an, die
es bendtigt, um fur eine ausgeschriebene Stelle eine passende Bewerberin oder einen
Bewerber zu finden. Es zeigt sich, dass die adjustierten Suchdauern mit der
berufsspezifischen Arbeitsmarktsituation sowie den Zugangschancen von fachlich
fremd Qualifizierten sowohl im Querschnitt als auch im Langsschnitt korrelieren. Sie
lassen sich entsprechend Uber die berufsspezifische Entwicklung des Arbeitsmarktes
fortschreiben und kénnen nach Berufen, Anforderungsniveaus und Regionen Auskunft
Uber die jetzige und kunftig mogliche Fachkraftesituation geben.

' Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Arbeitsbereich 1.2, ,Qualifikation, berufliche Integration, Erwerbstéatigkeit
2 Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit, Forschungsbereich A2 "Prognosen
und gesamtwirtschaftliche Analysen"
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1. Einleitung

Inwieweit das Arbeitsangebot und die -nachfrage beruflich und regional Gbereinstimmen, ist
eine relevante Frage fur die Bildungs- und Arbeitsmarktpolitik. Denn Passungsprobleme
verursachen in der Regel volkswirtschaftliche Kosten, da beispielsweise Erwerbslose sozial
versorgt werden mussen oder Wertschépfung verloren geht. Arbeitssuchende mussen fiir eine
erneute  Beschaftigungsaufnahme beispielsweise ihren Wohnort wechseln, ihre
Quallifikationen anpassen oder Zugestandnisse bei den Arbeitsbedingungen machen. Betriebe
mussen bei fehlendem Personal ggf. auf Auftrage verzichten, ihre Produktionsweise umstellen
oder ebenfalls die Arbeitsbedingungen der freien Stelle verandern. Die zahlreichen
Méglichkeiten, flr beide Marktseiten, auf Passungsprobleme zu reagieren, macht bereits
deutlich, dass es keine allgemeingultige Definition oder eine Kennzahl geben kann, die
Ausdruck dariiber verleiht, ob beispielsweise ein Beruf ein Uberangebot oder einen Mangel an
Fachkraften aufweist. Vielmehr handelt es sich um subjektive Einschatzungen, die vor dem
Hintergrund einer gewissen (Nicht-)Anpassungsbereitschaft getroffen werden (STATISTIK DER
BA 2020, S. 5). Dennoch bedarf es (mehrerer) Indikatoren, welche eine vergleichende
Einschatzung zur aktuellen und kinftig moglichen Fachkraftesituation im Beruf erlauben, um

etwaige Handlungsempfehlungen ableiten zu kénnen.

Die Qualifikations- und Berufsprojektionen des Bundesinstituts flr Berufsbildung (BIBB) und
des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) in Zusammenarbeit mit der
Gesellschaft fur wirtschaftliche Strukturforschung (GWS) haben zum Ziel mittel- und
langfristige Passungsprobleme aufzuzeigen und damit Auskunft Uber die zukunftige
Fachkraftesituation im Beruf zu geben. Die einfachste Methode, um Engpasse und Uberhange
zu identifizieren, ist die Gegenuberstellung des Arbeitskrafteangebotes fir einen Beruf
(Erwerbspersonen) mit dem Arbeitskraftebedarf (Erwerbstéatige). Eine solche Bilanzierung
nach Koépfen, welche in gewissem Male eine ,berufsspezifische Erwerbslosenquote®
annahert, ist relativ einfach in der Interpretation, vernachlassigt jedoch drei wesentliche

Aspekte:

Erstens bleiben die nachgefragten und gewinschten Arbeitsstunden auf3en vor (ZIKA u. a.
2012). Gerade in Berufen mit einem hohen Teilzeitanteil besteht bei den Beschaftigten jedoch
oftmals ein Wunsch nach Mehrarbeit, so dass hier das Arbeitsangebot unterschatzt wird.
Zweitens, koénnen Erwerbspersonen statistisch nur dem Arbeitsangebot eines Berufes
zugerechnet werden. Tatsachlich ergeben sich jedoch Uber berufliche Mobilitaten
Beschaftigungsmdglichkeiten in mehreren Berufen. In Berufen, in welchen keine rechtlichen
Zugangsbeschrankungen vorliegen, kdnnte das potenzielle Arbeitsangebot entsprechend
héher sein, als durch die berufliche Erwerbslosenquote ausgewiesen. Drittens, geben
Bilanzierungen nach Koépfen zumeist nur Aufschluss Uber Arbeitskrafte-, nicht jedoch Uber
6



Fachkrafteengpasse oder -Uberhange. Wahrend bei einer Arbeitskraftebilanz alle
Erwerbspersonen und Tatigkeiten im Beruf bericksichtigt werden, umfasst eine
Fachkraftebilanz nur Personen, die mindestens einen vollqualifizierenden beruflichen
Abschluss aufweisen, und Stellen, die qualifizierte Tatigkeiten und keine Helfer- und
Anlerntatigkeiten, verlangen. Hier stellt sich jedoch die Frage, wie mit bereits vorherrschender
.inadaquater‘ Beschaftigung umgegangen wird, also mit Personen, die einen Berufsabschluss
aufweisen und Helfertatigkeiten austiben oder mit Personen ohne Berufsabschluss, welche in

fachlich qualifizierten Tatigkeiten beschaftigt sind.

Fir eine Analyse klnftig mdglicher Fachkrafteengpasse gilt zudem zu beachten, dass die
Bilanz zwischen Erwerbspersonen und Erwerbstatigen in einer Projektion auch negativ
ausfallen kann. Der Rickschluss Uber eine entsprechende Fachkraftelicke im Beruf ist
allerdings nur unter der Pramisse gliltig, dass sich an den sonstigen Voraussetzungen der
Arbeitsnachfrage und des Arbeitsangebotes (z. B. Arbeitszeiten, Entlohnung, berufliche und
regionale Mobilitaten) nichts andert. Eine solche Annahme ist zumeist unwahrscheinlich, da
sich in der Realitat keine negativen Erwerbslosenzahlen ergeben kdnnen und sich beide
Marktseiten aufeinander zubewegen werden. Damit wird deutlich, dass eine Bilanzierung nach
Kopfen zwar aufzeigen kann, wo Arbeitsangebot und -bedarf unter gegebenen Bedingungen
nicht zueinander passen, jedoch bleibt offen, was ein Passungsproblem fir Betriebe und

Beschaftigte bzw. Arbeitssuchende konkret bedeutet.

Um die Fachkraftesituation im Beruf eingehender zu beschreiben, haben MAIER/WOLTER/ZIKA
(2018) einen Fachkrafteindikator entwickelt, der auf Basis der Klassifikation der Berufe 2010
(KIdB 2010) ausgewiesen wird. Er kombiniert eine Arbeitsmarktbilanz nach Stunden mit
strukturellen Eigenschaften eines Berufs. Zu diesen strukturellen Eigenschaften zahlt das
Ausbildungsverhalten im Beruf sowie die entsprechenden Zugangsmoglichkeiten fir
fachfremd qualifizierte oder ungelernte Krafte. Die Spannweite des Fachkrafteindikators (FKI)
belauft sich zwischen 20 und 80 Punkten. Ein hoher Wert (FKI>60) im Indikator gibt an, dass
sich fur den Beruf eine hohe Konkurrenz unter den Arbeitssuchenden ergibt, ein niedriger Wert
(FKI<40) deutet auf eine schwierige Rekrutierungssituation aus Betriebssicht hin. Die

Gewichtung des Indikators ergibt sich aus qualitativen, inhaltlichen Uberlegungen.

Mit diesem Bericht werden die einzelnen Indikatorbestandteile des FKI einer empirischen
Prifung unterzogen. Als Evaluierungsgrofe werden Suchdauern aus
Stellenbesetzungsprozessen verwendet. Suchdauern sind einfach zu interpretieren, weil sie
in Tagen gemessen werden und die Zeit verdeutlichen, die ein Betrieb bendtigt, um eine
geeignete Person flr die Besetzung einer ausgeschriebenen Stelle zu finden (Abschnitt 2).
Sie spielen vor allem in den Such- und Matchingtheorien eine Rolle, weil sie Auskunft Gber die

Suchstrategien von Betrieben geben kénnen (Abschnitt 3). Im Folgenden wird zunachst mit
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der |AB-Stellenerhebung die Datenbasis beschrieben (Abschnitt 4) und anschliefend die
Analysestrategie zur Untersuchung der Suchdauern vorgestellt (Abschnitt 5). Das analytische
Vorgehen erfolgt funfstufig. Zunachst wird in Abschnitt 6.1 erértert, inwieweit die Lange der
Suchdauer Aufschluss Uber die Rekrutierungsschwierigkeiten des Betriebes geben kann.
AnschlieRend wird in einem zweiten Schritt untersucht, welche Faktoren der Stelle oder des
Betriebes die Lange der Suchdauer beeinflussen (Abschnitt 6.2). Diese Analyse wird vor dem
Hintergrund der Interpretierbarkeit der Suchdauer als Indikator fir die Fachkraftesituation im
Beruf einer Reihe an Robustheitschecks unterzogen (Abschnitt 6.3). Als Konsequenz aus
dieser Analyse wird im vierten Schritt eine Schatzung der Median-Suchdauer anhand von
Kovariaten des Betriebs und der ausgeschriebenen Tatigkeit vorgenommen (Abschnitt 6.4).
Diese geschatzte Median-Suchdauer wird als adjustierte Suchdauer bezeichnet. Im funften
Schritt wird die nach Kovariaten adjustierte Suchdauer auf Berufsebene in Abschnitt 6.5 dem
FKI gegenubergestellt. Da sich die adjustierten Suchdauern auf Berufsebene Uber die Zeit
andern, wird diese Veranderung in Abschnitt 7 zur Veranderung berufsspezifischer Indikatoren

in Verbindung gesetzt. In Abschnitt 8 wird ein Fazit gezogen.

2. Definition und Abgrenzung von Suchdauern

Abbildung 1 veranschaulicht schematisch die unterschiedlichen Prozesse, die im Rahmen
einer Stellenbesetzung auftreten. Ein betrieblicher Rekrutierungsprozess startet mit dem
Beginn der Personalsuche und endet im Erfolgsfall mit dem Beginn des Arbeitsverhaltnisses.
Die tatsachliche Besetzungsdauer beschreibt den dafur benétigten Zeitraum. Die ungeplante
Vakanzdauer umfasst die Zeitspanne zwischen dem geplanten Besetzungstermin und dem
tatsachlichen Beginn des Arbeitsverhaltnisses. Die Suchdauer, welche die zentrale abhangige
Variable in unserer Analyse darstellt, umfasst den Zeitraum zwischen dem Beginn der
Personalsuche und der Entscheidung flr eine der sich bewerbenden Personen zur Besetzung
der Stelle. Ist die Personalsuche jedoch erfolglos, markiert der Zeitpunkt ihres Abbruchs das

Ende der Suchdauer.



Abbildung 1: Schematische Darstellung der Prozesse innerhalb einer erfolgreichen Stellenbesetzung

Suchdauer
)
f \
| Zeit
Beginn der Frihester Entscheidung fir Beginn des
Personalsuche Besetzungstermin Bewerber/-in Arbeitsverhaltnisses

| /
[

Ungeplante Vakanzdauer

|

Tatsdchliche Besetzungsdauer

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an HARTMANN/WULLERICH (2014).

In der Literatur werden die in Abbildung 1 genannten Prozesse nicht einheitlich definiert. So
bezeichnen BURDETT/CUNNINGHAM (1998) die von uns als Suchzeit definierte Dauer vom
Beginn der Personalsuche bis zur Einstellungsentscheidung als Vakanzzeit, DAvIS u. a. (2014)
bezeichnen sie als Rekrutierungsdauer, die tatsadchliche Besetzungsdauer dagegen als
Vakanzzeit. Bei einer erfolglosen Suche endet in samtlichen verwendeten Definitionen die
Suchzeit (oder Vakanzzeit) mit dem zurlickziehen der ausgeschriebenen Stelle bzw. dem
Abbruch der Personalsuche (ANDREWS u. a. 2008). Davon ist auRerdem die abgeschlossene
Vakanzzeit abzugrenzen, welche von der Bundesagentur fir Arbeit (BA) in ihrer
Fachkrafteengpassanalyse ausgewiesen wird (STATISTIK DER BA 2020). Diese bezieht sich
lediglich auf die bei der BA eingegangen Stellenanzeigen und ist damit als der Zeitraum vom
gewlnschten Besetzungstermin bis zur Abmeldung beim Arbeitgeberservice der BA definiert.
Sie stimmt daher nicht zwangslaufig mit der ungeplanten Vakanzdauer in Abbildung 1 Gberein,
da die Abmeldung bei der BA nicht dem tatsachlichen Beginn des Arbeitsverhaltnisses
entsprechen muss, sondern auch davor oder danach erfolgen kann. Um Missverstandnisse zu
den in Deutschland bekannten Fachkrafteengpassanalysen der BA vorzubeugen,

konzentrieren wir uns nachfolgend auf die in Abbildung 1 erlauterte Suchdauer.

Unabhangig von ihrer Bezeichnung, konzentriert sich die Forschung ebenfalls vorwiegend auf
die Analyse der Suchdauer oder der tatsachlichen Besetzungsdauer, da diese sich — im
Gegensatz zur ungeplanten Vakanzzeit — Uber Suchstrategien der Betriebe und
Arbeitsmarktfaktoren erklaren lassen. Der friheste Besetzungstermin hangt hingegen von der
betrieblichen Planung ab, die auch danach variiert, wie frih ein Betrieb Kenntnis Uber eine zu
besetzende Stelle hat (BURDETT/CUNNINGHAM 1998) oder ob beispielsweise neu eingestellte

Personen Kindigungsfristen beachten missen.



3. Aktueller Forschungsstand

Such- und Matchingtheorien eignen sich sowohl zur Analyse von Such- oder Besetzungdauern
als auch von Erwerbslosigkeitsphasen. Suchstrategien legen dabei den Fokus auf die optimale
Strategie einer Marktseite, die sich fur eine von mehreren Alternativen entscheidet, wahrend
die Verzoégerung der Entscheidung Kosten verursacht. Somit entstehen Arbeitssuchenden
Kosten in Form von entgangenem Verdienst, wenn sie sich zwischen verschiedenen
Stellenangeboten entscheiden mussen. Betrieben entstehen dagegen bei der Auswahl von
Bewerbenden zur Besetzung einer offenen Stelle Kosten in Form von verlorener
Wertschépfung und weiteren Suchkosten (bspw. Arbeitsstunden von
Personalverantwortlichen). Die Matchingtheorie stellt dabei eine Erweiterung der Suchtheorie
dar, wobei die Interaktion der beiden Marktseiten der Betriebe und der Arbeitssuchenden im

Suchprozess berlcksichtigt wird (BURDETT/MORTENSEN 1998, PISSARIDES 2000).

Bei der Analyse von Such- und Besetzungsdauern steht insbesondere die Suchstrategie der
Betriebe im Fokus, flr welche die Such- und Matchingtheorie verschiedene Modelle zugrunde
legt: So Uberpruft ein Betrieb in einer sequentiellen Suche (BURDETT/CUNNINGHAM 1998)
zunachst jede Person bei ihrer Bewerbung. Falls die Produktivitat einer Person mindestens
der Reservationsproduktivitat® des Betriebs entspricht, bekommt diese das Angebot, die
vakante Position zu besetzen. Wird das Stellenangebot angenommen, wird die offene Stelle
besetzt und der Betrieb hért auf zu suchen. Empirisch spiegelt sich eine solche Suchstrategie
in hohen Abgangs- bzw. Hazardraten (vgl. Kapitel 5) von Such- und Besetzungsdauern wider.
Dagegen nimmt das Modell der nicht-sequentiellen Suche (STIGLER 1961) an, dass die
Suchstrategie des Betriebs sich in zwei aufeinanderfolgende Phasen unterteilt: Zunachst
sammelt der Betrieb in einer Suchperiode Bewerbungen von interessierten Personen. In der
anschlieenden Auswahlperiode wird aus dem angesammelten Pool von Bewerbungen eine
Person ausgewahlt, die das Stellenangebot erhalt. Somit sprechen niedrige Hazardraten zu
Beginn der Personalsuche flr ein nicht-sequentielles Matchingmodell. Im Stock-Flow Modell
(COLES/SMITH 1998) wird angenommen, dass ein Betrieb eine offene Stelle auf einem
Marktplatz veréffentlicht (dies kann bspw. eine Stellenanzeige bei der Jobbdrse der BA sein),
auf dem bereits ein Pool von potenziellen Bewerberinnen und Bewerbern vorhanden ist.
Dadurch liegt bereits zu Beginn eine hohe Anzahl von Bewerbungen vor, ohne dass der

Betrieb — wie bei der nicht-sequentiellen Suche — zunachst eine Suchperiode abwarten muss.

3 Die Reservationsproduktivitit ist das Aquivalent zum Reservationslohn von Arbeitssuchenden. Es handelt sich
damit um die Mindestproduktivitat, die eine Person erfiillen muss, damit der Betrieb bereit ist sie einzustellen
(BURDETT/CUNNINGHAM 1998).
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Im Stock-Flow Modell kann der Betrieb daher direkt ein Stellenangebot aussprechen, ihm steht

jedoch ebenso offen abzuwarten, bis eine geeignete Person auf den Marktplatz tritt.

Wahrend sich bis zum Anfang der 2000er Jahre die empirische Forschung verstarkt dem
Suchverhalten von Arbeitslosen und der Dauer ihrer Erwerbslosigkeitsphasen gewidmet hat,
findet sich heute ein breiter Strang an empirischen Untersuchungen, die sich mit dem
Suchverhalten von Betrieben und der Dauer ihrer Besetzungs- bzw. Vakanzzeiten
auseinandersetzt. Dabei steht unter anderem die Frage im Fokus, welches der zuvor
vorgestellten Suchmodelle durch empirische Daten bestatigt wird. So zeigen VAN
OURS/RIDDER (1992) anhand von niederlandischen Mikrodaten, dass sich fir ausgeschriebene
Stellen zumeist relativ haufig ein Bewerberpool bildet, unter welchem dann eine geeignete
Person ausgewahlt wird. Suchdauern sollten ihrer Erkenntnis nach deshalb nicht als Zeiten flr
eine sequentielle Suche nach geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten interpretiert werden,
sondern als Auswahlzeit. BURDETT/CUNNINGHAM (1998) sowie ANDREWS u. a. (2008) gehen
hingegen von sequentiellem Suchverhalten aus, da sich in ihren Daten fir das Vereinigte
Kénigreich durchaus kurze Suchzeiten zeigen, die nicht auf einen sich flllenden Pool von

Bewerbungen schlieen lassen.

Darlber hinaus setzen sich empirische Untersuchungen damit auseinander, welche Faktoren
die Lange der Suchdauer beeinflussen. Dabei spielen sowohl Merkmale des Betriebs, der
Stelle, wie auch des Arbeitsmarktes eine Rolle. Ein haufig untersuchtes Betriebsmerkmal stellt
in diesem Zusammenhang die Suchstrategie dar. So weisen GORTER/NIJKAMP/RIETVELD
(1996) darauf hin, dass sich das Suchverhalten nach den Kanalen, Uber die Bewerbungen
gesammelt werden, unterscheiden kann, was sich wiederum auf die Dauer der Personalsuche
auswirkt. So werden Kandidatinnen und Kandidaten bei einer informellen Suche (lber
personliche Kontakte), soweit diese erfolgreich mit einer Stellenbesetzung endet, in einer recht
kurzen Zeit gefunden. Bei formellen Suchen (mit Ausschreibung) zeigen sich dagegen langere
Suchdauern. Ebenso dauert die Suche langer, wenn die Betriebe einen frihzeitigen Hinweis
auf eine (neu) zu besetzende Stelle haben (BURDETT/CUNNINGHAM 1998). Darlber hinaus
unterscheiden sich Betriebe im monetaren und personlichen Aufwand (in Arbeitsstunden) die
sie fur eine Stellenbesetzung zur Verfigung stellen. Fur Deutschland zeigen
CARBONERO/GARTNER (2017), dass sich bei kleineren Betrieben mit weniger als 20
Beschéftigten die langsten Suchdauern ergeben, diese Suche jedoch auch mit geringeren
Kosten verbunden ist. Schaltet ein Betrieb die BA bei der Stellensuche ein, ist die Suche
gunstiger, dauert jedoch langer. Auch die Turnover-Rate (Fluktuationsrate) des Betriebs spielt
eine Rolle, so liegt tendenziell eine kiirzere Suchdauer in Betrieben mit einem héherem
Arbeitskrafteaustausch vor (DAVIS u. a. 2014).
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Neben Betriebseigenschaften nehmen ebenso Merkmale der Stelle selbst Einfluss auf die
Dauer der Personalsuche. Dabei ist insbesondere das gewinschte Qualifikationsniveau
hervorzuheben: Suchzeiten sind tendenziell langer, wenn die Stelle ein hdheres Qualifikations-
oder Anforderungsniveau oder auch mehr Erfahrung oder besondere Fahigkeiten verlangt
(BARRON/BERGER/BLACK 1997, DAVIS u. a. 2014, KUBIS/MULLER 2014). In diesem Fall ist die
Suche auch mit héheren Kosten verbunden (CARBONERO/GARTNER 2017). Hierdurch ergeben
sich ebenfalls Unterschiede in der Suchdauer nach Berufen (BURDETT/CUNNINGHAM 1998,
DAVIS u. a. 2014).

Ebenso nehmen die Gegebenheiten des (beruflichen) Arbeitsmarkts Einfluss auf die
Suchdauer, wobei insbesondere Knappheitsindikatoren von Bedeutung sind. Je héher der
Bestand an freien Stellen gegentiber dem Bestand an Arbeitssuchenden ist, desto langer fallt
tendenziell die Personalsuche aus (ANDREWS u. a. 2008). Ein gréRerer Bestand von
Arbeitssuchenden bzw. eine hdhere Arbeitslosigkeitsrate flhrt dabei zu einer schnelleren
Besetzung der Stelle. Daruber hinaus kdnnen auch regionale Faktoren eine Rolle spielen
(DAVIS u. a. 2014).

Neben der Dauer der Personalsuche, werden ebenso die damit verbundenen Kosten in der
empirischen Forschung eingehend untersucht. KIARSI/MUEHLEMANN (2020) berechnen auf
Basis der IAB-Stellenerhebung 2014 und 2015 die Kosten, die bei einer Stellenausschreibung
anfallen. Demzufolge investieren Betriebe durchschnittlich zwischen 15 und 17 Arbeitsstunden
bei einer Personalsuche. Aulerdem legen sie dar, dass dieser Stundenaufwand sowie weitere
Rekrutierungskosten, die bspw. flr die Beauftragung von Personalagenturen anfallen, mit der
Betriebsgrofle sowie dem gewinschten Qualifikationsniveau ansteigen. Diese Ergebnisse
stehen im Einklang mit MUEHLEMANN/PFEIFER (2016) sowie SCHONFELD u. a. (2016), die auf
den BIBB Studien zu den Kosten und dem Nutzen der betrieblichen Ausbildung 2007 bzw.
2012/2013 basieren. Dem vorigen Erwerbsstatus einer neu eingestellten Person kdnnen
KIARSI/MUEHLEMANN (2020) hingegen keinen signifikanten Effekt auf die Suchaufwendungen
nachweisen. Lediglich bei Personen, die zuvor als Leiharbeithehmer/innen oder
Auszubildende im eigenen Betrieb beschaftigt waren, fallen die verschiedenen Komponenten
der Suchaufwendungen signifikant niedriger aus. CARBONERO/GARTNER (2017) bezweifeln
dabei einen direkten Zusammenhang zwischen der Lange der Suche und den dafur
anfallenden Kosten, da der Grofteil der Suchkosten als Fixkosten zu betrachten sei. Jedoch
werden die Suchdauer und die Kosten fir eine Stellenbesetzung Uber &hnliche

(unbeobachtete) Variablen hervorgerufen.*

4 CARBONERO/GARTNER (2017) zeigen dies Uber eine Instrumentalvariablenschatzung. Bei einer OLS Regression
ergibt sich ein positiver Zusammenhang zwischen der Suchdauer und den Suchkosten. So geht ein Anstieg der
Suchdauer um zehn Prozent mit einem zweiprozentigen Kostenanstieg einher.
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ANDREWS u. a. (2008) zeigen aullerdem, dass mit der Lange der Suchzeit die
Wahrscheinlichkeit einer erfolgreichen Stellenbesetzung ab- und die Wahrscheinlichkeit eines
Abbruchs der Suche zunimmt. Allerdings deuten langere Suchzeiten nicht zwangsweise auf
Fachkraftemangel hin, sondern kénnen auch mit unattraktiven Arbeitsbedingungen
zusammenhangen (MASON/STEVENS 2003, STATISTIK DER BA 2020, S. 10). Damit zeigt sich,
dass die Ursachen fir lange Suchdauern in einer Stellenbesetzung durchaus heterogen sein
kénnen und eine lange Suchdauer zwar in der Tendenz, nicht jedoch zwangsweise auf
Fachkrafteengpasse schlieRen lasst. Um die Suchzeiten deshalb als Indikator fur
Rekrutierungsschwierigkeiten nutzbar und interpretierbar zu machen, missen die Suchdauern
im Hinblick auf diese Rekrutierungsschwierigkeiten adjustiert werden. Die Bildung eines
Indikators erfolgt daher in mehreren Stufen: Zunachst wird die Suchdauer nach betrieblichen
Merkmalen und Merkmalen der Stelle geschatzt. Die aus dem Modell geschatzte Median-
Suchdauer (adjustierte Suchdauer) wird anschlieffend Uber Berufe zusammengefasst und

dann auf beruflicher Ebene zu Arbeitsmarktfaktoren in Beziehung gesetzt und fortgeschrieben.

4. Datengrundlage

Unsere Analysen zur Suchdauer stitzen sich auf eine Betriebsbefragung des IAB, der |IAB-
Stellenerhebung (IABSE). Es handelt sich dabei um eine reprasentative, wiederholte
Querschnittsbefragung, die seit 1989 im vierten Quartal jedes Jahres durchgefiihrt wird.® Sie
erhebt u.a. Informationen zur Zahl und Struktur offener Stellen, dem erwarteten kinftigen
Arbeitskraftebedarf, zur wirtschaftlichen Lage und zur Entwicklung der befragten Betriebe. Mit
der IABSE lasst sich die Gesamtzahl der offenen Stellen am Arbeitsmarkt, einschlief3lich jener
Stellen, die nicht der BA gemeldet werden (gesamtwirtschaftliche Stellenangebot in
Deutschland) reprasentativ abbilden (BOSSLER u. a. 2020).

Die IABSE enthalt aul’erdem detaillierte Angaben zum letzten Fall einer Neueinstellung und
zum letzten Fall eines gescheiterten Rekrutierungsversuchs innerhalb der letzten zwolf
Monate. Dazu zahlen u.a. Informationen zu Merkmalen der besetzten Stelle, der eingestellten
Person, zu Such- und Besetzungswegen und -zeiten, Besetzungsschwierigkeiten sowie tGber
gemachte Kompromisse bei der Einstellung. Wir verwenden in unserer Analyse die
Erhebungswellen der Jahre 2012 bis 2017 und betrachten all jene Stellenbesetzungsprozesse
bei denen Stellen mit Fachkraft-, Spezialisten- oder Expertentatigkeiten erfolgreich besetzt
wurden. In den Erhebungswellen 2012 bis 2017 sind Angaben von 79.630 Betrieben enthalten
(rund 11.600 bis 14.600 pro Welle), davon haben rund 53.200 Betriebe innerhalb der letzten

zwolf Monate eine Stellenbesetzung vorgenommen (ca. 7.900 bis 9.900 pro Welle). Bei rund

5 Seit 2005 werden in jeder Befragungswelle neben der Hauptbefragung im vierten Quartal drei weitere
Nachbefragungen in den Folgequartalen durchgefiihrt. Die Angaben der Nachbefragungen finden in unserer
Analyse jedoch keine Verwendung.
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20.700 Beobachtungen ist eine Berechnung der Suchdauer aufgrund fehlender Angaben nicht
moglich oder es bestehen fehlende Angaben in einer der verwendeten erklarenden Variablen
(siehe Kapitel 6.1). Weitere rund 2.400 Beobachtungen werden nicht weiter berlicksichtigt, da
es sich um Besetzungsprozesse von Stellen mit Helfertatigkeiten handelt. Somit verbleiben
30.140 Beobachtungen von erfolgreichen Stellenbesetzungen in unserem finalen
Analysesample (rund 4.000 bis 6.000 pro Welle). Ein deskriptiver Uberblick dazu findet sich
im Anhang in Tabelle A6.

5. Analysestrategie

Unsere Analyse erfolgt in drei Schritten: Zunachst beschreiben wir die Suchdauern in
Stellenbesetzungsprozessen nach interessierenden Kovariaten, um ihre Eignung als Indikator
fur Rekrutierungsschwierigkeiten darzulegen. Hierflr eignet sich der Kaplan-Meier-Schatzer
bzw. Grenzproduktschatzer (siehe Abschnitt 5.1). Anschlie®end wird der Einfluss der
Kovariaten auf die Suchdauer multivariat anhand von Proportionalen-Hazard-Raten-Modellen
(Abschnitt 5.2) untersucht und daraus die Median-Suchdauer in Abhangigkeit der erklarenden
Variablen geschatzt (adjustierte Suchdauer). Die adjustierten Suchdauern werden
anschliel®end nach Berufen aggregiert (zum Vorgehen siehe Abschnitt 6.4) und zuletzt anhand
einer Fixed-Effect-Panel-Regression auf Berufsebene zu Berufs- und Arbeitsmarktindikatoren

in Beziehung gesetzt (Abschnitt 5.3).

5.1 Grenzproduktschatzer

In einer Ereignisanalyse interessiert die Lange von Zeitintervallen verschiedener Zustande, in
denen sich Untersuchungsobjekte befinden koénnen. Diese Zeitintervalle werden durch
sogenannte Ereignisse abgegrenzt, die einen Zustandswechsel zur Folge haben (BLOSSFELD
2010). So wechseln beispielweise Erwerbspersonen als Untersuchungsobjekte mit dem
Ereignis der Beschaftigungsaufnahme vom Zustand arbeitssuchend zu erwerbstatig. Uns
interessiert im Folgenden, wann die Suche fiir eine Stellenvakanz von Betrieben erfolgreich
abgeschlossen (oder abgebrochen) wird. Wir beschranken uns deshalb auf den sogenannten
Ein-Episoden-Fall, in dem die Zeitspanne vom Eintritt in einen bestimmten Zustand bis zu
seinem Ende betrachtet wird.® Die zu untersuchende Zeitspanne wird als Zufallsvariable
aufgefasst, die mit T bezeichnet wird. Eine diskrete Variable Y; kann nun zu jedem Zeitpunkt ¢
den Wert k (z.B. Stelle besetzt) annehmen oder im Ursprungszustand m (Stelle unbesetzt)

verweilen. Fir die gesamte Dauer T interessiert nun, wann ein Ubergang vom Originalzustand

6 Dariiber hinaus lassen sich ebenso Mehr-Episoden- oder Mehr-Zustands-Falle betrachten, in denen Individuen
bzw. Objekte mehrmals zwischen verschiedenen Zustanden wechseln. Dies ist bspw. der Fall, wenn die
Verweildauern von Erwerbstéatigen in unterschiedlichen Beschaftigungsverhaltnissen (MAIER 2020) oder Berufen
(BLossFELD 1987) analysiert werden. Da es sich bei den vorliegenden Daten der IABSE um einen Querschnitt
handelt, liegen jedoch nicht mehrere Stellenbesetzungen pro Betrieb vor, bzw. sind nicht als solche identifizierbar.
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m zum Zustand k stattfindet. Zwei zentrale Konstrukte der Ereignisanalyse stellen die
Uberlebens- bzw. Survivalfunktion S(t) und die Hazardrate bzw. Abgangsrate h(t) dar. Die

Uberlebensfunktion entspricht mit

S(t) =Pr(T >t) (1)

der Wahrscheinlichkeit, dass zum Zeitpunkt t der Zustandswechsel noch nicht stattgefunden
hat bzw. der Wahrscheinlichkeit, dass die Verweildauer langer als t andauert. Zur
Veranschaulichung der Uberlebensfunktion eignet sich bei kontinuierlichen Daten der nicht-

parametrische Grenzproduktschatzer $(t) nach KAPLAN/MEIER (1958):

S(t) = 521(711”;1(1) miti < L. (2)

Der Grenzproduktschatzer ist als Treppenfunktion zu verstehen, mit bis zu i < [ beobachteten
Schritten in der geordneten zeitlichen Reihenfolge von t; < t, <...<t;. Dabei stellt n; die
Anzahl der Episoden im Risikoset zum Zeitpunkt t; dar, d.h. die Episoden, die vor dem
Zeitpunkt t; begonnen haben und nach dem Zeitpunkt t; enden. Die Anzahl der im Zeitraum

[ti—1, t;) auftretenden Ereignisse bezeichnen wir mit K; = Y k¢, ¢1-

Die Hazardrate ist definiert als

Prt<T<t+At|IT >t
h(t) = lim ( | ).
At—0 At

3)

Sie stellt die bedingte Wahrscheinlichkeit, dass der Zustandswechsel ins Intervall [t, t + At)
fallt, gegeben, dass dieser bis zum Zeitpunkt t nicht eingetroffen ist, ins Verhaltnis zur
Zeiteinheit At. Wahrend die Uberlebensfunktion eine Wahrscheinlichkeit darstellt, handelt es
sich bei der Hazardrate um das Verhaltnis einer Wahrscheinlichkeit zu einer Zeitspanne. Sie
kann deshalb unendlich grof3 und nie negativ sein. Die Werte der Hazardrate hangen zudem
von der Wahl der Einheit ab, in der die Zeit gemessen wird (Tage, Wochen, Monate etc.)
(KLEINBAUM/KLEIN 2005).

5.2 Proportionale Hazard-Modelle

Die Survivalfunktion und die Hazardrate stehen Uber die Dichtefunktion f(t) = S(t) * h(t) in
einem direkten Verhaltnis zueinander.” Dies bedeutet, dass nur eine der beiden Funktionen
spezifiziert sein muss, um die andere entsprechend abzuleiten (KLEINBAUM/KLEIN 2005, S.
262). Modelle der Ereignisanalyse unterscheiden sich nun darin, welche der beiden

Funktionen, in welcher Art und Weise spezifiziert (parametrisiert) wird. Die Wahl der richtigen

7 Eine detaillierte Darstellung dieser Zusammenhange sowie ihrer Herleitung findet sich in KLEINBAUM/KLEIN
(2005).
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Spezifikation ist dabei entscheidend far die Gute der Ergebnisse
(BLOSSFELD/ROHWER/GOLSCH 2007, S. 223). Cox (1972) hat deshalb alternativ ein semi-
parametrisches Modell vorgeschlagen, in welchem der Einfluss von Kovariaten auf die
Hazardrate direkt modelliert wird, der Verlauf der Hazardrate aber unspezifisch bleibt. Dabei
modelliert das Cox-Modell die Hazadrate anhand von erklarenden Variablen, die in der Matrix
X enthalten sind, sowie ihren zugehoérigen Regressionskoeffizienten, welche im Vektor g

enthalten sind, mittels
h(t, X) = ho(t) * exp(Xp). 4)

Die Hazardrate setzt sich multiplikativ aus der sogenannten Baseline-Hazardrate h,(t) und
einem Exponentialterm zusammen. Die Baseline-Hazardrate stellt eine nicht spezifizierte
Funktion dar, die ausschlieBlich von der Zeit t abhangt. Damit ist es nicht erforderlich
Annahmen zu treffen, wie sich die Hazardrate im Zeitverlauf — also in Abhangigkeit von t —
verandert (auch Verweildauerabhangigkeit genannt). Der Exponentialterm ist dagegen
unabhangig von der Zeit t und wird ausschlieBlich Gber die erklarenden Variablen und die

Regressionskoeffizienten beeinflusst.

Ein wichtiges Konstrukt des Cox-Modells stellt die sogenannte Hazard Ratio (HR) dar. Diese
gibt das Verhaltnis aus den Hazardraten zweier Individuen bzw. Objekte an, die Uber die

Kovariaten X; und X, verfugen:

_ h(t, X1) _ ho(t) * exp(X18) _ exp(X1f) _
h(t,X3) ho(t) * exp(X2B) exp(X2f)

HR exp((X1 — X2)B). (5)
Dadurch, dass die Baseline-Hazardrate fir samtliche Untersuchungsobjekte als identisch
angenommen wird, wird diese aus dem Ausdruck gekirzt und es verbleibt lediglich der
Exponentialterm, der unabhangig von der Zeit t ist. Dies verdeutlicht, dass dem Cox-Modell
die Annahme proportionaler Hazardraten (PH Annahme) zugrunde liegt. Dies bedeutet, dass
die Hazardraten zwischen Individuen, die sich auf Basis der Kovariablen X unterscheiden,
proportional zueinander sein mussen und sich deshalb auch im Zeitverlauf nicht verandern
dirfen (BOX-STEFFENSMEIER/ZORN 2001).

Die Schatzung der Regressionskoeffizienten im Cox-Modell erfolgt anhand der Partial-
Likelihood-Methode, deren Ergebnisse Uber die Hazard Ratio der Koeffizienten interpretiert
werden. Koeffizientenschatzer kleiner (gréfer) Null deuten auf einen verringernden
(erhdhenden) Effekt auf die Hazardrate durch die erklarende Variable hin, woraus sich auf
einen verlangernden (verkirzenden) Effekt auf die Verweildauer schlieBen Iasst
(KLEINBAUM/KLEIN 2005).
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Ein weiteres Verfahren der Ereignisanalyse stellen parametrische Uberlebensmodelle dar.
Im Vergleich zum semiparametrischen Cox-Modell wird dabei angenommen, dass die
Uberlebenszeit einer bestimmten (und damit bekannten) Verteilungsfamilie folgt, deren
Parameter anhand der Daten geschatzt werden. Aufgrund der ,Kenntnis“ des Survival- oder
Hazardverlaufs sind sie in der Lage zentrale GroRen der Uberlebenszeit (in unserem Fall die
Median-Suchdauern) zu schatzen. Haufig verwendete Verteilungsfamilien sind dabei u. a. die
Exponential-, Weibull- oder log-logistische Verteilung. Problematisch ist hingegen die Wahl
der korrekten Verteilungsfunktion, da diese die Ergebnisse wesentlich bestimmen. Ein in der
Praxis haufig verwendetes parametrisches Modell stellt das Exponential Modell dar, bei dem

die Zeitintervalle annahmegemal} einer Exponentialverteilung folgen, deren Dichtefunktion als
f(@) = Aexp(=1t) (6)
und deren Verteilungsfunktion als

F(t) =1 —exp(—At) (7)

definiert sind. Dabei stellt A den Skalenparameter der Exponentialverteilung dar. Dieser wird
anhand der erkldrenden Variablen X und ihrer zugehorigen Regressionskoeffizienten g

parametrisiert:
A = exp(Xp). (8)
Entsprechend folgt aus dem Gleichungen (5) und (6) fir die Hazardrate:
h(t) = A = exp(XB). (9)

Somit liegt dem Exponential Modell eine vom Zeitpunkt t unabhangige und damit im Zeitverlauf
konstante Hazardrate zugrunde. Damit gilt analog zum Cox-Modell die PH Annahme. Da die
Hazardrate damit vollkommen spezifiziert ist, erfolgt die Schatzung der
Regressionskoeffizienten anhand der Maximum-Likelihood-Methode. Die Interpretation der
Ergebnisse erfolgt analog zum Cox-Modell Uber die Hazard Ratios (KLEINBAUM/KLEIN 2005).

Eine flexiblere Modellierung der Hazardrate als das klassische Exponential Modell stellt das
sogenannte Piecewise-Constant-Exponential-Modell (PCE Modell) dar. Dieses unterstellt
zwar weiterhin konstante Hazardraten, jedoch nur innerhalb festgelegter zeitlicher

Intervallgrenzen, die Uber die Regressionskonstanten «; abgebildet werden:

h(t) = exp(a; + XpB) furt € [y, T1;41) Mitl=1,2,...,L. (10)

Daraus resultiert fir die Hazardrate eine stlickweise konstante Funktion, deren Sprungstellen

durch die Intervallgrenzen t;,1 = 1,2, ..., L definiert sind. Die Einteilung der Zeitintervalle lasst
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sich entsprechend flexibel gestalten. Dabei sollten enge Grenzen definiert werden, wenn die
Hazardrate in Abhangigkeit der Zeit stark variiert und breitere Intervalle, wenn sie sich nur
schwach uber die Zeit andert. So kann die Verweildauerabhangigkeit adaquat modelliert
werden, wahrend die Anzahl der zu schatzenden Parameter moglichst geringgehalten wird.
Die Effekte durch die erklarenden Variablen — abgebildet Uber die Regressionskoeffizienten g
— haben dabei weiterhin zeitunabhangige Effekte auf die Hazardrate. Lediglich die
Intervallkonstanten «; bilden verweildauerabhangige Effekte ab. lhre Schatzung erfolgt analog
zum Exponential Modell anhand der Maximume-Likelihood-Methode und die Interpretation der
Regressionskoeffizienten und Intervallkonstanten ist ebenso Uber Hazard Ratios mdglich
(BLOSSFELD 2010).

Anhand der Punktschatzer der Regressionskoeffizienten und Intervallkonstanten Iasst sich die
Median-Suchdauer, die sich auf Basis der Auspragungen der erklarenden Variablen und der
Intervallzugehdrigkeit ergibt, schatzen. Wir bezeichnen diese als adjustierte Suchdauer und
bestimmen sie mittels der Uberlebensfunktion des PCE Modells, die sich aus der des

Exponential Modells ableitet:

S(t) = exp(—exp(a; + Xp) t) firt € [t;, 1;41) Mitl=1,2,..., L. (11)

Indem S(t) =0,5 gesetzt (Median-Suchdauer), nach t umgeformt und schlieBlich die
Punktschatzer der unbekannten Parameter eingesetzt werden, ergibt sich fur t € [t;, 7;41) mit
l=12,..,L:

L In(0,5) (12)
(0,5) = exp(a?l + Xﬁ)

Die sich daraus ergebenden adjustierte Median-Suchdauern werden schlief3lich nach Berufen

und Anforderungsniveaus aggregiert.

5.3 Fixed-Effect-Panel-Regression

Die adjustierten Median-Suchdauern ¢(0,5) werden nach 140 Berufsgruppen? (Dreisteller KIdB
2010), drei Anforderungsniveaus (Fachkrafte, Spezialisten, Experten) und Jahren
zusammengefasst. Da nicht in allen Berufsgruppen alle drei Anforderungsniveaus existieren,
ergeben sich ,nur® 372 reale Kombinationen von Berufsgruppen mit Anforderungsniveau b.

Fir all jene Berufe liegen flir sechs Zeitpunkte von 2012 bis 2017 die adjustierten Median-

8 Die KIdB 2010 unterscheidet zwar 144 Berufsgruppen, fiir die Soldatenberufe ,011 Offiziere, , 012
Unteroffiziere mit Portepee”, ,,013 Unteroffiziere ohne Portepee” sowie , 014 Angehorige regulare Streitkrafte
in sonstigen Rangen” werden jedoch nur wenige Stellenbesetzungen beobachtet. Auch aus inhaltlichen
Uberlegungen erscheint es nicht sinnvoll, sie bei der Analyse der Fachkréftesituation zu beriicksichtigen.
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Suchdauern vor (j =2012,2013..2017). Da uns fur die Projektion der kinftigen
Fachkraftesituation die Veranderung der adjustierten Suchdauer Uber die Zeit interessiert,
stellen wir Uber Fixed-Effect-Panel-Regressions (FREES 2004, S. 22) einen Zusammenhang
zwischen der adjustierten Median-Suchdauer auf Berufsebene tﬁﬁ)j,b mit zeitlich

veranderbaren Kovariaten Xg; , auf Berufsebene her:

tm)]‘,b =ap+ Xﬁj,b' (13)

6. Suchdauern als Indikator fur die Fachkraftesituation

In Abschnitt 3 wurde bereits dargelegt, dass Suchdauern grundsatzlich Aufschluss Uber
betriebliche Anstrengungen zur Fachkraftegewinnung geben kdnnen. Allerdings ist eine
uberdurchschnittlich lange Suchdauer im Einzelfall nicht zwangsweise ein Resultat eines
Fachkrafteengpasses. Umgekehrt hat ein Fachkrafteengpass nicht zwangslaufig
uberdurchschnittlich hohe Suchdauern zur Folge, da die Betriebe bspw. ihre Suchstrategie an
die Gegebenheiten auf dem Arbeitsmarkt anpassen kdnnen, woraus entsprechend kiirzere
Suchdauern resultieren kdnnen. Um die Suchdauer als einen Indikator fur Schwierigkeiten bei
der Stellenbesetzung nutzbar zu machen, wird die Suchdauer in unserem Analysesample der
IABSE 2012 bis 2017 (vgl. Abschnitt 4) zunachst in Abschnitt 6.1 nach unterschiedlichen
Merkmalen des Betriebs, der Stelle und des Arbeitsmarktes beschrieben. Anschlieend wird
der Einfluss dieser Merkmale multivariat anhand von Ereignisanalysen untersucht. Dabei
werden zunadchst in Abschnitt 6.2 die Ergebnisse verschiedener Spezifikationen von semi-
parametrischen Cox-Modellen dargestellt. Daran schlieBen sich im Abschnitt 6.3 eine
Uberprifung der Robustheit der Ergebnisse an. Daraufhin werden im Abschnitt 6.4 anhand
von PCE Modellen Median-Suchdauern geschatzt, die im Punkt 6.5 schlieRlich mit den

beobachteten Median-Suchdauern im Analysesample verglichen werden.

6.1 Deskriptive Analyse

Abbildung 2 stellt die geschatzten Uberlebensfunktionen (Kaplan-Meier-
Grenzproduktschatzer) der Suchdauer bei erfolgreichen Stellenbesetzungen und
abgebrochenen Personalsuchen in den Jahren 2012 bis 2017 dar. Es zeigt sich, dass bei einer
erfolgreich besetzten Stelle die mittlere Suchdauer rund 48 Tage betragt. Bei Stellen, die
letzten Endes nicht besetzt werden, betragt die Suchdauer im Mittel hingegen rund 122 Tage
(ca. vier Monate). Eine einfache logistische bzw. lineare Regression der logarithmierten
Suchdauern auf die Abbruchwahrscheinlichkeit offenbart, dass sich bei einer Erhéhung der
Suchdauer um 1 Prozent das Risiko eines Suchabbruchs um den Faktor 2,6 erh6ht bzw. die
Abbruchwahrscheinlichkeit um rund 8 Prozentpunkte ansteigt. Dauert die Suche langer als

zwolf Wochen an, wird ein Abbruch wahrscheinlicher als eine erfolgreiche Besetzung.
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Abbildung 2: Kaplan-Meier-Uberlebensfunktionen der Suchdauer von erfolgreichen und abgebrochenen
Stellengesuchen
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Quelle: IABSE 2012-2017. N = 30.140 erfolgreiche Stellenbesetzungen; 4.133 abgebrochene Personalsuchen;
eigene Berechnungen.

Innerhalb der letzten Endes erfolgreichen Stellenbesetzungen ist die Median-Suchdauer
langer, wenn die Betriebe laut Eigenangaben Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung gehabt
haben (Abbildung 3). Insgesamt gab rund ein Drittel der Betriebe im Zeitraum von 2012 bis
2017 Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung an. Betriebe, die gemal Eigenangaben
Schwierigkeiten bei der Besetzung hatten, bendtigten im Mittel rund 75 Tage und damit Gber
einen Monat langer als Betriebe ohne Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung (Median der
Uberlebenszeit: 40 Tage). Es zeigt sich, dass es sich bei Berufsgruppen, in welchen haufig
Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung genannt werden, vor allem um Nischenberufe
handelt, in welchen nur sehr wenige Stellen ausgeschrieben werden (z. B. in der industriellen
Glasherstellung oder Fahrzeugflihrung im Eisenbahnverkehr). In Berufsgruppen mit Gber 100
erfolgreich besetzten Stellen im Analysesample geben Betriebe Schwierigkeiten in der
Stellenbesetzung bei der Korperpflege in 54 Prozent der besetzten Stellen, in der
Steuerberatung, Altenpflege (52%), Gastronomie (50%), IT-Systemanalyse,
Anwendungsberatung (48%), Softwareentwicklung und Programmierung, Verkauf von
Lebensmitteln und Hotellerie (47%) an. Die Liste der Berufsgruppen legt bereits nahe, dass
unterschiedliche Griinde fiir Schwierigkeiten in der Stellenbesetzung verantwortlich sein
kénnen. Am haufigsten werden bei den Schwierigkeiten zu wenige Bewerber/-innen (64%) und

unzureichende Qualifikationen der Bewerber/-innen (59 %) angefihrt. Auch wenn es sich
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dabei um subjektive betriebliche Einschatzungen handelt, kénnen beide Faktoren mit einem
Fachkrafteengpass in Verbindung gesetzt werden. Schwierigkeiten aufgrund zu hoher Lohn-
/Gehaltsforderungen der Bewerber/-innen (33%) oder ,Bewerber/-innen wollten
Arbeitsbedingungen nicht erfillen® (29% - jeweils Mehrfachantworten mdglich) deuten
hingegen darauf hin, dass die Wdunsche zwischen den Arbeitssuchenden und

Arbeitsgebenden nicht vereinbar waren.

Abbildung 3: Kaplan-Meier-Uberlebensfunktionen der Suchdauer erfolgreich besetzter Stellen nach
~Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung*”
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— Keine Schwierigkeiten bei Stellenbesetzung — Schwierigkeiten bei Stellenbesetzung

Quelle: IABSE 2012-2017. N = 30.140 Stellenbesetzungen (19.932: ohne Schwierigkeiten bei der
Stellenbesetzung; 10.208: mit Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung); eigene Berechnungen.

Langere Suchdauern in der Stellenbesetzung zeigen sich nicht nur bei berichteten
Schwierigkeiten auf der Betriebsebene, sondern auch in Anforderungsniveaus von
Berufsgruppen, wenn die darin gefassten Berufsgattungen (Funfsteller) in der
Fachkrafteengpassanalyse der BA als Engpassberufe definiert wurden. Die BA hat die
Anforderungen an die Engpassanalyse grundsatzlich Uberarbeitet (STATISTIK DER BA 2020).
Als Engpassindikator verwendet sie dabei die abgeschlossene Vakanzzeit®, die
Arbeitslosenquote, die Arbeitssuchenden-Stellen-Relation, die Veradnderung des Anteils

auslandischer Beschaftigter, die Abgangschance aus Arbeitslosigkeit und die

9 Die abgeschlossene Vakanzzeit wird als die Zeit vom gewiinschten Besetzungstermin bis zur Abmeldung beim
Arbeitgeberservice der BA gemessen. Da die Abmeldung nicht zwangslaufig mit dem tatsachlichen
Besetzungstermin Ubereinstimmt, unterscheidet sich die gemessene Vakanzzeit der BA von der Messung in der
IABSE (vgl. Abschnitt 2, insbes. Abbildung 1).
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Entgeltentwicklung nach Berufen. Als ein schwaches Anzeichen fir einen Engpass wird ab
einer mittleren Vakanzdauer von 60 Tagen gesprochen, als Engpassanzeichen gilt eine
Vakanzdauer von 80 Tagen und mehr. Bei der Arbeitslosenquote werden entsprechende
Schwellenwerte von unter vier Prozent und unter drei Prozent gewahlt. Der Engpassindikator
fasst somit mehrere unterschiedliche ArbeitsmarktgroBen zusammen.'® Eine Differenzierung
der Suchdauern nach dieser Engpassdiagnostik zeigt, dass die Median-Suchdauer in
Engpassberufen rund zwei Wochen uUber der Suchdauer von Berufen, die nicht als

Engpassberufe aufgefuhrt wurden, liegt (vgl. Abbildung 4).

Abbildung 4: Kaplan-Meier-Uberlebensfunktionen der Suchdauer erfolgreich besetzter Stellen nach
Fachkrafteengpassdiagnostik der BA
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Quelle: IABSE 2012-2017. N = 30.140 Stellenbesetzungen (27.511: in Berufen, die nicht als Engpassberufe gezahit
werden; 2.629: in Engpassberufen); STATISTIK DER BA (2014), STATISTIK DER BA (2019); eigene Berechnungen.

Die bisherigen Betrachtungen verdeutlichen, dass eine langere Suchdauer auf
Schwierigkeiten in Stellenbesetzungsverfahren hindeutet, die mit der entsprechenden
Fachkraftesituation am Arbeitsmarkt korreliert sein kénnen. Offen ist jedoch, inwieweit die
Lange der Suchdauer auch mit dem Suchaufwand der Betriebe korreliert. Abbildung 5
differenziert zu diesem Zweck die Suchdauern nach den Arbeitsstunden der Betriebe. Hier

zeigt sich eine umso langere Suchdauer, je hdher der Arbeitsaufwand ist. Gleiches gilt fur die

10 Bis zur letzten methodischen Erweiterung der Fachkrafteengpassanalyse bezog die BA folgende Indikatoren in
ihre Beurteilung mit ein: Durchschnittliche abgeschlossene Vakanzzeit, Arbeitssuchenden-Stellen-Relation sowie
die Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung (HARTMANN/REIMER 2011, HARTMANN/W ULLERICH
2014).
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Suchkosten, die nicht Teil der Arbeitskosten sind (z.B. Inseratskosten). Rund 52 Prozent der
Betriebe geben hier keine weiteren Ausgaben an, weil sie ihre Stellenanzeigen beispielsweise
uber ihre eigene Website oder die BA schalten oder auf eine Suche Uber Kontakte
zuruckgreifen. Bei Betrieben, die hier mehr Geld in die Hand nehmen, zeigen sich in Abbildung
6 auch langere Suchdauern.” Dies mag u.a. damit zusammenhangen, dass Betriebe die

Personalsuche bei Stellen fur produktivere Tatigkeiten aufwendiger gestalten.

Abbildung 5: Kaplan-Meier-Uberlebensfunktionen der Suchdauer erfolgreich besetzter Stellen nach betrieblichem
Arbeitsaufwand in Stunden
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Quelle: IABSE 2014, 2015 und 2017. N = 13.978 Stellenbesetzungen (<=4 h: 2.277; >4 — 10h: 4.658; >10 — 20h:
3.339, >20h: 3.704) eigene Berechnungen.

CARBONERO/GARTNER (2017) argumentieren, dass ein Grofdteil der Kosten in der
Personalsuche Fixkosten sind. D.h., dass sich die sonstigen Kosten oder der Arbeitsaufwand
(von Personalverantwortlichen) sich nicht bzw. kaum andert, wenn die Suche langer andauert.
Da die Stellenerhebung jedoch eine Querschnittserhebung ist und nur der zuletzt erfolgte
Ausschreibungsprozess in den Blick genommen wird, lasst sich nicht nachvollziehen, ob der
Arbeitsaufwand oder die Kosten in  Abhangigkeit von den  vorherigen
Stellenbesetzungsverfahren variieren. So ist es beispielsweise mdglich, dass bei
misslungenen Stellenbesetzungen der betriebliche Aufwand in den darauffolgenden

Stellenbesetzungsverfahren erhéht wird. Ebenso durfte der Anteil der Fixkosten in den

" Der Arbeitsaufwand in Stunden und die Kosten der Personalsuche werden nur in den Erhebungsjahren 2014,
2015 und 2017 abgefragt.
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Gesamtkosten danach variieren, ob die Suche sequentiell (erste geeignete Person wird
genommen) oder nicht-sequentiell (Auswahl aus einem Bewerbungspool) vorgenommen wird.
Bei sequentiellen Suchen sollte zumindest der Arbeitsaufwand mit der Lange der Suche
ansteigen. Hierzu stehen keine direkten Informationen aus der Stellenerhebung zur

Verfligung.

Abbildung 6: Kaplan-Meier-Uberlebensfunktionen der Suchdauer erfolgreich besetzter Stellen nach sonstigen
Suchkosten (ohne Arbeitsstunden) in Euro
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Quelle: IABSE 2014, 2015 und 2017. N = 12.831 Stellenbesetzungen (<1 €: 6.621; 1 — 1.500 €: 4.587; tber 1 500€:
1.623); eigene Berechnungen.

Auch wenn die Suchweise (sequentiell oder nicht sequentiell) nicht abgebildet werden kann,
so kann doch nach der Art des Suchweges unterschieden werden (Abbildung 7). Hier zeigt
sich bereits das zuvor in der Forschung identifizierte Muster, dass bei einer rein informellen
Suche uber Kontakte eine relativ schnelle Entscheidung fur eine Bewerberin oder einen
Bewerber erfolgt. Dies deutet auch darauf hin, dass es sich hier um ein sequentielles
Suchverhalten handeln kénnte, wahrend bei der Wahl eines formellen Suchweges der
Suchphase eine langere Auswahlphase folgt (VAN OURS/RIDDER 1992). Bei einer Betrachtung
der Neueinstellungen nach der Art des Suchweges zeigt sich, dass es sich bei informell
gesuchten Neueinstellungen vergleichsweise haufiger um erfahrenere und/oder zuvor
selbststandig erwerbstatige Bewerber/-innen handelt. Unterschiede ergeben sich auch in der

Art der formellen Suche. So betragt die Median-Suchdauer in Stellenausschreibungen, die der

24



BA gemeldet wurden, rund 47 Tage. Wird die BA nicht eingeschaltet, sind es hingegen nur 44
Tage.

Abbildung 7: Kaplan-Meier-Uberlebensfunktionen der Suchdauer erfolgreich besetzter Stellen nach informeller und
formeller Suche
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Quelle: IABSE 2012-2017. N = 30.140 Stellenbesetzungen (3.632: Informelle Suche; Formelle Suche 16.185;
10.323: Beides); eigene Berechnungen.

Tabelle 1 zeigt die Median-Suchdauer der Jahre 2012 bis 2017 nach Berufshauptgruppen
(Zweisteller der KidB 2010). Die Zeit bis zur Entscheidung fur eine Person dauert im Median
Uber alle Berufe rund 48 Tage. Die langsten Suchdauern zeigen sich in ,Informatik-,
Informations-, Kommunikationstechnik® mit 65 Tagen sowie in ,Technische Forschung,
Entwicklung, Konstruktion, Produktionssteuerung® und ,Produktdesign, Kunsthandwerk,
Instrumentenbau® mit jeweils 62 Tagen. Die kurzesten Suchzeiten in den ,Reinigungsberufen®
mit 31 Tagen. Dabei werden in Berufshauptgruppen mit einem tendenziell hdheren
Anforderungsniveau langere Suchzeiten sichtbar, allerdings besteht auch eine grofe Varianz
zwischen den Berufshauptgruppen desselben Anforderungsniveaus. Dies zeigt, dass die
berufsfachliche Téatigkeit fur die Lange der Suchdauer der zu besetzenden Stelle ebenso eine

Rolle spielt, wie das Anforderungsniveau.
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Tabelle 1: Median-Suchdauer nach Berufshauptgruppen von 2012 bis 2017

Erfolgreich | Median-
Berufshauptgruppe besetzte | Suchdauer
Stellen in Tagen

11 Land-, Tier-, Forstwirtschaft 532 45
12 Gartenbau, Floristik 363 54
21 Rohstoffe, Glas- und Keramikherst./-verarb. 154 61
22 Kunststoftherst./-verarb., Holzbe-/-verarb. 478 44
23 Papier- /Druckberufe, techn. Mediengestaltung 358 45
24 Metallerzeugung/-bearbeitung, Metallbau 1100 49
25 Maschinen-, Fahrzeugtechnik 1491 49
26 Mechatronik-, Energie- und Elektro 1086 61
27 Techn. Forschung, Entwicklung, Konstruktion, Prod.steu. 865 62
28 Textil-, Lederberufe 126 59
29 Lebensmittelherstellung, -verarbeitung 663 45
31 Bauplanung, Architektur, Vermessung 485 58
32 Hoch- und Tiefbauberufe 444 48
33 (Innen-)Ausbauberufe 338 45
34 Gebaude-, Versorgungstechnik 1021 50
41 Mathematik, Biologie, Chemie, Physik 257 51
42 Geologie, Geografie, Umweltschutz 91 57
43 Informatik-, Informations-, Kommunikationstechn. 922 65
51 Verkehr und Logistik (auBer Fahrzeugfiihrung) 825 41
52 Fahrzeugdfihrung 1846 39
53 Schutz, Sicherheit, Uberwachung 275 47
54 Reinigungsberufe 224 31
61 Einkauf, Vertrieb, Handel 1420 56
62 Verkaufsberufe 741 43
63 Tourismus, Hotel, Gaststatten 1045 44
71 Unternehmensfiihrung, -orga. 3777 45
72 Finanzdl., Rechnungswesen, Steuerberatung 1792 57
73 Recht und Verwaltung 1138 47
81 Medizinische Gesundheitsberufe 1305 52
82 Nichtmed. Gesundheit, Korperpflege, Wellness, Medizintechnik 644 56
83 Erziehung, soziale/hausw. Berufe, Theologie 2426 43
84 Lehrende und ausbildende Berufe 689 59
91 Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschaftsw. 129 50
92 Werbung, Marketing, kaufm., redak. Medien 857 45
93 Produktdesign, Kunsthandwerk, Instrumentenbau 69 62
94 Darstellende und unterhaltende Berufe 164 51

Alle Berufshauptgruppen 30140 48

Quelle: IABSE 2012-2017; eigene Berechnungen.

Auf der starker differenzierten Ebene der Dreisteller der KIdB 2010 fallt zudem auf, dass auch
die Anzahl der in einer Berufsgruppe ausgeschriebenen Stellen fir die Lange der Suchdauer
von Bedeutung ist. So ist die Suchdauer zumeist langer, je weniger Stellen in einem Beruf im
Analysesample vertreten sind. Dies kann zum einen darauf hindeuten, dass Suchdauern in so
genannten Nischenberufen langer sind, weil weniger Personen mit entsprechend spezifischen
fachlichen Fahigkeiten zur Verfiigung stehen. Zum anderen kénnen Suchdauern in Berufen
mit geringen Fallzahlen ebenfalls stark Uber entsprechende Ausreiller beeinflusst sein. Eine

solche Varianz auf Berufsgruppenebene verdeutlicht, dass sich die originaren Suchdauern
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nicht fur einen zwischenberuflichen Vergleich zur Einschatzung der Fachkraftesituation
eignen. Da die Lange der Suchdauer, wie oben gezeigt, in der Tendenz aber auf
Schwierigkeiten und einen erhéhten Aufwand in der Personalsuche hindeutet, erscheint fur die
Konstruktion eines Indikators flir die Fachkraftesituation im Beruf ein Verfahren sinnvoll, das
zum einen die Pradiktion von Suchdauern nach Berufsgruppen (Dreisteller KidB 2010)
ermoglicht, aber zugleich nicht sensitiv gegenuber Ausreiern ist. Regressionsverfahren
kénnen diese Anforderung prinzipiell erfullen. Im Folgenden wird die Suchdauer deshalb auf
moglichst breiter beruflicher Ebene (Berufshauptgruppen) unter Berlcksichtigung weiterer
relevanter Kovariaten geschatzt. Der Median der nach den Kovariaten geschatzten bzw.
adjustierten Suchdauer lasst sich entsprechend unter Bericksichtigung der jeweiligen

Fallzahlen differenziert nach Berufsgruppen, Anforderungsniveaus und Regionen ausweisen.

6.2 Multivariate Analyse

Um den Einfluss der unterschiedlichen Variablen auf die Suchdauer darzulegen, werden im
Folgenden Cox-Regressionen auf die erfolgreich besetzten Suchdauern berechnet. In unseren
multivariaten Analysen haben wir die Suchdauer ab 730 Tagen (zwei Jahre) zensiert, da
Angaben darlber hinaus als AusreilRer angesehen werden.'?> Modell Cox | berticksichtigt alle
Erhebungsjahre 2012 bis 2017, Modell Cox Il lediglich die Jahre 2014, 2015 und 2017, weil
nur hier der Arbeitsaufwand und die Kosten der Stellenbesetzung erfragt wurden. In beiden
Modellen sind die Effekte der Kovariaten substanziell ahnlich (Tabelle 2). Beide Modelle
kontrollieren nach Quartal, Jahr, BetriebsgroRe, Wirtschaftszweig und Bundesland. Bei der
Betriebsgrofie zeigt sich, dass die Suchzeiten in Kleinstbetrieben (weniger als 10 Beschaftigte)
und GroRbetrieben (mehr als 500 Beschaftigte) am langsten dauern. Am kirzesten sind
Suchzeiten in Betrieben mit 50 bis 499 Beschaftigten. Langere Suchzeiten zeigen sich zudem

in den ostdeutschen Bundeslandern (inklusive Berlin).

Um den entsprechenden Tatigkeitsfokus der Stelle zu berlcksichtigen, wird nach
Berufshauptgruppen™ und  Anforderungsniveau differenziert. Im  Vergleich  zur
Berufshauptgruppe ,Unternehmensfihrung und -organisation®, in der die meisten
Stellenbesetzungsverfahren im Analysesample stattfanden, zeigen sich die langsamsten
Abgangsraten (und damit die langsten Suchdauern) unter Kontrolle der Drittvariablen in
,Produktdesign, Kunsthandwerk, Instrumentenbau, Darstellende und unterhaltende Berufe®

und ,Geologie, Geografie, Umweltschutz®, die schnellsten Abgangsraten (und kirzesten

12 Dies war bei 65 Stellen der Fall.

18 Aufgrund geringerer Fallzahlen (insbesondere in den darunter gefassten Berufsgruppen) werden die
Berufshauptgruppen ,Rohstoffe, Glas- und Keramikherstellung/-verarbeitung“ mit ,Kunststoffherstellung/-verarb.,
Holzbe-/-verarbeitung® sowie ,Produktdesign, Kunsthandwerk, Instrumentenbau® mit ,Darstellenden und
unterhaltenden Berufen“ zusammengefasst.
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Suchdauern) sind, wie in der Deskription in Tabelle 1 in den ,Reinigungsberufen“ und in

~Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschaftswissenschaften feststellbar.

Wie bereits in Abschnitt 3 dargelegt, ist die Abgangsrate umso langsamer, je hdher das
Anforderungsniveau der zu besetzenden Stelle ist. Gibt der Betrieb an, dass er
Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung hatte oder handelt sich um einen Engpassberuf
gemal der Definition der BA, ist die Abgangsrate ebenfalls signifikant langsamer. Betriebe mit
einer hohen Turnover-Rate (auch Fluktuationsrate genannt)'#, besetzen ihre Stellen hingegen
schneller. Auch bei der Suchstrategie zeigen sich signifikante Effekte. So entscheiden sich
Betriebe, die ausschliellich informell oder formell suchen, schneller fiir eine/-n Bewerber/-in,

als wenn die Suche auf beiden Wegen erfolgt.

Der vorherige Erwerbsstatus der eingestellten Personen zeigt auf, dass eine schnellere
Abgangsrate und damit eine klrzere Suchdauer vorliegt, wenn die neu eingestellte Person
zuvor in Ausbildung war'™ oder dem Betrieb bereits aus einem Leiharbeitsverhaltnis bekannt
war. Neueinstellungen aus der Arbeitslosigkeit oder Nichterwerbstatigkeit heraus korrelieren
hingegen haufiger mit langeren Suchdauern. Es ist hier nicht klar, inwieweit dieser
Zusammenhang auf eine moglicherweise ungeeignete Bewerberlage aus Sicht der Betriebe

zuriickzufuhren ist.

Tabelle 2: Cox-Regression auf die Abgangsrate einer erfolgreichen Stellenbesetzung

Variable Cox | Cox Il

Berufshauptgruppe (Ref.: Unternehmensfiihrung, -orga.)

Land-, Tier-, Forstwirtschaft 1.019 0.948
Gartenbau, Floristik 0.891*** 0.850%**
Rohstoffe, Glas-, Keramik-, Kunststoff-, Holzbe-/-verarb. 0.954** 0.905***
Papier- /Druckber., techn. Mediengest. 1.03 1.119%**
Metallerz./-bearb., Metallbau 0.995 0.929*
Maschinen-, Fahrzeugtechnik 1.002 0.993
Mechatronik-, Energie- und Elektro 0.892%** 0.844***
Techn. Forschung, Entw., Konstr. 0.891*** 0.855***
Textil-, Lederberufe 0.919%*** 0.855%**
Lebensmittelherst., -verarb. 1.024 0.917**
Bauplanung, Architektur, Vermessung 1.093*** 1.076%**
Hoch- und Tiefbauberufe 1.045* 0.986
(Innen-)Ausbauberufe 1.029 0.966
Gebéaude-, Versorgungstechnik 0.893*** 0.837***
Mathematik, Biologie, Chemie, Physik 0.991 0.995

4 Als Turnover-Rate bezeichnen wir die Anzahl neu eingestellter Beschéftigter der letzten zwolf Monate im
Verhaltnis zur durchschnittlichen Gesamtanzahl der Beschaftigten der letzten zwolf Monate (DAvis u. a. 2014).
15 In der Berufsgruppe ,Erziehung und Sozialarbeit* wurden mehr als doppelt so viele Personen aus ,Ausbildung
anderswo* eingestellt (24 %), als im Durchschnitt Gber alle Berufe (10,5 %). Der Anteil aus ,eigener Ausbildung®
liegt mit 1,8 Prozent hingegen nur leicht Gber dem Durchschnitt (1%). Dies kdnnte zur Erklarung der
vergleichsweise geringen Suchdauern in der Berufshauptgruppe ,Erziehung, soziale/hauswirtschaftliche Berufe,
Theologie” (siehe Tabelle 1) beitragen.
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Geologie, Geografie, Umweltschutz 0.871%** 0.829***

Informatik-, Informations-, Kommunikationst. 0.925*** 0.981
Verkehr und Logistik (auBer Fahrzeugfiihrung) 1.180*** 1.107%**
Fahrzeugfihrung 1.165%** 1.078%**
Schutz, Sicherheit, Uberwachung 1.01 0.995
Reinigungsberufe 1.230%*** 1.264%**
Einkauf, Vertrieb, Handel 0.929*** 0.934***
Verkaufsberufe 1.134%** 1.137%**
Tourismus, Hotel, Gaststatten 1.053** 0.989
Finanzdl., Rechnungswesen, Steuerberatung 0.964*** 0.964
Recht und Verwaltung 1.004 1.086%**
Medizinische Gesundheitsberufe 1.049* 1.06
Nichtmed. Gesundheit, Korperpflege 0.964 0.897**
Erziehung, soziale/hausw. Berufe, Theologie 1.198*** 1.172%**
Lehrende und ausbildende Berufe 0.985 0.893***
Sprach-, Lit.-, Geistes-, u. Wirtschaftswiss. 1.213*** 1.288%**
Werbung, Marketing, kaufm., redak. Medien 1.046*** 0.993
Produktdesign, Kunsthandw., darstellende u.

unterhaltende Berufe 0.827*** 0.799%**

Anforderungsniveau (Ref.: Fachkraft)

Spezialist 0.903*** 0.923**

Experte 0.781*** 0.830***
Schwierigkeiten bei Stellenbesetzung 0.522%** 0.544***
Turnover-Rate 1.021%** 1.186%**
Suchweg (Ref.: Formell und informell)

informell.. 1.418%** 1.353%**

formelle .. 1.109%** 1.103***

Vorheriger Status der eingestellten Person
(Ref.: In abhdngiger Beschdftigung)

Arbeitslos / nicht erwerbstétig 1.099*** 1.075%**
Selbststédndig 0.974 0.955
Leiharbeit eigener Betrieb 0.869** 0.799%**
Azubi eigener Betrieb 0.787*** 0.688***
Ausbildung anderswo 0.957** 0.928%**
Engpassberuf (BA) 0.887*** 0.871**
Kosten der Stellenausschreibung 1.000%***
Arbeitsstunden fiir Stellenausschreibung 0.995***
N 30140 12422
AIC 556528.316 207011.289
BIC 556802.666 207256.388

Quelle: IABSE 2012-2017. Beide Modelle kontrollieren fur Jahr, Quartal, Wirtschaftszweig, Betriebsgré3e und
Bundesland. Legende: * p<.1; ** p<.05; *** p<.01

Modell Cox Il berlcksichtigt die Kosten der Stellenausschreibungen und den Arbeitsaufwand

in Stunden. Hier zeigt sich unter Berlcksichtigung der Kovariaten — gegensatzlich zur
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Deskription in Abbildung 5 und Abbildung 6 — dass mit zunehmenden Kosten und
Arbeitsstunden eine Reduktion der Suchdauer einhergeht, wenngleich der Effekt der Kosten
sehr gering ist. Damit wird deutlich, dass der Aufwand fur eine Stellenbesetzung sowohl mit
betrieblichen Merkmalen als auch mit Merkmalen der Stelle korreliert. Allerdings lasst sich
daraus auch ablesen, dass sich Uber einen erhohten Aufwand auch die Suchdauer reduzieren

|asst.

6.3 Robustheitschecks

Neben den gezeigten Modellen Cox | und Cox Il werden in Robustheitsanalysen eine Reihe
weiterer Variablen in den Regressionen berilicksichtigt. Da das Ziel der Analysen auch darin
liegt, die Aussagekraft des FKI und seiner einzelnen Bestandteile einer Prifung zu
unterziehen, wird ein besonderes Augenmerk auf die Effekte dieser berufsspezifischen
Indikatoren gelegt. So wird auch die Erwerbslosenquote, die gewlinschte Mehrarbeit in
Stunden (Arbeitsvolumenquote), das Ausbildungsverhalten in der Berufsgruppe
(Qualifikationsindikator) sowie die Zugangschancen in den Beruf (Substitutionsindikator)'®
berlcksichtigt. Unter Kontrolle der Berufshauptgruppe, des Anforderungsniveaus, des
Engpassindikators und weiterer betrieblicher Merkmale lassen sich hier jedoch keine
signifikanten Effekte identifizieren. Dies ist inhaltlich schlissig, da der Substitutions- und
Qualifikationsindikator vor allem qualifikatorische Unterschiede zwischen den Berufen zum
Ausdruck bringen und die Effekte beider Indikatoren entsprechend tber die Dummy-Variablen
aufgefangen werden. Wird die Engpassdiagnostik in das Modell aufgenommen schwindet

auch der Effekt der Erwerbslosen- bzw. Arbeitsvolumenquote.

Es werden ebenso Interaktionsterme zwischen der Berufshauptgruppe und dem
Anforderungsniveau aufgenommen oder anstelle nach Berufshauptgruppen nach
Berufsgruppen differenziert. Dabei zeigt sich, dass in den Pflegeberufen ,Gesundheits- und
Krankenpflege, Rettungsdienst, Geburtshilfe® und ,Altenpflege” kirzere Suchdauern zu
beobachten sind, als in den anderen Berufsgruppen desselben Anforderungsniveaus in
denselben Ubergeordneten Berufshauptgruppen ,Medizinische Gesundheitsberufe“’” und
,Nichtmedizinische Gesundheitsberufe, Korperpflege, Wellness, Medizintechnik“'®. Dies wirft
die Frage auf, ob das Verhaltnis der Suchdauern in diesen Berufen die entsprechende

Fachkraftesituation in den Berufsgruppen adaquat widergibt. Eine Reihe an berufsspezifischen

16 Eine detaillierte Darstellung des Indikatorsets des FKI findet sich in Kapitel 6.5 sowie in MAIER/WOLTER/ZIKA
(2018).

7 Die Berufshauptgruppe 81 ,Medizinische Gesundheitsberufe“ besteht aus den Berufsgruppen 811 ,Arzt- und
Praxishilfe®, 812 ,Medizinisches Laboratorium®, 813 ,Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst,
Geburtshilfe®, 814 ,Human- und Zahnmedizin“, 815 ,Tiermedizin und Tierheilkunde®, 816 ,Psychologie,
nichtarztliche Psychotherapie®, 817 ,Nicht arztliche Therapie und Heilkunde® und 818 ,Pharmazie“.

'8 Die Berufshauptgruppe 82 ,,Nichtmedizinische Gesundheitsberufe, Korperpflege, Wellness, Medizintechnik*
besteht aus den Berufsgruppen 821 ,Altenpflege”, 822 ,Ernahrungs-, Gesundheitsberatung, Wellness*, 823
Korperpflege®, 824 ,Bestattungswesen® und 825 ,Medizin-, Orthopadie- und Rehatechnik®.
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Untersuchungen offenbart dabei, dass in diesen Berufen die Rekrutierung nicht auffallig
haufiger Uber eine andere Suchstrategie oder z. B. aus Ausbildung erfolgt (letzteres ist z. B.
bei den Erziehungsberufen der Fall), was zu dem Schluss fihrt, dass in diesen, von der BA
als Engpassberufe identifizierten, Berufsgruppen eine sequentielle Suchstrategie angewandt
werden konnte. So erfolgen Entscheidungen fur fachlich geeignete Bewerber relativ zligig, um
sich die Fachkrafte in einem angespannten Arbeitsmarkt zu sichern. Damit die Suchdauern
der Pflegeberufe diese angespannte Situation wiedergeben, nehmen wir deshalb an, dass sie
unter sonst gleichen Bedingungen genauso lange sein sollten, wie die Suchdauern in den
anderen Berufsgruppen derselben Berufshauptgruppe und desselben Anforderungsniveaus.
Um dies zu erreichen, werden die Pflegeberufe von der Schatzung der Suchdauern
ausgeschlossen (siehe hierzu auch Abschnitt 6.5). Die Prognose der Median-Suchdauer

erfolgt flr sie entsprechend des Koeffizienten der Berufshauptgruppe.

6.4 Schatzung der Median-Suchdauer (adjustierte Suchdauer)

Das semi-parametrische Cox-Modell hat den Vorteil, dass der Verlauf der Hazardrate nicht
fehlspezifiziert werden kann, weil lediglich eine Proportionalitat der Hazardraten unterstellt
wird. Soll dagegen die Median-Suchdauer in Abhangigkeit von den Kovariaten vorhersagt
werden, muss eine Annahme Uber den Verlauf der Hazardrate getroffen werden. Wie in
Abschnitt 5.2 dargelegt, eignet sich das PCE Modell fur eine relativ flexible Spezifikation der
Hazardrate. Wir unterstellen jeweils konstante Abgangsraten innerhalb der folgenden
Intervalle: die ersten beiden Wochen, von der dritten Woche bis zum dritten Monat, vom vierten
bis achten Monat, vom achten bis zwolften Monat, vom zwolften bis 18. Monat und dariber

hinaus. Wie im Cox-Modell kénnen die Koeffizienten als Hazard-Ratios ausgewiesen werden.

Tabelle 3 stellt die Hazard-Ratios sowohl einer Cox-Regression als auch des PCE Modells,
jeweils ohne die Berlcksichtigung der Pflegeberufe (zur Begriindung s.o.), dar. Wenngleich
ein Vergleich von Hazard-Ratios zwischen unterschiedlichen Modellen kritisch zu sehen ist,
weil eine ungleiche Verzerrung der Residualvarianz zwischen den Modellen vorliegen kann
(Moob 2010), so ist doch augenscheinlich, dass zum einen der Ausschluss der Pflegeberufe
aus der Schatzung zu keinen veranderten Aussagen fuhrt. Zum anderen zeigen sich ebenso
keine wesentlichen Abweichungen der Effekte der Kovariaten im PCE Modell (PCE I) im
Vergleich zum Cox-Modell (Cox lll). Damit scheint die Annahme Uber den Verlauf der

Hazardrate, die Ergebnisse nicht wesentlich verandert zu haben.
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Tabelle 3: Cox-Regression und PCE Modell auf die Abgangsrate einer erfolgreichen Stellenbesetzung

Variable Cox lll PCE |

Berufshauptgruppe (Ref.: Unternehmensfiihrung, -orga.)
Land-, Tier-, Forstwirtschaft 1.018 1.044
Gartenbau, Floristik 0.890*** 0.939
Rohstoffe, Glas-, Keramik-, Kunststoff-, Holzbe-/-verarb. 0.953*** 0.971
Papier- /Druckber., techn. Mediengest. 1.029 1.051**
Metallerz./-bearb., Metallbau 0.996 1.001
Maschinen-, Fahrzeugtechnik 1.005 1.003
Mechatronik-, Energie- und Elektro 0.908** 0.893***
Techn. Forschung, Entw., Konstr. 0.891*** 0.894***
Textil-, Lederberufe 0.919%*** 0.946*
Lebensmittelherst., -verarb. 1.027 1.078
Bauplanung, Architektur, Vermessung 1.089%*** 1.083***
Hoch- und Tiefbauberufe 1.044* 1.076**
(Innen-)Ausbauberufe 1.028 1.053*
Gebéaude-, Versorgungstechnik 0.898*** 0.937*
Mathematik, Biologie, Chemie, Physik 0.991 0.981
Geologie, Geografie, Umweltschutz 0.868*** 0.902***
Informatik-, Informations-, Kommunikationst. 0.932** 0.934***
Verkehr und Logistik (auBer Fahrzeugfiihrung) 1.186*** 1.198%***
Fahrzeugfihrung 1.168*** 1.187***
Schutz, Sicherheit, Uberwachung 1.012 1.004
Reinigungsberufe 1.235%** 1.374%**
Einkauf, Vertrieb, Handel 0.928*** 0.947***
Verkaufsberufe 1.135%** 1.166***
Tourismus, Hotel, Gaststatten 1.058** 1.131*
Finanzdl., Rechnungswesen, Steuerberatung 0.963*** 0.969**
Recht und Verwaltung 1.004 1.001
Medizinische Gesundheitsberufe 1.016 1.039
Nichtmed. Gesundheit, Korperpflege 0.934%** 0.997
Erziehung, soziale/hausw. Berufe, Theologie 1.200%*** 1.226***
Lehrende und ausbildende Berufe 0.984 0.993
Sprach-, Lit.-, Geistes-, u. Wirtschaftswiss. 1.210%** 1.228***
Werbung, Marketing, kaufm., redak. Medien 1.045%** 1.060***
Produktdesign, Kunsthandw., darstellende u.
unterhaltende Berufe 0.825*** 0.873***

Anforderungsniveau (Ref.: Fachkraft)

Spezialist 0.907*** 0.913***

Experte 0.786*** 0.797***
Schwierigkeiten bei Stellenbesetzung 0.521%** 0.537***
Turnover-Rate 1.021%** 1.020%**
Suchweg (Ref.: Formell und informell)

informell.. 1.417%** 1.403%**

formelle .. 1.105%** 1.099%**
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Vorheriger Status der eingestellten Person
(Ref.: In abhdngiger Beschdftigung)

Arbeitslos / nicht erwerbstétig 1.102*** 1.096***
Selbststadndig 0.977 0.978
Leiharbeit eigener Betrieb 0.867** 0.879**
Azubi eigener Betrieb 0.772%** 0.789***
Ausbildung anderswo 0.959** 0.961**
Engpassberuf (BA) 0.862%** 0.867***
Abgangsperioden
Erste 14 Tage 0.009%***
15 Tage bis 3 Monate 0.018%***
3 bis 8 Monate 0.015***
8 bis 12 Monate 0.013***
12 bis 18 Monate 0.008***
Uber 18 Monate 0.009***
N 29472 62013
AlC 542878.641 80772.138
BIC 543152.25 81079.331

Quelle: IABSE 2012-2017. Beide Modelle kontrollieren fur Jahr, Quartal, Wirtschaftszweig, Betriebsgrée und
Bundesland. Legende: * p<.1; ** p<.05; *** p<.01

Entsprechend der Schatzung des Modells PCE | werden im Folgenden die Median-
Suchdauern in Abhangigkeit von den Kovariaten geschatzt (vgl. Gleichung (12)). Diese
adjustierten Suchdauern werden im nachsten Schritt auf Berufsebene aggregiert. Die
kleinteiligste Differenzierung der adjustierten Suchdauern erfolgt nach 372 Kombinationen
zwischen den 140 Berufsgruppen und drei Anforderungsniveaus.'® Diese Kombinationen
werden zum einfacheren Verstandnis im Folgenden mit ,Beruf* bezeichnet. Es wurde
sichergestellt, dass jede adjustierte Suchdauer in einem Beruf auf einer Fallzahl von
mindestens 30 Stellenbesetzungen beruht. Wird die Fallzahl in einem Beruf nicht erreicht, wird
die adjustierte Suchdauer der jeweils nachsthéheren Aggregationsstufe eingesetzt. Dabei wird

wie folgt vorgegangen:

e Sind im Analysesample in jedem der sechs Beobachtungsjahre mehr als 30 Stellen in
einem Beruf enthalten, bleibt die adjustierte Suchdauer des Berufs unverandert.

e Im zweiten Schritt wird der Wert des Berufs mit dem Wert des Anforderungsniveaus in
der Ubergeordneten Berufshauptgruppe (Zweisteller KidB 2010) im jeweiligen Jahr
oder mit dem Wert der Berufsgruppe und des Anforderungsniveaus Uber alle Jahre
ersetzt, sofern in einer der beiden hdher aggregierten Kombinationen mehr als 30
Stellen im Analysesample enthalten sind. Trifft dies auf beide alternativen
Kombinationen zu, wird die adjustierte Suchdauer im Beruf mit dem Uber die

Stellenanzahl gewichteten Durchschnitt beider alternativer Kombinationen ersetzt.

9 Es werden nicht in allen Berufsgruppen Fachkraft-, Spezialisten- und Expertentéatigkeiten ausgetbt.
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e Im dritten Schritt wird die Aggregation weiter erhéht. So wird der Uber alle
Beobachtungsjahre aggregierte Wert der Berufshauptgruppe nach
Anforderungsniveau oder der Berufsgruppe im jeweiligen Jahr eingesetzt, bzw. der
gewichtete Durchschnitt, wenn in beiden Fallen mehr als 30 Stellen im Analysesample
enthalten sind.

e Im vierten Schritt wird nicht mehr nach Jahren differenziert. Die Berufe, deren
adjustierte Suchdauer noch nicht durch mindestens 30 ausgeschriebene Stellen
gestutzt wird, erhalten die gewichtete, adjustierte Suchdauer der Berufsgruppe und der
Berufshauptgruppe nach Anforderungsniveau (jeweils ohne eine Differenzierung nach
Jahren).

e Im flnften und letzten Schritt wird in den wenigen verbleibenden Berufen die
gewichtete, adjustierte Suchdauer des Anforderungsniveaus nach Berufsbereichen

(Einsteller) und der Berufshauptgruppe eingesetzt.

Zuletzt werden die Werte Uber die Jahre 2012 bis 2017 mit einem Moving-Average geglattet.
Im Endergebnis liegt fur jedes Jahr von 2012 bis 2017 eine Matrix der adjustierten Suchdauern
nach Berufsgruppen und Anforderungsniveaus vor. Und kann, gewichtet mit den
ausgeschriebenen Stellen, bzw. approximativ Uber die Zahl der Erwerbstatigen, auf

unterschiedlicher beruflicher Ebene aggregiert werden.

Um ebenfalls Aussagen Uber die regionale Fachkraftesituation treffen zu kdnnen, werden die
adjustierten Suchdauern nach Berufshauptgruppen und Anforderungsniveaus nach
Bundeslandern differenziert. Auch hier wird sichergestellt, dass die ausgewiesenen Fallzahlen
auf mindestens 30 Beobachtungen beruhen. In den 6stlichen Bundeslandern und dem
Saarland zeigen sich jeweils signifikant langere Suchdauern als in den Ubrigen
Bundeslandern. Dies wird bei der Aggregation entsprechend bertcksichtigt. Wie zuvor wird in

funf Schritten vorgegangen.

e Liel3en sich in einem Bundesland, differenziert nach Berufshauptgruppe, Bundesland,
Anforderungsniveau und Jahr mindestens 30 Stellenausschreibungen beobachten,
wurde die adjustierte Suchdauer in der Zelle entsprechend Gbernommen.

e Im zweiten Schritt wurde die Suchdauer nach Berufshauptgruppe, Bundesland und
Jahr mit der adjustierten Suchdauer auf Bundesebene nach Berufshauptgruppe,
Anforderungsniveau und Jahr gewichtet, sofern die Fallzahl im Bundesland ohne die
Differenzierung nach Anforderungsniveau mindestens 30 Stellenausschreibungen
umfasste.

e Im dritten Schritt wird auf Bundeslandsebene nicht nach Jahren differenziert. Die
Suchdauer im Bundesland nach Berufshauptgruppe und Anforderungsniveau wird

entsprechend der jeweiligen Fallzahlen mit der  Berufshauptgruppe,
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Anforderungsniveau und Jahren differenziert nach Ost- und Westdeutschland?® sowie
mit dem Bund gewichtet.

¢ Im vierten Schritt wird in den noch verbleibenden Zellen die Suchdauer im Bundesland
nach Berufshauptgruppe, gewichtet mit der Suchdauer der entsprechenden
Berufshauptgruppe, Anforderungsniveau in Ost- und Westdeutschland sowie mit der
adjustierten Suchdauer auf Bundesebene nach Berufshauptgruppe,
Anforderungsniveau und Jahr, eingesetzt.

e Zuletzt wird in die entsprechende Zelle des Bundeslandes, der Wert der Suchdauer
der entsprechenden Berufshauptgruppe, Anforderungsniveau in Ost- und
Westdeutschland, gewichtet mit der adjustierten Suchdauer auf Bundesebene nach

Berufshauptgruppe, Anforderungsniveau und Jahr, eingesetzt.

6.5 Ergebnisprufung

Die Adjustierung der Suchdauer anhand der Kovariaten und die Aggregation zur Sicherung
einer robusten Datenbasis verfolgt das Ziel, einen adaquaten Indikator zur Abbildung der
Fachkraftesituation im Beruf zu schaffen. Abbildung 8 stellt fur das Jahr 2017 die adjustierte
Suchdauer mit der originaren Suchdauer auf der Ebene der Berufsgruppen gegenuber. Die
GroRe der Kreise gibt die Anzahl der Stellenbesetzungen im Analysesample nach Berufen
wieder. Die (gewichtete) Korrelation zwischen beiden GroRen betragt 0,55. Aufgrund der
Schatzung und Aggregation ist die Streuung der adjustierten Suchdauer geringer als bei den
origindren Werten, was vor allem auf die Berufsgruppen mit nur wenigen in der IABSE

erfassten Stellenbesetzungen zuriickzufiihren ist.

20 Aufgrund dhnlicher Effekte im PCE Modell wird das Saarland mit Ostdeutschland zusammengefasst.
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Abbildung 8: Adjustierte und origindre Suchdauern nach Berufshauptgruppen im Jahr 2017
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Quelle: IABSE 2017, eigene Berechnungen. Das Verhaltnis der KreisgroRe gibt die relative Anzahl an
ausgeschriebenen Stellen wieder.

In Abschnitt 6.3 wird die Besonderheit der Fachkraftesituation in der Pflege dargelegt und
argumentiert, dass die Suchdauer in der ,Gesundheits-, Krankenpflege, Rettungsdienst,
Geburtshilfe* und in der ,Altenpflege” aufgrund der bekannten Arbeitsmarktsituation unter
sonst gleichen Bedingungen mindestens so lang sein sollte, wie in den tatigkeitsahnlichen
Berufsgruppen desselben Anforderungsniveaus in der Ubergeordneten Berufshauptgruppe.
Tabelle 4 gibt die adjustierte Suchdauer fir alle Berufsgruppen innerhalb der beiden
Berufshauptgruppen .Medizinische Gesundheitsberufe” und »Nichtmedizinische
Gesundheitsberufe, Korperpflege, Wellness, Medizintechnik® mit und ohne Berticksichtigung
der Pflegeberufe in der Schatzung wieder. Die adjustierten Suchdauern der nicht abgebildeten
Berufsgruppen verandern sich durch den Einbezug der Pflegeberufe nicht, allerdings
verandert sich die Rangfolge der langsten Suchdauern zwischen den Berufsgruppen, wenn
die Berufsgruppen nach der langsten adjustierten Suchdauer sortiert werden. In der jeweiligen
Spalte ,Rang” in Tabelle 4 ist dieser Rang entsprechend wiedergegeben. Die rechte Spalte
von Tabelle 4 gibt die Differenz der adjustierten Suchdauer in Tagen zwischen beiden
Schatzungen wieder. Es zeigt sich, dass durch den Ausschluss der Pflegeberufe die
adjustierte Suchdauer in sdmtlichen gezeigten Gesundheitsberufen ansteigt. Am starksten ist

der Anstieg in ,Altenpflege” mit 6 Tagen und in ,Gesundheits-, Krankenpflege, Rettungsdienst,
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Geburtshilfe®, ,Medizin-, Orthopadie- und Rehatechnik und ,Human- und Zahnmedizin“ mit
jeweils 5 Tagen. Bis auf die Berufsgruppe ,Bestattungswesen® steigen alle Berufsgruppen
auch in der Rangfolge der Fachkréaftesituation auf, wenn die Pflegeberufe aus der Schatzung
ausgeschlossen werden. Dies gibt das Bild der Fachkraftesituation entsprechend der

Engpassdiagnostik der BA passender wieder.

Tabelle 4: Schatzung mit und ohne Bericksichtigung der Pflegeberufe — Rang der Fachkréaftesituation und
adjustierte Suchdauer nach Berufsgruppen im Jahr 2017

Schatzung ohne | Schatzung mit Differenz
Berufsgruppe Pflegeberufe Pflegeberufen in der adj.
Rang Adjustierte |Rang Adjustierte | Suchdauer
Suchdauer Suchdauer
811 Arzt- und Praxishilfe 42 79 53 76 3
812 Medizinisches Laboratorium 32 81 51 77 3
813 Gesundh.,Krankenpfl.,Rettungsd.Geburtsh. | 10 90 15 85 5
814 Human- und Zahnmedizin 12 89 18 84 5
815 Tiermedizin und Tierheilkunde 18 85 26 81 4
816 Psychologie, nichtarztl. Psychotherapie 47 78 58 76 2
817 Nicht arztliche Therapie und Heilkunde 21 83 32 80 3
818 Pharmazie 13 88 14 85 3
821 Altenpflege 4 101 5 95 6
822 Ernahrungs-,Gesundheitsber.,Wellness 31 81 43 78 2
823 Korperpflege 17 86 21 82 3
824 Bestattungswesen 9 92 9 88 4
825 Medizin-, Orthopadie- und Rehatechnik 7 93 8 88 5

Quelle: IABSE 2012-2017, QuBe-Projekt, eigene Berechnungen.

Die Schatzung der Suchdauern dient u.a. dem Ziel, die Aussagekraft des FKI und seiner
einzelnen Bestandteile einer Prifung zu unterziehen. Wie in Abschnitt 6.3 dargelegt, zeigen
sich bei der Erwerbslosen- bzw. Arbeitsvolumenquote, dem Substitutions- und dem
Qualifikationsindikator, unter Kontrolle der Kovariaten keine signifikanten Effekte. Da die
Indikatoren jedoch vor allem Unterschiede zwischen Berufen zum Ausdruck bringen, wird im
Folgenden geprift, ob die adjustierten Suchdauern auf beruflicher Ebene mit den Indikatoren
in Verbindung stehen. Abbildung 9 gibt jeweils fur das Jahr 2015 die Korrelation zwischen dem
FKI und seinen Bestandteilen, der Arbeitsvolumenquote, dem Substitutionsindikator und dem
Qualifikationsindikator in den Berufsgruppen wieder. Die GrofRe der Kreise spiegelt die

Erwerbstatigenanzahl in der jeweiligen Berufsgruppe wider.
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Abbildung 9: Zusammenhang zwischen adjustierter Suchdauer und dem Fachkréfteindikator, der
Arbeitsvolumenquote sowie dem Substitutions- und Qualifikationsindikator im Jahr 2015 auf der Ebene von
Berufsgruppen
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Quelle: IABSE 2015, QuBe-Projekt; eigene Berechnungen. KreisgroRe gibt die relative Anzahl an Erwerbstatigen
in der Berufsgruppe wider.

Die Korrelation zwischen dem FKI und den adjustierten Suchdauern nach Berufsgruppen
betragt 0,55. Bei den kleineren Berufsgruppen, bei welchen nach dem FKI eine
Engpasssituation (FKI < 40) diagnostiziert wird, die jedoch nur geringere adjustierte
Suchdauern (<60) aufweisen, handelt es sich um die Fahrzeugfuhrung im Flugverkehr und im
Schiffverkehr. Hier sind nur wenige Stellenbesetzungen in der IABSE beobachtbar, so dass
sich hier der Effekt der groRten Berufsgruppe ,Fahrzeugfihrung im StraRenverkehr” aus der
ubergeordneten Berufshauptgruppe, korrigiert nach Anforderungsniveau, niederschlagt. In
den originaren Suchdauern liegt die Suchdauer der Fahrzeugfiihrung im Flugverkehr bei 60
und im Schiffsverkehr bei 44 Tagen (Stralenverkehr: 37 Tage). Denkbar ware, dass hier die
Suche sequentiell stattfindet, im Gegensatz zu den Pflegeberufen ist eine Korrektur tUber einen
Ausschluss aus der Schatzung jedoch nicht mdéglich.?' Ebenfalls geringer ist die adjustierte
Suchdauer (<55) in ,Uberwachung, Wartung, Verkehrsinfrastruktur‘ und bei ,Servicekréaften im
Personenverkehr®. Hier liegt der FKI jeweils unter einem Wert von 45. Da die adjustierten

Suchdauern Arbeitsplatze fur Helfertatigkeiten explizit ausschlielen, der FKI dies jedoch nur

21 Eine Kontrolle nach der Reglementierung des Berufszugangs (VICARI 2014) zeigt in den Schatzungen keinen
signifikanten Effekt.
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Uber den Substitutionsindikator annahern kann, erscheint diese Diskrepanz plausibel. Auffallig
sind zudem die ,IT-Systemanalyse, Anwenderberatung, IT-Vertrieb® und die
,Softwareentwicklung und Programmierung®. Hier wird beim FKI nur eine leicht angespannte
Fachkraftesituation aus Arbeitgebersicht diagnostiziert (FKI = 47 bzw. 46), die adjustierten
Suchdauern sind mit 101 bzw. 97 Tagen jedoch die hdéchsten. Ebenso zeigt sich in der
,Mechatronik und Automatisierungstechnik® mit 96 Tagen eine lange adjustierte Suchdauer,

der FKI liegt hingegen bei 53 Punkten.

Der FKI setzt sich zusammen aus der Arbeitsvolumenquote, dem Substitutionsindikator und
dem Qualifikationsindikator. Die Arbeitsvolumenquote gibt das Verhaltnis der von den
Erwerbspersonen angebotenen Arbeitsstunden zum Bedarf an Arbeitsstunden wieder. Sie ist
damit eine ,Erwerbslosenquote gemessen in Stunden. Die adjustierten Suchdauern
korrelieren negativ mit der Arbeitsvolumenquote (-0,42). In Berufsgruppen mit einem
vergleichsweise hohen Arbeitskrafteangebot zeigen sich entsprechend kirzere Suchdauern.
Der FKI wird zur Halfte aus der Arbeitsvolumenbilanz und zur anderen Halfte aus den

Strukturindikatoren (Substitutions- und Qualifikationsindikator) bestimmt.

Der Substitutionsindikator wird aus dem Anteil der einschlagig fachlich Qualifizierten unter den
Erwerbstatigen in der Berufsgruppe berechnet. Als einschlagig fachlich qualifiziert werden all
jene Personen bezeichnet, die ihren hdchsten beruflichen Abschluss in der entsprechend
Ubergeordneten Berufshauptgruppe erworben haben. Im Jahr 2015 betragt die Korrelation
zwischen den adjustierten Suchdauern und dem Substitutionsindikator 0,4. Dies bedeutet,
dass in Berufsgruppen mit einem hoéheren Anteil an einschlagig fachlich Qualifizierten, und
damit auch geringeren Zugangschancen fur fachlich anders Qualifizierte, I1angere Suchdauern

fur die Besetzung von Stellen mit qualifizierten Tatigkeiten auftreten.

Der Qualifikationsindikator gibt das logarithmierte Verhaltnis der Erwerbspersonen mit einem
hochsten beruflichen Abschluss in der Berufsgruppe zu den Erwerbstatigen in der
Berufsgruppe an. Der Indikator soll zum Ausdruck bringen, wieviel fachlich geeignete
Personen theoretisch fir die Berufsaustibung im Beruf zur Verfligung stehen. Je weniger das
Angebot im Vergleich zum Bedarf an Erwerbstatigen ist, desto schwieriger sollte sich fir die
Betriebe die Suche nach Fachkraften gestalten. Der Zusammenhang zwischen dem
Qualifikationsindikator und den adjustierten Suchdauern ist jedoch relativ schwach und positiv
(0,23). Dies zeigt, dass die Abweichungen zwischen dem FKI und den adjustierten

Suchdauern ebenso Uber den Qualifikationsindikator zustande kommen.

Die Arbeitsvolumenquote sowie die Strukturindikatoren zeigen vorwiegend Unterschiede
zwischen den Berufen auf, verandern sich aber auch tber die Zeit. Wenn sich ein statistischer
Zusammenhang zwischen der Veranderung der Berufsindikatoren und der Veranderung der

adjustierten Suchdauern nach Berufsgruppen und Anforderungsniveaus Uber die Zeit
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nachweisen lasst, dann ware es ebenfalls mdglich, die Matrix der adjustierten Suchdauern
nach Berufsgruppen und Anforderungsniveaus fir die Zukunft fortzuschreiben. Dies wird im

nachfolgenden Abschnitt gepruft.

7. Projektion der adjustierten Suchdauern anhand berufsspezifischer
Indikatoren

Fir die Schatzung des Zusammenhangs zwischen den adjustierten Suchdauern und den
berufsspezifischen Indikatoren bilden wir ein Panel, in welchem die Veranderung der
adjustierten Suchdauer von 2012 bis 2017 innerhalb der Berufsgruppen*Anforderungsmatrix
mit Fixed-Effects-Regressionen untersucht wird (siehe Gleichung (13)). Tabelle 5 zeigt die
Ergebnisse von vier Fixed-Effects Schatzungen. Die Modelle FE | und FE Il interagieren die
Arbeitsvolumenquote nach Berufshauptgruppe mit dem jeweiligen Anforderungsniveau. Hier
zeigt sich in beiden Modellen, dass bei einem Anstieg der Arbeitsvolumenquote in allen
Anforderungsniveaus die adjustierten Suchdauern zurlickgehen, jedoch ist die Reaktion auf
Fachkraftebene starker als bei Spezialisten- und Expertentatigkeiten. Steigt die
Arbeitsvolumenquote um einen Prozentpunkt an, sinkt die adjustierte Suchdauer um 0,36
Tage. In Modell FE | sind sowohl der Substitutions- als auch der Qualifikationsindikator
aufgenommen. Wahrend der positive Effekt des Substitutionsindikators theoretisch zu
erwarten ist, weil bei einer Professionalisierung des Berufs und einer Konzentration auf
fachlich einschlagig qualifizierte Personen die Suchdauer ansteigen sollte, wirft der signifikant
positive Effekt des Qualifikationsindikators Fragen auf. Dieser Effekt wirde bedeuten, dass in
Berufshauptgruppen mit einem hohen Fachkrafteangebot aus dem Bildungssystem im
Vergleich zu den zur Verfugung stehenden Arbeitsplatzen die Suchdauer ansteigt. Hier durften
Ursache und Wirkung des Effektes nicht klar zu trennen sein. So erscheint es plausibel, dass
Qualifizierungen in jenen Berufshauptgruppen stattfinden, in welchen das Fachkrafteangebot
knapp ist bzw. der Zugang durch fachfremd Qualifizierte erschwert ist. Fir eine Projektion ist
es nicht sinnvoll, diesen Effekt zu modellieren, weil dies bedeuten wiirde, dass in all jenen

Berufen die adjustierte Suchdauer ansteigen wirde, in welchen das Fachkrafteangebot steigt.
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Tabelle 5: Fixed-Effects-Modelle zur
Anforderungsniveau von 2012 bis 2017

Schatzung der adjustierten Suchdauer nach Berufsgruppen und

Variable

FE I FE Il FE Il FE IV

Arbeitsvolumenquote X
Fachkraften
Spezialisten
Experten

Arbeitsvolumenquote X
Land-, Tier-, Forstwirtschaft
Gartenbau, Floristik

-0.358*** -0.365***
-0.156*** -0.162***
-0.160*** -0.166***

-0.059* -0.05
-0.130*** -0.136***

Rohstoffe, Glas- und Keramikherst./-verarb. -0.034 -0.025

Kunststoffherst./-verarb., Holzbe-/-verarb. -0.910** -0.897**
Papier- /Druckberufe, techn. Mediengestaltung -0.315*** -0.320***
Metallerzeugung/-bearbeitung, Metallbau -0.594*** -0.570***

Maschinen-, Fahrzeugtechnik

-0.372*** -0.332***

Mechatronik-, Energie- und Elektro 0.076 0.114
Techn. Forschung, Entwicklung, Konstruktion, Prod.steu. -0.021 -0.056
Textil-, Lederberufe -0.135 -0.069

Lebensmittelherstellung, -verarbeitung
Bauplanung, Architektur, Vermessung

Hoch- und Tiefbauberufe
(Innen-)Ausbauberufe
Gebaude-, Versorgungstechnik

-0.497*** -0.486***
-0.846*** -0.842***
-0.538*** -0.510***
-0.428*** -0.409**

-0.534*** -0.533***

Mathematik, Biologie, Chemie, Physik -0.442* -0.412*
Geologie, Geografie, Umweltschutz 0.024 0.025
Informatik-, Informations-, Kommunikationstechn. -0.696*** -0.726***
Verkehr und Logistik (aufier Fahrzeugfiihrung) -0.513*** -0.565***

Fahrzeugfiihrung

Schutz, Sicherheit, Uberwachung
Reinigungsberufe

Einkauf, Vertrieb, Handel
Verkaufsberufe

Tourismus, Hotel, Gaststatten
Unternehmensfiihrung, -orga.

-0.772*** -0.841***
-0.378*** -0.395***
-0.270*** -0.343***
-0.243*** -0.261***
-0.389*** -0.394***
-0.223*** -0.244**
-0.821** -0.832***

Finanzdl., Rechnungswesen, Steuerberatung -0.745*** -0.768***

Recht und Verwaltung
Medizinische Gesundheitsberufe

-0.819*** -0.820***
-0.991*** -1.010***

Nichtmed. Gesundheit, Kérperpflege, Wellness, Medizint. -0.360*** -0.362***
Erziehung, soziale/hausw. Berufe, Theologie -0.589*** -0.592***
Lehrende und ausbildende Berufe -0.136*** -0.143***
Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesells.- und Wirtschaftsw. -0.314*** -0.244***
Werbung, Marketing, kaufm., redak. Medien -0.370*** -0.432***
Produktdesign, Kunsthandwerk, Instrumentenbau -0.006 -0.001

Darstellende und unterhaltende Berufe

Substitutionsindikator
Ln(Qualifikationsindikator)

-0.009 -0.015

0.123*** 0.176*** 0.151*** 0.175**
3.818** 2.199

Konstante 53.244***  68.635"*  61.434™*  70.547***
N 2232 2232 2232 2232
R? within 0.171 0.17 0.325 0.323

Quelle: IABSE 2012-2017. Clusterrobuste Standardfehler auf der Ebene von 140 Berufsgruppen; eigene
Berechnungen. Legende: * p<.1; ** p<.05; *** p<.01
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Eine Interaktion der Arbeitsvolumenquote mit den Berufshauptgruppen (FE Il und FE 1V) fihrt
dazu, dass das Modell fast doppelt so viel Varianz erklaren kann als wenn nur eine Interaktion
mit dem Anforderungsniveau vorgenommen wird (R? within: 0,17 vs. 0,32). In
Berufshauptgruppen mit eher niedrigen Arbeitsvolumenquoten, wie ,Informatik-, Informations-
, Kommunikationstechnologie“ oder ,Medizinischen Gesundheitsberufen wird eine starkere
Reaktion auf eine sinkende (oder steigende) Volumenquote beobachtbar. In einigen
Berufshauptgruppen zeigen sich hingegen kaum Veranderungen der adjustierten Suchdauer
auf die Arbeitsvolumenquote (z.B. in ,darstellenden und unterhaltenden Berufen®). Der Effekt
des Qualifikationsindikators ist unter Berucksichtigung der Berufshauptgruppen insignifikant
(FE ).

Wird die Schatzung auf der Ebene der Berufsgruppen ohne Bericksichtigung des
Anforderungsniveaus vorgenommen, sind die Effekte ahnlich, jedoch zeigen sich in diesem
Fall etwas starkere Effekte der Arbeitsvolumenquote bei Berufshauptgruppen, die
insbesondere im Produzierenden Gewerbe angesiedelt sind. Eine Schatzung nach
Berufsgruppen und Anforderungsniveau sowie eine entsprechend differenzierte
Fortschreibung hat den Vorteil, dass sich die adjustierten Suchdauern auf der Ebene von
Berufs(haupt)gruppen in der Projektion auch dann verandern, wenn sich die
Anforderungsstruktur in den Berufsgruppen verschiebt. Da der Detailgrad der Fortschreibung
und der Datenbasis Ubereinstimmen sollten, wird die Matrix der adjustierten Suchdauern nach
Berufsgruppe und Anforderungsniveau mit den Koeffizienten aus Modell FE IV

fortgeschrieben.

8. Fazit

Die (friihzeitige) Identifikation von Passungsproblemen auf dem Arbeitsmarkt ist sowohl flr die
Bildungs- als auch die Arbeitsmarktpolitik relevant, um mit geeigneten MalRnahmen, frihzeitig
mdglichen langfristigen Folgekosten entgegenwirken zu kénnen. Passungsprobleme
entstehen, wenn das Arbeitsangebot und der Arbeitsbedarf in beruflicher und qualifikatorischer
Sicht nicht zueinanderpassen. So stehen auf der einen Seite Erwerbssuchende ohne
Arbeitsplatz und auf der anderen Seite kdnnen offene Stellen nicht besetzt werden. Oftmals
handelt es sich bei Passungsproblemen aber nicht um unliberwindbare Zustéande, sondern
lediglich um eine fehlende Anpassungsbereitschaft einer oder beider Marktseiten. Dies macht
die genaue Bezifferung von Fachkrafteengpassen oder -tUberhangen schwierig, weil eine
Reihe an Faktoren bezuglich der Flexibilitat des Arbeitsangebots aber auch des -bedarfs zu

bertcksichtigen sind.

Um die Fachkraftesituation im Beruf eingehender zu beschreiben, haben (MAIER/WOLTER/ZIKA

2018) den FKI entwickelt. Dieser kombiniert eine Arbeitsmarktbilanz nach Stunden mit
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strukturellen Eigenschaften eines Berufs. Die Gewichtung des FKI ergibt sich aus qualitativen,
inhaltlichen Uberlegungen. Mit dem vorliegenden Bericht werden die einzelnen Bestandteile
des FKI einer empirischen Prifung unterzogen. Als Evaluierungsgrofte werden Suchdauern
aus Stellenbesetzungsprozessen verwendet. Suchdauern sind einfach zu interpretieren, weil
sie in Tagen gemessen werden und die Zeit verdeutlichen, die ein Betrieb bendtigt, um sich in

einer Stellenbesetzung fur eine Bewerberin oder einen Bewerber zu entscheiden.

Nach einer Definition und Abgrenzung der Suchdauern (Abschnitt 2), der Aufarbeitung des
aktuellen Forschungsstandes (Abschnitt 3), der Darstellung der IABSE der Jahre 2012 bis
2017 als Datengrundlage (Abschnitt 4), und der Vorstellung der Analysestrategie (Abschnitt 5)
werden die Suchdauern in Abschnitt 6 ausfuhrlich hinsichtlich ihrer Eignung als Indikator zur
Darstellung der Fachkréaftesituation im Beruf untersucht. Es zeigt sich in Abschnitt 6.1, dass
sich eine langere Suchdauer grundsatzlich als Indikator fur Stellenbesetzungsschwierigkeiten
eignet. Gibt ein Betrieb an, Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung gehabt zu haben, zeigen
sich signifikant langere Suchdauern. Ebenso langer sind Suchdauern in Berufen, welche von
der BA als Engpassberufe diagnostiziert wurden. Der Arbeitsaufwand und die Suchkosten sind
bei langeren Suchzeiten ebenfalls héher. Sie kénnen jedoch nur bedingt die Konsequenzen
einer langeren Personalsuche zum Ausdruck bringen. Entscheidender ist, dass mit der Lange
der Suchdauer ebenfalls die Wahrscheinlichkeit ansteigt, eine ausgeschriebene Stelle nicht
besetzen zu konnen. Dies hat entsprechende Rickwirkungen auf die Gestaltung der
betrieblichen Produktionsprozesse. Steigt die Suchdauer um ein Prozent an, erhéht sich das
Risiko eines Abbruchs der Personalsuche um den Faktor 2,6. Dauert die Personalsuche langer

als drei Monate, ist ein Abbruch der Suche wahrscheinlicher als eine erfolgreiche Besetzung.

Die multivariate Analyse in Abschnitt 6.2 deckt auf, dass die Suchdauer nach Merkmalen des
Betriebes und der Stelle variiert. Obwohl sich die Lange der Suchdauer prinzipiell als Indikator
fur die Fachkraftesituation im Beruf eignet, zeigt eine genauere Betrachtung, dass in
Einzelfallen langere oder kirzere Suchzeiten auftreten kdénnen, obwohl oder sogar, weil
weniger Fachkrafte dem Arbeitsmarkt zur Verfligung stehen (Abschnitt 6.3). Hier spielt das
Suchverhalten der Betriebe eine entscheidende Rolle. Die Daten lassen keine Ruckschlisse
zu, ob die Suche sequentiell oder nicht sequentiell erfolgt. Dies muss weiter erforscht werden,
um auch Passungsprobleme am Arbeitsmarkt besser verstehen zu kénnen. In sequentiellen
Suchprozessen wird die erste fachlich geeignete Person eingestellt, in nicht-sequentiellen
Suchen wird zunachst ein Pool von Bewerbungen gebildet und aus diesem ausgewahlt. Ein
sequentielles Suchverhalten kénnte in den Pflegeberufen ursachlich fir vergleichsweise

kirzere Suchphasen sein.

Damit die Suchdauern einen vergleichenden Uberblick Uber die Fachkréftesituation in

unterschiedlichen, auch kleineren, Berufen liefern, werden nicht die originaren Suchdauern
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der IABSE, sondern die nach Kovariaten des Betriebes und der Tatigkeit adjustierten
Suchdauern als Indikator herangezogen. Diese werden mit einem PCE Modell geschatzt und
auf der Ebene von Berufsgruppen und Anforderungsniveaus (Abschnitt 6.4)
zusammengefasst. Die adjustierten Suchdauern korrelieren mit dem FKI (MAIER/WOLTER/ZIKA
2018), insbesondere mit der Arbeitsvolumenquote und den Zugangschancen in einen Beruf
(Substitutionsindikator), zeigen jedoch aufgrund der Adjustierung weniger Ausreiler-Berufe
(Abschnitt 6.5). Sie lassen sich sowohl nach Berufs(haupt)gruppen als auch nach
Anforderungsniveaus und Regionen (Bundeslander) darstellen. Im Gegensatz zum FKI
nehmen die adjustierten Suchdauern jedoch verstarkt die Arbeitgeberperspektive ein. Sie
kénnen somit praziser die Frage nach einem Fachkrafteengpass beantworten. Dieser korreliert
zwar negativ mit einem Fachkrafteiiberhang, allerdings ist dies nicht immer eine eindeutige
Beziehung. Wenn in bestimmten Berufsgruppen kurze adjustierte Suchdauern flr qualifizierte
Tatigkeiten zu beobachten sind, heil3t dies nicht, dass Erwerbspersonen mit einer
entsprechenden beruflichen Qualifizierung beschaftigungslos sind. Die adjustierte Suchdauer
gibt keine Auskunft dartber, welche Personen mit welcher beruflichen Qualifizierung im
konkreten Fall bessere Beschaftigungschancen haben. Auch hier spielen Anpassungs- und

Aushandlungsprozesse eine Rolle.

Da die adjustierten Suchdauern sich tber die Zeit verandern, werden sie in Abschnitt 7 mittels
Fixed-Effects-Regressionen auf Berufsebene zur Veranderung berufsspezifischer Indikatoren
in Beziehung gesetzt. Es zeigt sich, dass die Berufshauptgruppen unterschiedlich auf
Veranderungen der berufsgruppenspezifischen Arbeitsvolumenquoten reagieren. Auch die
veranderten Zugangschancen in einen Beruf spielen eine Rolle. Uber die Koeffizienten der
Fixed-Effects-Regressionen kdnnen die adjustierten Suchdauern entsprechend fur die Zukunft
fortgeschrieben werden, sofern die Arbeitsvolumenquoten und der Substitutionsindikator fir
die Zukunft bekannt ist (MAIER u. a. 2020). Damit wird ein einfach interpretierbarer Indikator
fur die jetzige und kinftig moégliche Fachkraftesituation im Beruf vorgelegt: Nimmt die
adjustierte Suchdauer in Tagen in einem Beruf zu, ist mit gréeren Schwierigkeiten bei der
betrieblichen Besetzung von Téatigkeiten fir Fachkrafte, Spezialisten oder Experten zu
rechnen. Je starker die Zunahme, desto wahrscheinlicher ist der erfolglose Abbruch der

Stellensuche.
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10. Anhang

Tabelle A6: Deskription des Analysesamples (Cox I)

. Anteil / Standard- .
Variable Mittelwert abweichung Min.  Max.

Suchdauer in Tagen 72.347 81.232 1 731
Quartal
1 0.198 0.399 0 1
2 0.369 0.482 0 1
3 0.250 0.433 0 1
4 0.183 0.387 0 1
Jahr
2012 0.165 0.371 0 1
2013 0.175 0.380 0 1
2014 0.133 0.339 0 1
2015 0.165 0.371 0 1
2016 0.162 0.369 0 1
2017 0.201 0.401 0 1

BetriebsgroRe

Bis 9 Mitarbeiter 0.108 0.310 0 1
10 bis 19 Mitarbeiter 0.202 0.401 0 1
20 bis 49 Mitarbeiter 0.304 0.460 0 1
50 bis 249 Mitarbeiter 0.266 0.442 0 1
250 bis 499 Mitarbeiter 0.062 0.242 0 1
Uber 500 Mitarbeiter 0.059 0.235 0 1
Bundesland

Schleswig-Holstein 0.025 0.155 0 1
Hamburg 0.019 0.135 0 1
Niedersachsen 0.068 0.252 0 1
Bremen 0.007 0.082 0 1
Nordrhein Westfahlen 0.121 0.327 0 1
Hessen 0.052 0.222 0 1
Rheinland Pfalz 0.033 0.178 0 1
Baden-Wirttemberg 0.092 0.288 0 1
Bayern 0.137 0.344 0 1
Saarland 0.005 0.074 0 1
Berlin 0.071 0.257 0 1
Brandenburg 0.068 0.252 0 1
Mecklenburg Vorpommern 0.050 0.217 0 1
Sachsen 0.118 0.323 0 1
Sachsen-Anhalt 0.059 0.235 0

Thiringen 0.075 0.264 0 1

Anforderungsniveau

Fachkrafte 0.669 0.471 0 1
Spezialisten 0.165 0.371 0 1
Experten 0.166 0.372 0 1
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Wirtschaftszweig

A Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

B Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden
C1 Erndhrung, Textil, Bekleidung, Mdbel u.a.

C2 Holz, Papier, Druck

C3 Chemie, Kunststoff, Glas, Baustoffe

C4 Metalle, Metallerzeugung

C5 Maschinen, Elektrotechnik, Fahrzeuge

D Energieversorgung

E Wasservers.; Abwasser- u. Abfallents., Bes. von Umweltverschm.

F Baugewerbe

G Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
H Verkehr und Lagerei

| Gastgewerbe

J Information und Kommunikation

K Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen

L Grundsticks- und Wohnungswesen

M Erbringung von freiberuflichen, wissens. und techn. Dienstl.

N Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen
0 Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung

P Erziehung und Unterricht

Q Gesundheits- und Sozialwesen

R Kunst, Unterhaltung und Erholung

S Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

Berufshauptgruppe

11 Land-, Tier-, Forstwirtschaft
12 Gartenbau, Floristik
21 Rohstoffe, Glas- und Keramikherst./-verarb.
22 Kunststoffherst./-verarb., Holzbe-/-verarb.
23 Papier- /Druckberufe, techn. Mediengestaltung
24 Metallerzeugung/-bearbeitung, Metallbau
25 Maschinen-, Fahrzeugtechnik
26 Mechatronik-, Energie- und Elektro
27 Techn. Forschung, Entwicklung, Konstruktion, Prod.steu.
28 Textil-, Lederberufe
29 Lebensmittelherstellung, -verarbeitung
31 Bauplanung, Architektur, Vermessung
32 Hoch- und Tiefbauberufe
33 (Innen-)Ausbauberufe
34 Gebaude-, Versorgungstechnik
41 Mathematik, Biologie, Chemie, Physik
42 Geologie, Geografie, Umweltschutz
43 Informatik-, Informations-, Kommunikationstechn.
51 Verkehr und Logistik (auRer Fahrzeugfiihrung)
52 Fahrzeugfiihrung
53 Schutz, Sicherheit, Uberwachung
54 Reinigungsberufe
48

0.027
0.013
0.041
0.031
0.041
0.043
0.053
0.030
0.038
0.037
0.042
0.045
0.040
0.048
0.034
0.040
0.049
0.059
0.073
0.065
0.067
0.029
0.054

0.018
0.012
0.005
0.016
0.012
0.036
0.049
0.036
0.029
0.004
0.022
0.016
0.015
0.011
0.034
0.009
0.003
0.031
0.027
0.061
0.009
0.007

0.162
0.114
0.199
0.173
0.198
0.203
0.224
0.169
0.192
0.188
0.200
0.208
0.196
0.213
0.182
0.196
0.216
0.236
0.260
0.247
0.250
0.169
0.227

0.132
0.109
0.071
0.125
0.108
0.188
0.217
0.186
0.167
0.065
0.147
0.126
0.120
0.105
0.181
0.092
0.055
0.172
0.163
0.240
0.095
0.086

O O O O O O O 0O O 0O O 0O 0O 0O OO0 o o o o o o o

O O O O O O O O 0O 0O 0O 0O OO0 Ooo o o o o o o
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61 Einkauf, Vertrieb, Handel 0.047 0.212 0 1
62 Verkaufsberufe 0.025 0.155 0 1
63 Tourismus, Hotel, Gaststatten 0.035 0.183 0 1
71 Unternehmensfiihrung, -orga. 0.125 0.331 0 1
72 Finanzdl., Rechnungswesen, Steuerberatung 0.059 0.236 0 1
73 Recht und Verwaltung 0.038 0.191 0 1
81 Medizinische Gesundheitsberufe 0.043 0.204 0 1
82 Nichtmed. Gesundheit, Kérperpflege, Wellness, Medizintechnik 0.021 0.145 0 1
83 Erziehung, soziale/hausw. Berufe, Theologie 0.080 0.272 0 1
84 Lehrende und ausbildende Berufe 0.023 0.149 0 1
91 Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- und Wirtschaftsw. 0.004 0.065 0 1
92 Werbung, Marketing, kaufm., redak. Medien 0.028 0.166 0 1
93 Produktdesign, Kunsthandwerk, Instrumentenbau 0.002 0.048 0 1
94 Darstellende und unterhaltende Berufe 0.005 0.074 0 1
Schwierigkeiten bei Stellenbesetzung 0.339 0.473 0 1
Turnover-Rate 0.168 0.551 0 83.
Suchweg
Informelle Suche 0.121 0.326 0 1
Formelle Suche 0.537 0.499 1
Informelle und formelle Suche 0.343 0.475 0
Vorheriger Status der neueingestellten Person
Arbeitslos/ nicht erwerbstatig 0.252 0.434 0 1
Woanders beschaftigt 0.582 0.493 0 1
Selbststandig 0.032 0.175 0 1
Leiharbeiter im eigenen Betrieb 0.018 0.134 0 1
Auszubildende im eigenen Betrieb 0.011 0.102 0 1
Auszubildenden woanders 0.105 0.307 0 1
Engpassberuf (BA) 0.087 0.282 0 1
Anzahl erfolgreich besetzter Stellen 30 140

Quelle: IABSE 2012-2017, eigene Berechnungen.
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