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ABSTRACT 
 

What Have We Learned? 
Assessing Labor Market Institutions and Indicators*

 
Over the last decade, both the availability of quantitative indicators on labor market 
institutions and of studies trying to explain differences in national labor market performance 
through institutional variables have burgeoned significantly. It is now time to review these 
indicators and the empirical findings. Therefore, this paper has a threefold objective: first, we 
provide an overview of the aggregate indicators of core labor market institutions such as 
employment protection, the generosity of the benefit system, active labor market policies, 
taxation and collective bargaining. We assess the reliability of selected indicators. Second, 
we review the most relevant macro-econometric studies that made use of these indicators in 
order to explain diverging patterns of national employment performance. Third, and finally, 
this paper draws some preliminary conclusions regarding the further development of 
aggregate indicators and possible directions for future empirical research. 
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N fåíêçÇìÅíáçå==
=

få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=~ííÉãéíë=~í=Éñéä~áåáåÖ=ÇáîÉêÖáåÖ=é~ííÉêåë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêãJ
~åÅÉ=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ííÉåíáçå=åçí=çåäó=áå=ÉÅçåçãáÅë=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÅáJ
ÉåÅÉëK=cêçã=~=éçäáÅó=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=Å~ìë~ä=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=äÉîJ
Éäë=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=áë=êÉäÉî~åí=áå=çêÇÉê=íç=áåÑçêã=
éçäáÅóJã~âáåÖ=áå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=ÑáÉäÇK=jçëí=çÑ=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=éçáåíë=~í=
íÜÉ=ÅêìÅá~ä=êçäÉ=éä~óÉÇ=Äó=ÅçãéäÉñI=ãìäíáJÇáãÉåëáçå~ä=áåëíáíìíáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=áå=
ÇáÑÑÉêÉåí=éçäáÅó=~êÉ~ë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÉáíÜÉê=ÇáêÉÅí=çê=áåÇáêÉÅí=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êJ
âÉíK= eÉåÅÉI= áåëíáíìíáçåJçêáÉåíÉÇ= êÉëÉ~êÅÜ= ÅçåíêáÄìíÉë= íç= Éñéä~áåáåÖ= î~êá~íáçåë= áå=
ÉãéäçóãÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Åêçëë=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=çîÉê=íáãÉ=~åÇ=ÜÉäéë= áÇÉåíáÑó=ãçêÉ=
çê=äÉëë=ëìÅÅÉëëÑìä=áåëíáíìíáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=êÉÑçêã=ëíê~íÉÖáÉëK=

oÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=Å~ìëÉë=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=EijfF=Ñáêëí=
ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=èì~äáí~íáîÉ= áëëìÉëI= áåÅäìÇáåÖ=å~êê~íáîÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=~åÇ=Åçãé~ê~J
íáîÉ= ~å~äóëáëK=eçïÉîÉêI= ÇìÉ= íç= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= ~Çî~åÅÉãÉåí=çÑ= èì~åíáí~íáîÉ= êÉëÉ~êÅÜI=
íÜÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=áãéçêí~åíK=
nì~åíáí~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÇÉéÉåÇë=çå=êÉäá~ÄäÉ=ëìãã~êó=áåÇáÅ~íçêëK=`çåëíêìÅíáåÖ=áåÇáJ
ÅÉëI=ÜçïÉîÉêI= áë=åçí=~å=É~ëó= í~ëâ=ÉîÉå= áÑ=~ää= íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=Ç~í~= áë=~î~áä~ÄäÉK=vÉí= áå=
ÉãéáêáÅ~ä= ïçêâI= íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ= Ç~í~I= áå= é~êíáÅìä~ê= Ñçê= íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= äçåÖ=
íáãÉ=ëÉêáÉëI=áë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉK=qÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=áåÇáÅÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÅçåíêçJ
îÉêëá~ä=áëëìÉI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=áë=ëíáää=ÖçáåÖ=çåK=tÜáäÉ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=áåÇáÅÉë=Å~å=
ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=êÉëÉ~êÅÜ=íçéáÅ=çÑ=áíë=çïåI=áí=áë=ÅÉêí~áåäó=ãçêÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ= áåÇáÅÉë= áå=ÉÅçåçãÉíêáÅ= ëíìÇáÉëK=^åÇ= áí=~ééÉ~êë= íÜ~í= íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=
íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑìÉääÉÇ=Äó=íÜÉëÉ=~éJ
éäáÅ~íáçåëK=

fÑ= çìê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= çìíÅçãÉëI= ìåÉãéäçóãÉåí= ÄÉáåÖ= íÜÉ=ãçëí=
éêçãáåÉåí=çåÉI=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~å= áåíÉê~Åíáçå=çÑ=“Ñ~Åíë=~åÇ= áÇÉ~ëÒI=~ë=_ä~åÅÜ~êÇ=
EOMMSF=éìí= áíI= íÜÉå=èì~åíáí~íáîÉ= êÉëÉ~êÅÜ= áåíç= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìJ
íáçåë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=
çÑ= áåÇáÅ~íçêëK= qÉå= óÉ~êë= ~ÑíÉê= íÜÉ= éìÄäáÅ~íáçå= çÑ= káÅâÉääÛë= ENVVTF= îÉêó= áåÑäìÉåíá~ä=
é~éÉê= çå= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= bìêçéÉ= ~åÇ= kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~I= ïÉ=
íÜáåâ=íÜ~í= áí= áë=íáãÉ=íç=êÉîáÉï=áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=ÉãéáêáÅ~ä=ÑáåÇáåÖëI=~åÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=
ëí~íÉ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉK=qÜáë=ëçêí=çÑ=ëíçÅâJí~âáåÖ=áë=ëáãáä~ê=íç=Ó=~åÇ=áå=ëçãÉ=êÉëéÉÅí=áåJ
ëéáêÉÇ=Äó=Ó=íÜ~í=çÑ=_ä~åÅÜ~êÇ=EOMMSFK=tÜáäÉ=_ä~åÅÜ~êÇ=éêÉëÉåíë=íÜÉ=ÄáÖ=éáÅíìêÉI=ïÉ=
ÑçÅìë=çå= áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=ÉãéáêáÅ~ä= êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìJ
íáçåë=çå=ìåÉãéäçóãÉåíK=
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=

O eçï=oÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=bÑÑÉÅíë=çÑ=i~Äçê=j~êâÉí=fåëíáíìJ
íáçåë=qççâ=çÑÑ=

=

fåÇáÅ~íçêë= çÑ= ä~Äçê= ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìëÉÇ= áåíÉåëáîÉäó= áå= ã~ÅêçJ
ÉÅçåçãÉíêáÅ=ëíìÇáÉë=çå=íÜÉ=Å~ìëÉë=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí= Ñçê= êçìÖÜäó= íÉå=óÉ~êëK=eçïJ
ÉîÉêI= áå=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~åÇ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä= äáíÉê~íìêÉI= áåëíáíìJ
íáçåë=Ü~îÉ=ÅÉêí~áåäó=ÄÉÉå=âåçïå=Ñçê=~í=äÉ~ëí=OM=óÉ~êëK=b~êäáÉê=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~Ç=ÑçÅìëÉÇ=
çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=ëÜçÅâë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó=ãçëí=áåÇìëíêá~äáòÉÇ=ÅçìåíêáÉë=
áå=íÜÉ=NVTMë=~åÇ=NVUMëK=kçãáå~ä=~åÇ=êÉ~ä=ï~ÖÉ=êáÖáÇáíáÉë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=ÇáÑÑÉêÉåí=
ï~ÖÉJëÉííáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=ïÉêÉ= íÜÉ=ãçëí= áãéçêí~åí= Éñéä~å~íçêó= î~êá~ÄäÉëK=dáîÉå=
íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=éÉêëáëíÉåí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ìåÉãéäçóãÉåí=äÉîÉäë=ÅçìäÇ=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=ÉîÉå=
~ÑíÉê= íÜÉ= ëÜçÅâëI= êÉëÉ~êÅÜ= çå= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= çíÜÉê= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= ÄÉÅ~ãÉ=
ãçêÉ=éêçãáåÉåí=E_ä~åÅÜ~êÇ=OMMSFK==

qÜáë=áåíÉêÉëí=ï~ë=ëéìêêÉÇ=Äó=íÜÉçêÉíáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=áåëíáJ
íìíáçåë=~åÇ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äë=ïÉêÉ=ä~áÇ=áå=íÜÉ=
ëÉãáå~ä=ïçêâ=Äó=i~ó~êÇI=káÅâÉää=~åÇ=g~Åâã~å=ENVVNFI=áí=íççâ=~=ÅçìéäÉ=çÑ==óÉ~êë=ÄÉJ
ÑçêÉ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=“ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåëÒ=ÉîÉåíì~ääó=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=
çÑ= ÉÅçåçãáëíë= ~åÇ= ÑçìåÇ= Äêç~Ç= ~ÅÅÉéí~åÅÉI= ~ë= ÉñéêÉëëÉÇ= Äó= íÜÉ= Éåíêó= áåíç= íÜÉ=
e~åÇÄççâ=çÑ=i~Äçê=bÅçåçãáÅë=EkáÅâÉää=~åÇ=i~ó~êÇ=NVVVFK=

=

qÜÉçêÉíáÅ~ä=^ëéÉÅíë=

=

fåëíáíìíáçåë= ~ÑÑÉÅí= ä~Äçê= ã~êâÉí= çìíÅçãÉë= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= éêáÅÉJ= ~åÇ= ï~ÖÉJëÉííáåÖ=
éêçÅÉëëÉë= íÜ~íI= áå= íìêåI= áåÑäìÉåÅÉ= ä~Äçê= ëìééäóI= ä~Äçê= ÇÉã~åÇ= ~åÇ= íÜÉ=ã~íÅÜáåÖ=
ÄÉíïÉÉå=ïçêâÉêë=~åÇ=~î~áä~ÄäÉ= àçÄë=îá~= Ñäçïë=çÑ= ä~ÄçêK=bÑÑÉÅíáîÉ=ï~ÖÉJ=~åÇ=éêáÅÉJ
ëÉííáåÖ= ~ääçïë= Ñçê= íÜÉ= ï~ÖÉ= ~ÇàìëíãÉåí= êÉèìáêÉÇ= Äó= ÄìëáåÉëë= ÅóÅäÉ= î~êá~íáçåë= çê=
ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉë= íÜÉ=ãçÄáäáíó=çÑ= ä~Äçê= Ñêçã=ÇÉÅäáåáåÖ= íç=ÖêçïáåÖ=
ëÉÅíçêëK=^ÇîÉêëÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=áåÜáÄáí=íÜÉëÉ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=Å~å=íÜÉêÉÑçêÉ=
Éñéä~áå=ÜáÖÜÉê=ìåÉãéäçóãÉåíK==

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜáë=~ééêç~ÅÜI=ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=íç=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=~=ÅçêÉ=
ëÉí=çÑ=ÑáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåëW=

NK låÉ=çÑ= íÜÉ=ãçëí= Åä~ëëáÅ~ä= Éñéä~å~íçêó= Ñ~Åíçêë= áë= íÜÉ=ï~ÖÉJëÉííáåÖ= ~êê~åÖÉJ
ãÉåí=ÇìÉ=íç=áíë=ÇáêÉÅí=áåÑäìÉåÅÉ=çå=ï~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=íÉêãë=çÑ=åçãáå~ä=~åÇ=
êÉ~ä=êáÖáÇáíáÉë=~åÇ=ï~ÖÉ=ÇáëéÉêëáçåK=få=íÉêãë=çÑ=áåëíáíìíáçåëI=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ìåJ
áçåáò~íáçåI= ÅçîÉê~ÖÉ= Äó= ÅçääÉÅíáîÉ= ~ÖêÉÉãÉåíë= çê= ÄáåÇáåÖ= ãáåáãìã= ï~ÖÉë=
~åÇ= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= ÅÉåíê~äáò~íáçå= ~åÇ= ÅçJçêÇáå~íáçå= çÑ= ï~ÖÉJÄ~êÖ~áåáåÖ=
íÜêçìÖÜ=Åçêéçê~íáëí=~êê~åÖÉãÉåíë=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=êÉäÉî~åí=ÑÉ~íìêÉëK=t~ÖÉ=~ÇJ
àìëíãÉåí= áë= çÑíÉå= ëÉÉå= ~ë= é~êíáÅìä~êäó= ÉÑÑáÅáÉåí= áå= ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ= Ä~êÖ~áåáåÖ=
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ëíêìÅíìêÉë=ïáíÜ=ãçëí=ï~ÖÉë=ÄÉáåÖ=ëÉí=~í=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=çê=ÉåíÉêéêáëÉ=äÉîÉä=ÇìÉ=
íç= íÜÉ= ÇáêÉÅí= ÅçåëáÇÉê~íáçå= çÑ= ã~êâÉí= ÑçêÅÉë= çê= áå= ~= ÅÉåíê~äáòÉÇ= ~åÇ= ÅçJ
çêÇáå~íÉÇ= Ñ~ëÜáçå= ïÜáÅÜ= Ñ~Åáäáí~íÉë= ï~ÖÉ= ãçÇÉê~íáçåK= eÉåÅÉI= êÉÖ~êÇáåÖ=
ï~ÖÉ=ãçÇÉê~íáçå=~åÇ=ï~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=~Çî~åí~ÖÉë=Ñçê=ÄçíÜ=ÅÉåJ
íê~äáòÉÇ=~åÇ=ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ=êÉÖáãÉëK=t~ÖÉ=ÇáëéÉêëáçå=áë=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=ãçêÉ=
éêçåçìåÅÉÇ=áå=ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ=êÉÖáãÉë=ïáíÜ=äçï=Ä~êÖ~áåáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=äçï=
çê=åçåÉñáëíÉåí==ÄáåÇáåÖ=ãáåáãìã=ï~ÖÉëK==

OK råÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíëI= áKÉK=é~ëëáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëI=éêçîáÇÉ= áåÅçãÉ=
êÉéä~ÅÉãÉåí= áå= Å~ëÉ= çÑ= åçåJÉãéäçóãÉåíK= få= ~= ïáÇÉê= ëÉåëÉI= íÜáë= åçí= çåäó=
ÅçãéêáëÉë=ìåÉãéäçóãÉåí=áåëìê~åÅÉI=Äìí=~äëç=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ëçÅá~ä=~ëJ
ëáëí~åÅÉ= ~åÇ= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñçêãë= çÑ= Çáë~Äáäáíó= éÉåëáçåë= ~åÇ= É~êäó= êÉíáêÉãÉåí=
ëÅÜÉãÉëK= qÜêçìÖÜ= íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ= áåÅçãÉ= êÉéä~ÅÉãÉåíI= ìåÉãéäçóãÉåí=
ÄÉåÉÑáíë=Å~å=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=Üìã~å=Å~éáí~ä=áåëìê~åÅÉ=Ñçê=èì~äáÑáÉÇ=ïçêâÉêë=áå=
íÜÉ= É~êäó= éÜ~ëÉ= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåíK= eçïÉîÉêI= ìåÉãéäçóãÉåí= ÄÉåÉÑáíë= ã~ó=
êÉÇìÅÉ=àçÄ=ëÉ~êÅÜ=áåíÉåëáíó=~åÇ=ä~Äçê=ëìééäó=Äó=éêÉëÉåíáåÖ=åÉÖ~íáîÉ=ïçêâ=áåJ
ÅÉåíáîÉë=~åÇ= ê~áëáåÖ= íÜÉ= êÉëÉêî~íáçå=ï~ÖÉ=~ë= íÜÉó=éêçîáÇÉ=~å= áãéäáÅáí=ï~ÖÉ=
ÑäççêK==

PK ^ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= éçäáÅáÉë= Å~å= Ñ~Åáäáí~íÉ= ~= ÄÉííÉê=ã~íÅÜáåÖ= çå= íÜÉ= ä~Äçê=
ã~êâÉí= íÜêçìÖÜ= éä~ÅÉãÉåí= ëìééçêíI= ê~áëÉ= éêçÇìÅíáîáíó= íÜêçìÖÜ= éìÄäáÅäó=
ëéçåëçêÉÇ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÅçãéÉåë~íÉ=Ñçê=éêçÇìÅíáîáíó=ÇÉÑáÅáíë=Äó=ÜáêáåÖ=ëìÄëáJ
ÇáÉëK=_ó= áãéêçîáåÖ= íÜÉ=Üìã~å= Å~éáí~ä= çÑ= íÜÉ=ìåÉãéäçóÉÇ=~åÇ= áåíÉåëáÑóáåÖ=
àçÄ=ëÉ~êÅÜ=íÜêçìÖÜ=íáÖÜí=ãçåáíçêáåÖI=íÜÉó=Å~å=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçãéÉíáíáçå=çå=íÜÉ=
ä~Äçê=ã~êâÉíI= ÜÉäé=~îçáÇ=ÄçííäÉåÉÅâë= ~åÇ= Ñ~Åáäáí~íÉ=ï~ÖÉ=ãçÇÉê~íáçåK=qÜÉ=
ìëÉ=çÑ=~ÅíáîÉ=ëÅÜÉãÉë=Ñçê=~Åíáî~íáçå=ÜÉäéë=ÅçìåíÉê=éçíÉåíá~ä=ïçêâ=ÇáëáåÅÉåJ
íáîÉë=ëíÉããáåÖ=Ñêçã=ÖÉåÉêçìë=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíëK=eçïÉîÉêI=áåÉÑÑÉÅíáîÉ=
ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=Å~å=Ü~ãéÉê=ÉãéäçóãÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇìÉ=íç=åÉÖ~íáîÉ=
í~ñ=ÉÑÑÉÅíëK==

QK q~ñÉë=çå=ä~ÄçêI=áå=é~êíáÅìä~ê=åçåJï~ÖÉ=ä~Äçê=Åçëíë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ëçÅá~ä=áåJ
ëìê~åÅÉ=ÅçåíêáÄìíáçåëI=Å~å=êÉÇìÅÉ=ä~Äçê=ÇÉã~åÇ=~åÇ=ä~Äçê=ëìééäóK=qÜÉ=ÉñJ
íÉåí= çÑ= íÜáë= ÉÑÑÉÅí= ÇÉéÉåÇë= çå= íÜÉ= ~Åíì~ä= í~ñ= ÄìêÇÉå= çÑ= ÉãéäçóÉêë= ~åÇLçê=
ÉãéäçóÉÉë=í~âáåÖ=ï~ÖÉ=~ÇàìëíãÉåíë=áåíç=~ÅÅçìåíK=kÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=~êÉ=ãçêÉ=
éêçÄ~ÄäÉ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=äçïJï~ÖÉ=àçÄë=ïÜÉêÉ=åçåJï~ÖÉ=ä~Äçê=Åçëíë=~êÉ=åçí=
ÄçêåÉ=Äó=íÜÉ=ïçêâÉê=Äìí=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=ëóëíÉã=ïçêâë=~ë=
~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ÖÉ=ÑäççêK==

RK bãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçåI=áKÉK=éêçîáëáçåë=Ñçê=Çáëãáëë~ä=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=êÉëíêáÅJ
íáçåë= çå= íÉãéçê~êó= ÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= íÉãéçê~êó=ïçêâ= ~ÖÉåÅáÉëI= Å~å= áåÑäìJ
ÉåÅÉ= íÜÉ= ~Ç~éí~íáçå= éêçÅÉëëÉë= Äó= ê~áëáåÖ= ä~óçÑÑ= ~åÇ= ÜáêáåÖ= ÅçëíëK=tÜáäÉ= áí=
ëí~ÄáäáòÉë=àçÄë=~åÇ=ëÉíë=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=íê~áåáåÖI=áí=Å~å=Ü~ãéÉê=~ÇàìëíãÉåí=íç=
ÅÜ~åÖÉë=Äó= êÉÇìÅáåÖ=ãçÄáäáíó= áå= íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉíK=dáîÉå= íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=
êÉÖìä~ê=ÉãéäçóÉÉëI=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=Å~å=äÉ~Ç=íç=ëíêçåÖÉê=ï~ÖÉ=éêÉëJ
ëìêÉ=Ñêçã=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëáÇÉêëK=bãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=Å~å=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êÉJ
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ÉãéäçóãÉåí= çééçêíìåáíáÉë= çÑ= çìíëáÇÉêë= ~åÇ= Éåíê~åíë= ~åÇ= ÇÉÉéÉå= ä~Äçê=
ã~êâÉí=ëÉÖãÉåí~íáçåK==

få=íÜáë=ãçÇÉäI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=~ëëìãéíáçåë=~êÉI=ÑáêëíI=íÜ~í=ÅçêÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=
áåëíáíìíáçåë= áå=éêáåÅáéäÉ=ïçêâ= áå= áëçä~íáçå=Ñêçã=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=Çç=åçí= Ñçêã=ÅçãJ
éäÉñ= áåëíáíìíáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíë= áå= íÜÉáê= áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=É~ÅÜ=çíÜÉê=çê=çíÜÉêI=
åçåJä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåëK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=~ëëìãéíáçå=áë=íÜ~í=íÜÉêÉ= áë=~å=çéíáã~ä=
áåëíáíìíáçå~ä=ëÉííáåÖ=íÜ~í=áë=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=éÉêÑÉÅí=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=ã~êâÉí=ãÉÅÜ~åáëãë=
ëç=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ìåÉãéäçóãÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=Å~å=Ä~ëáÅ~ääó=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=
Ñ~Åí=íÜ~í=ÅçìåíêáÉëÛ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=ÇÉîá~íÉ=ãçêÉ=çê=äÉëë=Ñêçã=íÜáë=çéíáã~ä=
~êê~åÖÉãÉåíK=eÉåÅÉI=íÜáë=ãÉíÜçÇ=çÑ=~å~äóòáåÖ=ä~Äçê=ã~êâÉíë=~ëëìãÉë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=
~=ëáåÖäÉ=éÉ~â=çÑ=ëìéÉêáçê=éÉêÑçêã~åÅÉ=íÜ~í=áë=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=ã~êâÉíI=áKÉK=ïÜÉêÉ=ï~ÖÉJ=
~åÇ=éêáÅÉJëÉííáåÖ=ãÉÅÜ~åáëãë=ïçêâ=ïáíÜçìí=ãìÅÜ=ÇáëíìêÄ~åÅÉK=mçäáÅó=~ÇîáÅÉ=íÜÉå=
Å~ääë=Ñçê=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÑäÉñáÄáäáíó=çîÉê=~ää=áåëíáíìíáçå~ä=é~ê~ãÉíÉêëK==

=

b~êäó=bÅçåçãÉíêáÅ=tçêâ=

=

^í= íÜÉ= ÉãéáêáÅ~ä= êÉëÉ~êÅÜ= ÑêçåíáÉêI= íÜÉ= ÅçåíêáÄìíáçåë= Äó= káÅâÉää= ENVVTF= ~åÇ= bäJ
ãÉëâçîI=j~êíáå= ~åÇ= pÅ~êéÉíí~= ENVVUFO=ã~êâ= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= çÑ= ~= ÇÉÄ~íÉ= íÜ~í= Ü~ë=
ÄÉÉå= ÖçáåÖ= çå= ÉîÉê= ëáåÅÉK= káÅâÉää= ENVVTF= ëí~êíë= çìí= Ñêçã= íÜÉ= “êÉÅÉáîÉÇ= ïáëÇçãÒ=
íÜ~í=bìêçéÉ~å=ä~Äçê=ã~êâÉíë=~êÉ=êáÖáÇ=~åÇ=áåÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=íêáÉë=íç=ÑáåÇ=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáJ
ÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=“ä~Äçê=ã~êâÉí=êáÖáÇáíáÉëIÒ=~ë=áåëíáíìíáçåë=ïÉêÉ=çÑíÉå=
å~ãÉÇ=~í= íÜáë= íáãÉK=eáë=~å~äóëáë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=ÄäìÉéêáåí= Ñçê=çíÜÉê=ëíìÇáÉëK=eÉ=
êìåë= êÉÖêÉëëáçåë=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë=çå=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=
ê~íÉëI=ìëáåÖ=íïç=Åêçëë=ëÉÅíáçåëK=eáë=Ç~í~=ëÉí=áë=íÜìë=èìáíÉ=ëã~ää=EkqZQMFI=~åÇ=~é~êí=
Ñêçã=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=áåÑä~íáçå=Üáë=Éñéä~áåáåÖ=î~êá~ÄäÉë=çåäó=áåÅäìÇÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáJ
íìíáçåëK=káÅâÉääÛë= êÉëìäíë= ëìééçêí= íÜÉ= îáÉï= íÜ~í= ÖÉåÉêçìë= ìåÉãéäçóãÉåí= ÄÉåÉÑáíëI=
ÜáÖÜ=ìåáçåáò~íáçå=~åÇ=ìåáçå=ÅçîÉê~ÖÉ=ïáíÜçìí=ï~ÖÉJÄ~êÖ~áåáåÖ=ÅçJçêÇáå~íáçåI=~åÇ=
ÜáÖÜ= í~ñÉë= çå= ä~Äçê= äÉ~Ç= íç= ÜáÖÜÉê= ìåÉãéäçóãÉåí= ê~íÉëK= bãéäçóãÉåí= éêçíÉÅíáçå=
Ü~ë=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑÉÅí=çå=ìåÉãéäçóãÉåíK=^ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=êÉÇìÅÉ=ìåJ
ÉãéäçóãÉåíK=

bäãÉëâçî=Éí=~äK=ENVVUF=Öç=~=äáííäÉ=ÑìêíÜÉê=Äó=ëíìÇóáåÖ=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=áåëíáJ
íìíáçåë=~åÇ=E~ÅíáîÉF=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áäK=qÜÉó=~äëç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=éçJ
äáíáÅ~ä=ÉÅçåçãó=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=êÉÑçêãëI=~=äáåÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=Ü~ë=êÉÖìä~êäó=ÄÉÉå=
ÇÉ~äí=ïáíÜ= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= ~åÇ= EìåJFÉãéäçóãÉåí= éÉêJ
Ñçêã~åÅÉK=tÜáäÉ= íÜÉáê=ë~ãéäÉ= áë=~äãçëí= áÇÉåíáÅ~ä= íç=íÜÉ=çåÉ=ìëÉÇ=Äó=káÅâÉääI= íÜÉó=
ìëÉ=óÉ~êäó=Ç~í~=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=íáãÉ=ëé~å=Ñêçã=NVUP=ìé=íç=NVVR=EkqZOPUFK=aáÑÑÉêÉåí=
é~åÉä=ãçÇÉäë=~êÉ=Éëíáã~íÉÇI=ÅçåÑáêãáåÖ=ãçëíäó=~=éêáçêá=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ëáÖåë=çÑ=
ÅçÉÑÑáÅáÉåíëK=^å=áãéçêí~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=káÅâÉää=ENVVTF=áë=~=éçëáíáîÉ=~åÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÅçÉÑÑáÅáÉåí=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçåK=tÜáäÉ=káÅâÉää=çåäó=ëíêÉëëÉë=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉJ

                                                 
O=qÜÉ=é~éÉê=Äó=bäÉãÉëâçîI=j~êíáå=~åÇ=pÅ~êéÉíí~=ENVVUF=Çê~ïë=ÜÉ~îáäó=çå=~å=É~êäáÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=Äó=
pÅ~êéÉíí~=ENVVSFK=
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íïÉÉå=ìåÉãéäçóãÉåí= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ= ~ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= éçäáÅáÉë= çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇ=
~åÇ=ìåáçå=éçïÉê=~åÇ=ÅÉåíê~äáòÉÇ=Ä~êÖ~áåáåÖ=çå=íÜÉ=çíÜÉêI=bäãÉëâçî=Éí=~äK=ENVVUF=
~äëç= ~å~äóòÉ= áåíÉê~Åíáçåë= ÄÉíïÉÉå= ÉãéäçóãÉåí= éêçíÉÅíáçå= ~åÇ= ìåÉãéäçóãÉåí=
ÄÉåÉÑáíë= çê= ÅÉåíê~äáò~íáçåK= qÜÉó= ~äëç= áåÅäìÇÉ= áåíÉê~Åíáçå= íÉêãë= Ñçê= í~ñÉë= ~åÇ= ÅÉåJ
íê~äáò~íáçåK= oÉÖêÉëëáçåëI= ÜçïÉîÉêI= áåÅäìÇáåÖ= ÄçíÜ= áåëíáíìíáçåë= çå= íÜÉáê= çïå= ~åÇ=
íÜÉáê= áåíÉê~Åíáçåë= ïáíÜ= É~ÅÜ= çíÜÉêI= É~ëáäó= êÉëìäí= áå= ã~åó= áåëáÖåáÑáÅ~åí= Éëíáã~íÉëK=
páåÅÉ=bäãÉëâçî= Éí= ~äK= ENVVUF=çåäó= êÉéçêí= íÜÉáê= ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜ= áåíÉê~Åíáçå= íÉêãë=
ëÉäÉÅíáîÉäóI=íÜÉáê=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=íÉåí~íáîÉ=Üáåíë=íÜ~í=áåëíáíìíáçåë=éêçÄ~Ääó=
áåíÉê~ÅíK=

=

jÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=fåëíáíìíáçåë=

=

fí=áë=ê~íÜÉê=çÄîáçìë=íÜ~í=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=Ü~Ç=
äçåÖ=ÄÉÉå=ÜáåÇÉêÉÇ=Äó= íÜÉ= ä~Åâ=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~K= få= íÜÉáê=“jìäíáJ`çìåíêó=píìÇóÒI=
Ç~íáåÖ=Ä~Åâ=íç=NVUSI=_É~åI=i~ó~êÇ=~åÇ=káÅâÉää=Ñçê=áåëí~åÅÉ=åçíÉ=íÜ~í=“ÇÉêáîáåÖ=ëÉJ
êáÉë= íÜ~í= ~ÇÉèì~íÉäó= Å~éíìêÉ= íÜÉ=ãìäíáJÇáãÉåëáçå~ä= ÅçãéäÉñáíó=çÑ= íÜÉ=ÄÉåÉÑáí= ëóëJ
íÉã=Ñçê=~ää=NU=ÅçìåíêáÉë=áë=~=íêìäó=eÉêÅìäÉ~å=í~ëâ=ïÜáÅÜ=áë=ïÉää=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=
íÜáë=ÉñÉêÅáëÉÒ=EéK=pTFK=qÜáë=ëçêí=çÑ=êÉäìÅí~åÅÉI=ïÜáÅÜ=ï~ë=éêçÄ~Ääó=ëÜ~êÉÇ=Äó=ã~åó=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=~í=íÜ~í=íáãÉI=ÅÜ~åÖÉÇ=áåíç=~=ãçêÉ=~ÅíáîÉ=ëí~åÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=NVVMëK=låÉ=
ãáÖÜí=ÄÉ=ïáääáåÖ= íç= êÉÅçÖåáòÉ= íÜÉ=lb`a= gçÄ=píìÇó= ENVVQ~F= áå= ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=
íÜÉ=lb`a=bãéäçóãÉåí=lìíäççâ= çÑ= íÜÉ= ë~ãÉ= óÉ~ê= ENVVQÄF= ~ë= íÜÉ= ÄêÉ~âíÜêçìÖÜK=
eçïÉîÉêI=áí=áë=éêçÄ~Ääó=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=ëÉÉ=íÜÉ=gçÄë=píìÇó=~ë=íÜÉ=Ñáå~ä=áãéÉJ
íìëI=ëáåÅÉ=~=äçí=çÑ=Ç~í~=~Åíì~ääó=ìëÉÇ=áå=káÅâÉääÛë=NVVT=ëíìÇó=ï~ë=Çê~ïå=Ñêçã=çíÜÉê=
ëçìêÅÉëK=

qÜÉ=Äççâ=Äó=i~ó~êÇI=káÅâÉää=~åÇ=g~Åâã~åI=ïÜáÅÜ=~ééÉ~êÉÇ=áå=NVVNI=áë=~åçíÜÉê=ã~J
àçê=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ijfK=qÜÉ=îçäìãÉ=
áåÅäìÇÉë= áåÑçêã~íáçå= çå= ìåÉãéäçóãÉåí= ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ=ï~ÖÉJëÉííáåÖ= ëóëíÉãë= áå= NV=
lb`a= ÅçìåíêáÉë= íÜ~í= áë= èìáíÉ= ëáãáä~ê= íç= íÜÉ= î~êá~ÄäÉë= ìëÉÇ= áå= ä~íÉê= ëíìÇáÉëK= qÜÉ=
ÉÅçåçãÉíêáÅ=ëíê~íÉÖó=çÑ=ikg=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=ëìÄëÉèìÉåí=~ééêç~ÅÜÉëI=~ë=íÜÉó=ÉëíáJ
ã~íÉ=éêáÅÉ=~åÇ=ï~ÖÉ=Éèì~íáçåë=ÄÉÑçêÉ=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=“ìåÉãéäçóãÉåí=é~ê~ãÉíÉêÒ=
çÑ=íÜÉ=ï~ÖÉ=Éèì~íáçåI=ìëáåÖ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ï~ÖÉJëÉííáåÖ=î~êá~ÄäÉëK==

^= äáííäÉ= É~êäáÉê= íÜ~å=i~ó~êÇI=káÅâÉää= ~åÇ= g~Åâã~å= ENVVNFI= i~òÉ~ê= ENVVMF= Ö~íÜÉêÉÇ=
Ç~í~=çå=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçåK=eáë=ëíìÇó=Ü~Ç=~=ÄáÖ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=
áåíç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=äÉÖáëä~íáçåK=fí=~äëç=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=Ö~áåë=
Ñêçã=íáãÉ=ëÉêáÉë=çÑ=áåëíáíìíáçå~ä=î~êá~ÄäÉëK=qÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=
ëÜçïë= Éîçäìíáçå~êó= ÑÉ~íìêÉëK=jçëí= ëíìÇáÉë= ÇêÉï=çå= ÉñáëíáåÖ= Ç~í~= Äìí= ~äëç= ~ÇÇÉÇ=
ëçãÉ= ~ÇÇáíáçå~ä= ëÉêáÉëK= qÜÉ= “i~Äçìê= j~êâÉí= fåëíáíìíáçåë= a~í~Ä~ëÉÒ= ëÉí= ìé= Äó=
káÅâÉää=~åÇ=kìåòá~í~=áå=íÜÉ=ä~íÉ=NVVMë=åáÅÉäó=ëÜçïë=íÜÉ=éáÉÅÉãÉ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêK=a~í~=
Ñêçã= ã~åó= ÇáÑÑÉêÉåí= ëçìêÅÉëI= áåÅäìÇáåÖ= ÅçåíêáÄìíáçåë= ÄóI= ÉKÖKI= i~òÉ~ê= ENVVMFI=
_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑÉêë=EOMMMFI=~åÇ=lëï~äÇ=ENVVSF=áë=ÅçãéáäÉÇ=íÜÉêÉK=
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qÜÉ=lb`a=Ü~ë=ÅÉêí~áåäó=éä~óÉÇ=~=ÅêìÅá~ä=êçäÉ= áå=ëÉííáåÖ=íÜÉ=ëÅÉåÉ=Ñçê=èì~åíáí~íáîÉ=
êÉëÉ~êÅÜK= _ó= ÄÉáåÖ= ïáääáåÖ= íç= ÅêÉ~íÉ= ~åÇ= ã~áåí~áå= áåëíáíìíáçå~ä= Ç~í~= ëÉíëI= áí= Ü~ë=
í~âÉå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅÉê=çÑ=~=éìÄäáÅ=ÖççÇK=m~êíáÅìä~êäó=áå=ÑáÉäÇë=äáâÉ=íÜÉ=ãÉ~ëJ
ìêÉãÉåí=çÑ=í~ñ=ÄìêÇÉåë=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=lb`a=íÜ~í=íççâ=çå=íÜÉ=“eÉêÅìäÉ~å=í~ëâÒ=Äó=
Ö~íÜÉêáåÖ=ÜìÖÉ=~ãçìåíë=çÑ= áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÅçåÇÉåëáåÖ=íÜÉã= áåíç=Ü~åÇó= áåÇáÅ~J
íçêëK==

=

=

P fåÇáÅ~íçêë=
=

dÉåÉê~ääó= ëéÉ~âáåÖI= áåÇáÅ~íçêë= Å~å= ÄÉ= èì~åíáí~íáîÉ= çê= èì~äáí~íáîÉ= ãÉ~ëìêÉë= íÜ~í=
Å~éíìêÉ= çÄëÉêî~ÄäÉ= Ñ~Åíë= áå= ~= Åçìåíêó= çîÉê= íáãÉ= ~åÇ= íÜÉêÉÄó= ëÜçï= ~= ÅçìåíêóDë=
ëí~åÇáåÖ=áå=êÉä~íáçå=íç=çíÜÉêë=çê=íç=çíÜÉê=éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉK=^ë=ëìÅÜI=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=íç=
~ëëÉëë=~åÇ=éêÉÇáÅí=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãóK=qÜáë=ëÉÅíáçå=êÉîáÉïë=áåÇáÅ~íçêë=
íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåëK=qÜÉó=~êÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=“ÖÉåÉê~ääó=âåçïå=êìäÉë=
íÜ~í=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÖáîÉ=ëíêìÅíìêÉ=íç=íÜÉ=êÉÅìêêáåÖ= áåíÉê~Åíáçåë= áå=íÜÉ= ä~Äçê=ã~êJ
âÉíÒ=ElÅÜÉä=OMMRFK==

få=íÜáë=ëÉÅíáçåI=ïÉ=êÉîáÉï=ã~àçê=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=~ííÉãéíë=íç=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉãX=íÜ~í=áëI=
ïÉ=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=êáÖÜíJÜ~åÇ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖêÉëëáçå=Éèì~íáçåK=tÉ=Çç=åçí=~áã=~í=éêçJ
îáÇáåÖ=~=ÅçãéäÉíÉ=äáëí=çÑ=~ää=ÉñáëíáåÖ=áåÇáÅ~íçêëK=låäó=íÜçëÉ=áåÇáÅ~íçêë=ïáää=ÄÉ=ãÉåJ
íáçåÉÇ= íÜ~í= ~êÉ=ãçëí= ÑêÉèìÉåíäó=ìëÉÇ= áå= ÉãéáêáÅ~ä= ëíìÇáÉë= ~åÇ= íÜ~í= ëÉêîÉ= íç= áääìëJ
íê~íÉ=Üçï=íÜÉó=~êÉ=ÅçåëíêìÅíÉÇK==

=

PKNK dÉåÉê~ä=^ëéÉÅíë=
=

i~Äçê= ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= Ü~îÉ= ã~åó= ÇáãÉåëáçåëK= oÉäÉî~åí= áåÑçêã~íáçå= Å~å= ÄÉ=
èì~äáí~íáîÉ=çê=èì~åíáí~íáîÉK=lÑ=ÅçìêëÉI=íÜÉ=ä~ííÉê=Å~ëÉ=áë=É~ëáÉê=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÄÉÅ~ìëÉ=
ïÉ= Å~å= íÉää= åìãÄÉêë= ~é~êíK= fí= áë=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí= íç=Ü~åÇäÉ=èì~äáí~íáîÉ= áåÑçêã~íáçåK=
cçê=ÉãéáêáÅ~ä=~å~äóëáëI=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=Ü~ë=íç=ÄÉ=èì~åíáÑáÉÇK=^ë=~=Ñáêëí=ëíÉéI=áåÑçêJ
ã~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ÖêçìéÉÇ=~åÇ=Åçããçå=ÇÉåçãáå~íçêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇK=páåÅÉ=ïÉ=
~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=âåçïáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=êÉä~íáîÉ=éçëáíáçåëI=íÜÉ=åÉñí=ëíÉé=áåîçäîÉë=
ê~åâJçêÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÖêçìéëK=cçê=íÜáëI=ïÉ=ãìëí=Ü~îÉ=ëçãÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=áåíÉåëáíó=çê=ëáÖJ
åáÑáÅ~åÅÉ=áå=ãáåÇK=^ë=~=êÉëìäíI=ïÉ=ÖÉí=~å=çêÇáå~ä=ãÉ~ëìêÉK= fÑ=ïÉ=ëíçé=ÜÉêÉI=ïÉ=~ëJ
ëìãÉ= áãéäáÅáíäó= íÜ~í= êÉä~íáîÉ= áåíÉåëáíáÉë= ~êÉ= íÜÉ= ë~ãÉ= Ñçê= ~ää= ê~åâëK= qç= ÅáêÅìãîÉåí=
íÜáë=ëÜçêíÅçãáåÖI=~=Å~êÇáå~ä=ãÉ~ëìêÉ=Å~å=ÄÉ=ÅêÉ~íÉÇK=cçê=íÜáë=éìêéçëÉI=ïÉ=åÉÉÇ=~=
ëÅçêáåÖ=ëóëíÉã=íç=ã~âÉ=àìÇÖãÉåíë=~Äçìí=áåëíáíìíáçå~ä=ÑÉ~íìêÉëD=êÉä~íáîÉ=áåíÉåëáíáÉëK==

páåÖäÉJÇáãÉåëáçåÉÇ=áåëíáíìíáçåë=~êÉ=íÜÉ=É~ëáÉëí=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜK=_ìí=ãçëí=çÑíÉåI=ä~Äçê=
ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë=Ü~îÉ=ã~åó= Ñ~ÅÉíë= ~åÇ=~êÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=~äçåÖ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáJ
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ãÉåëáçåëK=tÉ=íÜÉå=Ü~îÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÇáÅ~íçêëI=É~ÅÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=Å~éíìêÉë=çåäó=çåÉ=é~êí=
çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éáÅíìêÉK=qÜÉ=éêçÄäÉã=áë=Üçï=íç=ÅçåÇÉåëÉ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉI=áå=
çêÇÉê=íç=ÄÉííÉê=Öê~ëé=íÜÉ=çîÉê~ää=éáÅíìêÉK=qÜáë=êÉä~íÉë=íç=éêçÄäÉãë=çÑ=ÅçåëíêìÅíáåÖ=
ÅçãéçëáíÉ= áåÇáÅ~íçêëK= fí= Ä~ëáÅ~ääó= áåîçäîÉë= íÜÉ= ë~ãÉ= ëíÉéë= ~ë= ~ÄçîÉK=^ÇÇáíáçå~ääóI=
ïÉ=Ü~îÉ=íç= ÑáåÇ=~=ï~ó=íç=~ÖÖêÉÖ~íÉ=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ= áåÇáÅ~íçêë= áåíç=çåÉ= áåÇáÅ~íçêK=qç=
Çç=íÜáëI=ïÉ=Ü~îÉ=íç=~ëëáÖå=ïÉáÖÜíë=íç=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÇáÅ~íçêëK=qÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÇáÅ~J
íçêë=íÜÉå=ÉåíÉê=íÜÉ=ÅçãéçëáíÉ=áåÇáÅ~íçê=~ÇÇáíáîÉäóX=çíÜÉê=~ééêç~ÅÜÉë=~êÉ=éçëëáÄäÉK=
^ë= ~= ÖÉåÉê~ä= êìäÉI= íÜÉ= ÅÜçáÅÉ= çÑ=ïÉáÖÜíë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÖìáÇÉÇ= Äó= íÜÉ= êÉä~íáîÉ= áãéçêJ
í~åÅÉ=çÑ=É~ÅÜ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÇáÅ~íçêK=tÜ~í=ïÉ=êÉÖ~êÇ=~ë=êÉä~íáîÉäó=ãçêÉ=çê=äÉëë=áãéçêJ
í~åí=áë=~=èìÉëíáçå=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=íÜÉçêó=çê=ëí~íáëíáÅ~ä=~å~äóëáëK=tÉáÖÜíë=~êÉ=çÑíÉå=ëáãJ
éäó=Ä~ëÉÇ=çå=ëìÄàÉÅíáîÉ=àìÇÖãÉåíëK=

fåÑçêã~íáçå=çå= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= ÅçãÉë= Ñêçã=ã~åó= ëçìêÅÉëI= ëìÅÜ=~ë=å~J
íáçå~ä=äÉÖáëä~íáçåI=ÉñéÉêí=êÉîáÉïë=~åÇ=å~íáçå~ä=çê=áåíÉêå~íáçå~ä=ëí~íáëíáÅ~ä=çÑÑáÅÉë=~åÇ=
çíÜÉê=ÄçÇáÉëK=qÜÉ=Åçãé~ê~Äáäáíó=çÑ=Ç~í~= áë=ÉëéÉÅá~ääó= áãé~áêÉÇ= áå=~=ÅêçëëJÅçìåíêó=
ÅçåíÉñíK=pí~íáëíáÅ~ä=çÑÑáÅÉëI= Ñçê= áåëí~åÅÉI=~ééäó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉÑáåáíáçåë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=
íÜ~í=ã~ó=~äëç= ÅÜ~åÖÉ=çîÉê= íáãÉK=tÜÉíÜÉê= áåÑçêã~íáçå=~Äçìí= íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áë=
Åçãé~ê~ÄäÉ=çê=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=~Åêçëë=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=çîÉê=íáãÉ=áë=èìÉëíáçå~ÄäÉK=qÜìëI=
~ää=Ñçêãë=çÑ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=Éêêçêë=Å~å=~êáëÉK=tÜÉêÉ=áåÑçêã~íáçå=áë=çåäó=áåëìÑÑáÅáÉåíäó=
~î~áä~ÄäÉI=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ëçãÉíáãÉë=åÉÉÇ=íç=Ñáää=áå=íÜÉ=Ö~éëK=^=î~êáÉíó=çÑ=ãÉíÜçÇë=~êÉ=
~í= íÜÉ=Çáëéçë~ä=çÑ= êÉëÉ~êÅÜÉêëI= íÜçìÖÜ=åçåÉ=~êÉ= ÑêÉÉ=çÑ= ÑìêíÜÉê= ~ëëìãéíáçåë= íÜ~í=
ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=Ç~í~=ëÉíëK=

fåÇáÅ~íçêë=Éñáëí=Ñçê=~äãçëí=~ää=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåëK=qÜÉó=ÇáÑÑÉê=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=
íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ÅçìåíêáÉë= ~åÇ= íáãÉ= éÉêáçÇë= ÅçîÉêÉÇK= a~í~= áë=ãçëíäó= ~î~áä~ÄäÉ= Ñçê=
lb`a=ÅçìåíêáÉë=Ñêçã=íÜÉ=NVTMë=çåï~êÇëK==

=

=

PKOK =bãéäçóãÉåí=mêçíÉÅíáçå==
=

qÜÉ= ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ= ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå= äÉÖáëä~íáçå= EbmiF= áåÇáÅ~íçêë=Ü~ë= ëÉÉå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~ÖÉëK=få=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖI=i~òÉ~ê=ENVVMF=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=íç=äáåâ=bmi=íç=ìåÉãJ
éäçóãÉåí=~åÇ=çíÜÉê= ä~Äçê=ã~êâÉí=çìíÅçãÉëK=eÉ=ìëÉÇ=ïÉÉâë=çÑ=åçíáÅÉ=~åÇ= ëÉîÉêJ
~åÅÉ=é~ó=~ë=~=éêçñó=Ñçê=bmiK=^ÇÇáëçå=~åÇ=dêçëëç=ENVVSF=êÉîáëÉÇ=i~òÉ~êÛë=Ç~í~K==

i~íÉêI=dêìÄÄ=~åÇ=tÉääë=ENVVPF=Äìáäí=íÜÉ=Ñáêëí=ÅçãéçëáíÉ=áåÇáÅ~íçêK=qÜÉó=áÇÉåíáÑáÉÇ=
ëÉîÉê~ä=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=bmi=~åÇ=~ëëáÖåÉÇ=ëÅçêÉë=íç=íÜÉãK=rëáåÖ=~=ê~åâ=çÑ=~îÉê~ÖÉÇ=
ê~åâ=éêçÅÉÇìêÉI= íÜÉó=çÄí~áåÉÇ=~= Ñáêëí=çêÇáå~ä=ãÉ~ëìêÉK=qÜÉ=lb`a=ENVVQ~I=NVVVI=
OMMQF=éêçÅÉÉÇÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñ~ëÜáçå=Äìí=~ÇçéíÉÇ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÖêÉÖ~íáçå=ëÅÜÉãÉ=
Ñçê=íÜÉ=NU=ÇÉí~áäÉÇ=áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=Å~ãÉ=ìé=ïáíÜ=ïÉáÖÜíë=Ä~ëÉÇ=çå=ëìÄàÉÅíáîÉ=êÉ~J
ëçåáåÖK=qç=çÄí~áå=~=íáãÉ=ëÉêáÉëI=_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑÉêë=EOMMMF=Ü~Ç=íç=áåíÉêéçä~íÉ=
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=lb`a=Ç~í~=éçáåíë= Ñçê= íÜÉ= ä~íÉ=NVUMë=~åÇ=NVVMë=~åÇ=ìëÉÇ=i~òÉ~êDë=
éêçñó= íç= Ñáå~ääó= çÑÑÉê= Ç~í~= ÅçîÉêáåÖ= íÜÉ= íáãÉ=éÉêáçÇ=NVSMJNVVVK=rëáåÖ=_ä~åÅÜ~êÇ=
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~åÇ=tçäÑÉêëD=Ç~í~I=káÅâÉää=Éí=~äK=EOMMPF=~ååì~äáòÉÇ=íÜÉ=Ç~í~=éçáåíëK=káÅâÉää=ENVVTF=
ìëÉë= íÜÉ=lb`a=ENVVQ~F= ëÉêáÉë=çå=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=~åÇ= ä~Äçìê= ëí~åÇ~êÇëI=
ïÜáÅÜ=~äëç=ÉåíÉê=íÜÉ=bäãÉëâçî=Éí=~äK=ENVVUF=ëíìÇóK=qÜÉ=ä~ííÉê=~äëç=áåÅäìÇÉë=ìéÇ~íÉë=
Ñçê=íÜÉ=NVVMë=~ë=ëìãã~êáòÉÇ=áå=lb`a=ENVVT~FK=_Éäçí=~åÇ=î~å=lìêë=EOMMNF=ÄìáäÇ=
íÜÉáê= çïå= áåÇÉñ= Äó= Öê~ÇáåÖ= ëÉîÉê~ä= ~ëéÉÅíë= çÑ= éêçíÉÅíáçå= Ñçê= íÜêÉÉ= íóéÉë= çÑ= àçÄëW=
çéÉåJÉåÇÉÇ=Åçåíê~ÅíëI=ÑáñÉÇJíÉêã=Åçåíê~ÅíëI=~åÇ=íÉãéçê~êó=ïçêâ=~ÖÉåÅáÉëK=

tÜáäÉ=íÜÉ=lb`aI=ìåíáä=êÉÅÉåíäóI=çåäó=éêçîáÇÉÇ=Ç~í~=éçáåíë=Ñçê=íÜÉ=ä~íÉ=NVUMëI=ä~íÉ=
NVVMë=~åÇ=OMMQI=íÜÉ=ìéÇ~íÉ=çÑ=íÜÉ=lb`a=gçÄë=píìÇó=Elb`a=OMMSF=ï~ë=ëìÄëí~åJ
íá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáêëí=“íêìÉÒ=íáãÉ=ëÉêáÉë=ïáíÜ=~ååì~ä=Ç~í~=çå=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=
äÉÖáëä~íáçå= Ä~ëÉÇ= ìéçå= áåÑçêã~íáçå= çå= êÉÑçêãë= E_ê~åÇíL_ìêåá~ìñLaìî~ä= OMMRFK=
_ê~åÇí=Éí=~äK=äççâ=~í=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVURJOMMP=~åÇ=éêçîáÇÉ=ëÉé~ê~íÉ=ëÅçêÉë=Ñçê=bmi=êÉJ
Ö~êÇáåÖ=íÉãéçê~êó=~åÇ=éÉêã~åÉåí=ÉãéäçóãÉåíK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=lb`a=ãÉíÜçÇçäçÖó=
~åÇ=ëÅçêáåÖ=ëóëíÉãI=^ää~êÇ=EOMMR~F=êÉîáÉïë=bmi=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=ÇÉêáîÉë=íáãÉJëÉêáÉë=Ñçê=
lb`a= ÅçìåíêáÉëI= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= filDë= fåíÉêå~íáçå~ä= båÅóÅäçéÉÇá~= Ñçê= i~Äçê= i~ï=
~åÇ=fåÇìëíêá~ä=oÉä~íáçåë=~åÇ=çÑÑÉêë=Åçìåíêó=ëÅçêÉë=Ñçê=NVRMJOMMP=~í=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=
äÉîÉäK==

qÜÉ=ä~íÉëí=~ééêç~ÅÜ=áë=Äó=^ã~ÄäÉ=Éí=~äK=EOMMTFK=qÜÉó=~äëç=ìëÉ=íÜÉ=lb`a=Ç~í~=~ë=~=
ëí~êíáåÖ= éçáåíK= qç= Ñáää= íÜÉ= Ö~éëI= íÜÉó= äççâ= ~í= íÜÉ= pçÅá~ä= oÉÑçêãë=a~í~Ä~ëÉ=ã~áåJ
í~áåÉÇ=Äó= íÜÉ=cçåÇ~òáçåÉ=oçÇçäÑç=aÉÄÉåÉÇÉííá= Ecoa_F= íÜ~í= ÅçääÉÅíë= áåÑçêã~íáçå=
çå= ä~Äçê=ã~êâÉí= êÉÑçêãë= ~åÇ= ~ëëÉëëÉë= íÜÉáê= áãé~Åí= íç= ëÉÉ=ïÜÉíÜÉê= íÜÉó= Ü~îÉ= áåJ
ÅêÉ~ëÉÇ=çê=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãK=qÜÉ=~ìíÜçêë=êìå=lip=êÉÖêÉëëáçåë=
ïáíÜ= íÜáë= Ç~í~= íç= éêÉÇáÅí= íÜÉ= Éîçäìíáçå= çÑ= íÜÉ= bmi= áåÇáÅ~íçê= ÄÉíïÉÉå= NVUM= ~åÇ=
OMMQK=qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=Ç~í~=ëÉí=ÇçÉë=åçí=çåäó=áåÅäìÇÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ÉãéäçóãÉåí=
éêçíÉÅíáçå=äÉÖáëä~íáçå=Äìí=~äëç=çå=êÉÑçêãë=çÑ=ïçêâáåÖ=íáãÉ=çê=ï~ÖÉJëÉííáåÖ=áåëíáíìJ
íáçåë=ãáÖÜí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=î~äáÇáíó=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜK=jçêÉçîÉêI=áí=áë=åçí=~äï~óë=éçëJ
ëáÄäÉ=íç=Éñ~Åíäó=~ëëáÖå=íÜÉ=NU=lb`a=bmi=Å~íÉÖçêáÉë=íç=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇK=fí=
áëI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=Ü~êÇ=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=áå=ï~ÖÉJëÉííáåÖ=áåëíáíìíáçåë=Åçåí~áå=áåJ
Ñçêã~íáçå=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=bmi=áåÇáÅ~íçêK==

qÜáë=ä~ëí=áëëìÉ=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=èìÉëí=Ñçê=~=íáãÉ=ëÉêáÉë=çÑ=bmiK=qÜÉêÉ=~êÉ=_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=
tçäÑÉêëI=káÅâÉää=Éí=~äKI=^ää~êÇI=_ê~åÇí=Éí=~äKI=~åÇ=^ã~ÄäÉ=Éí=~äKI=~ää=íêóáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=
~=ÅçãéäÉíÉ=é~åÉäK=kÉáíÜÉê=_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑÉêë=åçê=káÅâÉää=Éí=~äK=çÑÑÉê=~êÖìãÉåíë=
~ë= íç= ïÜó= íÜÉáê= áåÇáÅ~íçêë= ~êÉ= ëìÑÑáÅáÉåíäó= êÉäá~ÄäÉ= Ñçê= ìëÉ= áå= ÉãéáêáÅ~ä= ëíìÇáÉëK=
^ää~êÇDë=~åÇ=_ê~åÇí=Éí=~äKÛë=~ééêç~ÅÜÉë=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=ÑêìáíÑìä=çåÉë=ëáåÅÉ=íÜÉó=êÉäó=çå=
ê~ï= Ç~í~K= qÜÉêÉÑçêÉI= ïÉ= Çç= åçí= ëÉÉ= ~åó= ~äíÉêå~íáîÉ= íç= íÜÉ= êÉÖìä~ê= ìéÇ~íÉ= çÑ= íÜÉ=
lb`a=Ç~í~=áå=çêÇÉê=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=íáãÉ=ëÉêáÉëK=låäó=é~áåëí~âáåÖ=ïçêâ=Äó=êÉÑÉêêáåÖ=
íç=ä~Äçê=ä~ïë=~åÇ=çíÜÉê=ëçìêÅÉë=Å~å=~ÅÅçãéäáëÜ=íÜáë=í~ëâK=^åó=~ííÉãéíë=~é~êí=Ñêçã=
íÜ~í=~êÉ=“êçìÖÜ=~ééêçñáã~íáçåëÒ=íÜ~í=~êÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ÉãéáêáÅ~ä=ëíìÇáÉë=~ë=~=Ä~ëáë=Ñçê=
“êçìÖÜÒ=éçäáÅó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=

pÉîÉê~ä=áëëìÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=~ééêç~ÅÜÉë=êÉã~áåK=^ää=ÉñáëíáåÖ=áåÇáÅ~íçêë=ëÜ~êÉ=íÜÉ=
ÑÉ~íìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=Ñçääçï=~=ÇÉ= àìêÉ=~ééêç~ÅÜK=qÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=ÅçåëíêìÅíçêë= äççâ=~í=
ÅçÇáÑáÉÇ=êìäÉë=çê=ëìêîÉóë=íÜÉêÉçÑI=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ìëÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=ëíêáÅíåÉëë=çÑ=íÜÉ=
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êìäÉëK=pç=Ñ~ê=åç=bmi=áåÇáÅ~íçêë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íÜ~í=í~âÉ=ìé=~=ÇÉ=Ñ~Åíç=~ééêç~ÅÜ=EëÉÉ=
_Éêíçä~=Éí=~äK=EOMMMF=Ñçê=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜáë=áëëìÉFK=

qÜÉ=áåÇáÅ~íçêë=~äëç=Çç=åçí=áåÅäìÇÉ=åçåJäÉÖáëä~íÉÇ=Ñçêãë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçåK=
bmi=Å~å=ÄÉ=~ÖêÉÉÇ=ìéçå=áå=áåÇáîáÇì~ä=Åçåíê~Åíë=çê=Å~å=ÄÉ=çåÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=~=ÅçääÉÅJ
íáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíK=

=

PKPK q~ñ~íáçå==
=

qÜÉ= äáíÉê~íìêÉ= áÇÉåíáÑáÉë= íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= ~ééêç~ÅÜÉë= íç=ãÉ~ëìêÉ= íÜÉ= í~ñ=ÄìêÇÉåW= áF=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ïçêâÉê=ãçÇÉäëI=ááF=~ÖÖêÉÖ~íÉLã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=Ç~í~I=áááF=ãáÅêçëáãìä~J
íáçå=ãçÇÉäëK=oÉäÉî~åí=í~ñÉë=áåÅäìÇÉ=é~óêçää=í~ñÉëI=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÅçåíêáÄìíáçåë=~åÇ=
áåÅçãÉ=í~ñÉë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ïçêâÉêëÛ=é~óK=qÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=Åçåëìãéíáçå=í~ñÉë=~åÇ=
í~ñÉë= çå= Å~éáí~ä= áåÅçãÉ= áë= ÅçåíêçîÉêëá~ä= ~åÇ= íÜÉ= ë~ãÉ= ÜçäÇë= Ñçê= íÜÉ= èìÉëíáçå= çÑ=
ïÜÉíÜÉê=íç=~ääçï=Ñçê=ÉãéäçóÉêëÛ=îçäìåí~êó=ÅçåíêáÄìíáçåëK==

få=áíë=éìÄäáÅ~íáçå=“q~ñáåÖ=t~ÖÉëÒ=íÜÉ=lb`a=ìëÉë=ãçÇÉäë=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=í~ñ=ÄìêÇÉå=
çå=ä~Äçê=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáëKP=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=áë=Ñ~áêäó=ëáãéäÉW= áí= áÇÉåíáÑáÉë=~å=áåÇáîáÇJ
ì~äI= Å~ääÉÇ=~îÉê~ÖÉ=éêçÇìÅíáçå=ïçêâÉêI=ïÜç=ïçêâë= ÑìääJíáãÉ= áå= íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=
ëÉÅíçê=~åÇ=É~êåë=~å=~îÉê~ÖÉ=ï~ÖÉK=qÜáë=ïçêâÉê=ã~ó=Åä~áã=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=çÑ=í~ñ=êÉJ
äáÉÑ= ~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå= íÜÉ=éÉêëçå~ä= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= ëìÅÜ=~ë=ã~êêá~ÖÉ=~åÇ=
ÅÜáäÇêÉåK= cçê= É~ÅÜ= ÅçìåíêóI= íÜÉ=lb`a= íÜÉå= ~ééäáÉë= íÜÉ= í~ñ= ÅçÇÉ= ~åÇ= íÜìë= ÅçãJ
éìíÉë=íÜÉ=ïçêâÉêÛë=åÉí= áåÅçãÉK=qÜÉ=lb`a=êÉéÉ~íë=íÜÉ=ë~ãÉ=~å~äóëáë= Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=
Ñ~ãáäó=íóéÉë=~åÇ=áåÅçãÉ=äÉîÉäëK=cêçã=íÜáë=Ç~í~I= áí= áë=É~ëó=íç=ÅçãéìíÉ=ëÉîÉê~ä=êÉä~J
íáçåëI=ãçëí=áãéçêí~åíäó=íÜÉ=í~ñ=ïÉÇÖÉ=ïÜáÅÜ=áë=ìëÉÇ=~ë=~=éêçñó=Ñçê=íÜÉ=í~ñ=ÄìêÇÉå=
çå=ä~Äçê=áå=ÉãéáêáÅ~ä=ëíìÇáÉëK==

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=~ééêç~ÅÜ=ìëÉë=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=Ç~í~K=cêçã=å~íáçå~ä=~ÅÅçìåíëI=çåÉ=ÉñJ
íê~Åíë=åìãÄÉêë=çå=í~ñ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=ÉñéêÉëëÉë=íÜÉã=~ë=~=ê~íáç=çÑ=ëçãÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ÖJ
ÖêÉÖ~íÉ=í~ñ=Ä~ëÉK=qÜÉ=èìÉëíáçå=äÉÑí=íç=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉê= áë=ïÜ~í=íç= áåÅäìÇÉ=áå=íÜÉ=åìJ
ãÉê~íçê= ~åÇ=ÇÉåçãáå~íçê=çÑ= íÜÉëÉ= ~ÖÖêÉÖ~íÉ= ~îÉê~ÖÉ= í~ñ= ê~íÉëK=^î~áä~ÄäÉ= áåÇáÅ~J
íçêë=ÇáÑÑÉê=ïáÇÉäó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜáëI=~åÇI=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=áå=ã~ÖåáíìÇÉK=eçïJ
ÉîÉêI=~ää=áåÇáÅ~íçêë=íÉåÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=Çáëéä~ó=ÜáÖÜ=éçëáíáîÉ=ÅçêêÉä~íáçåë=
EëÉÉ=aÉ=e~~å=Éí=~äK=EOMMPF=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäëFK=b~êäó=ÉÅçåçãÉíêáÅ=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉÑJ
ÑÉÅíë=çÑ=ijf=EkáÅâÉää=NVVTI=bäãÉëâçî=Éí=~äK=NVVUF=ãçëíäó=ìëÉÇ=lb`a=Ç~í~=ÇÉêáîÉÇ=
Äó=ìëáåÖ=íÜÉ=ã~Åêç=~ééêç~ÅÜK==

qÜÉ=íÜáêÇ=~ééêç~ÅÜ=êÉäáÉë=çå=ãáÅêçëáãìä~íáçå=ãçÇÉäë=Ä~ëÉÇ=çå=ÜçìëÉÜçäÇ=ëìêîÉó=
Ç~í~K= qÜÉ= bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå= Ü~ë= ëÉí= ìé= ~= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= í~ñLÄÉåÉÑáí=ãçÇÉä=
Å~ääÉÇ=broljla=íÜ~í=ÅçîÉêë=NR=ãÉãÄÉê=ÅçìåíêáÉëK=pìíÜÉêä~åÇ=EOMMNF=éêçîáÇÉë=~=
ÇÉí~áäÉÇ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=çÑ=íÜáë=ãçÇÉäK=

                                                 
P=qÜÉ=ë~ãÉ=ÜçäÇë=íêìÉ=Ñçê=“_ÉåÉÑáíë=~åÇ=t~ÖÉëÒ=ïÜÉêÉ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=~äëç=áåÅäìÇÉÇK=
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_çíÜ=ãáÅêçÉÅçåçãáÅ= ~ééêç~ÅÜÉë= ÇáÑÑÉê= áå= íÜÉ= ï~ó= áåÅçãÉ= áë= Å~äÅìä~íÉÇK=lå= íÜÉ=
çåÉ=Ü~åÇI=q~ñáåÖ=t~ÖÉë=í~âÉë=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~ÖÉåíDë=Öêçëë=ï~ÖÉ=É~êåáåÖë=J=çåäó=
çåÉ= áåÇáîáÇì~ä= áë=ÅçåëáÇÉêÉÇK=bìêçãçÇI=çå=íÜÉ=çíÜÉêI=ìëÉë=ÜçìëÉÜçäÇ=ëìêîÉóëI= Ñçê=
áåëí~åÅÉ= íÜÉ=dÉêã~å= pçÅáç= bÅçåçãáÅ= m~åÉäI= íç= ÇÉêáîÉ= áíë= Ç~í~=çå= ÜçìëÉÜçäÇ= áåJ
ÅçãÉK= få= íÜáë= ëÉåëÉI= bìêçãçÇ= áë= Ä~ëÉÇ= çå= ~= êáÅÜÉê= áåÑçêã~íáçå= ëÉí= íÜ~å= q~ñáåÖ=
t~ÖÉëK=páãìä~íÉÇ=~åÇ=~Åíì~ä=í~ñ=ÄìêÇÉå=ÇáÑÑÉêK=qÜÉêÉ=áë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêJ
ÉåÅÉDë=ëáÖå=~åÇ=áíë=ã~ÖåáíìÇÉK=dáîÉå=ÜçìëÉÜçäÇ=áåÅçãÉ=~ë=~å=áåéìíI=broljla=
êÉéçêíë=åÉï=áåÅçãÉ=äÉîÉäë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=~=ÅÜ~åÖáåÖ=éçäáÅó=ÉåîáêçåãÉåíK=^=ã~àçê=
Çê~ïÄ~Åâ=çÑ=íÜáë=ãÉíÜçÇ=áë=íÜ~í=í~ñ=êìäÉë=ã~ó=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íçç=ãÉÅÜ~åáÅ~ääóK=få=ÉëJ
ëÉåÅÉI=íÜáë=ÅêáíáÅáëã=~äëç=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=ãçÇÉäJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜK=bîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í= áë=
åçåJëí~åÇ~êÇ=áë=åçí=ëìÑÑáÅáÉåíäó=Å~éíìêÉÇ=Äó=íÜÉ=íïç=~ééêç~ÅÜÉëK=

qç= ëíìÇó= íÜÉ= áåÅÉåíáîÉ= ÉÑÑÉÅíë=çÑ= í~ñÉë=ïÉ=åÉÉÇ=ã~êÖáå~ä= í~ñÉë=Ó= ÉëéÉÅá~ääó= ~í= íÜÉ=
ÉñíÉåëáîÉ=ã~êÖáåI= áKÉK=ïÜÉíÜÉê= íç=ÉåíÉê= íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=çê=åçíK=j~ÅêçJÄ~ëÉÇ= í~ñ=
ê~íÉë= Å~ååçí= éêçîáÇÉ= íÜáë= ãÉ~ëìêÉK= få= íÜáë= Å~ëÉI= ãáÅêçJ= ~åÇ= ãçÇÉäJÄ~ëÉÇ= ~éJ
éêç~ÅÜÉë=éêçîÉ=ìëÉÑìäK=qç=ÇÉêáîÉ=ã~êÖáå~ä=í~ñ=ê~íÉëI=jÅhÉÉ=Éí=~äK=ENVUSF=ìëÉ=~=êÉéJ
êÉëÉåí~íáîÉ=ïçêâÉê=~ééêç~ÅÜI=fããÉêîçää=EOMMQF=~ééäáÉë=broljla=~åÇ=`~êçåÉ=Éí=
~äK=EOMMQF=ìëÉ=íÜÉ=lb`aÛë=_ÉåÉÑáíë=~åÇ=t~ÖÉë=~ééêç~ÅÜK=

=

PKQK _ÉåÉÑáí=dÉåÉêçëáíó==
=

qÜÉ=ÖÉåÉêçëáíó=çÑ=íÜÉ=ìåÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=ëóëíÉãI= áKÉK=ìåÉãéäçóãÉåí= áåëìêJ
~åÅÉ= ~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ= ~ë=ïÉää= ~ë=ïÉäÑ~êÉI= êÉÑÉêë= íç= íÜÉ=ìåÉãéäçóãÉåí= êÉéä~ÅÉãÉåí=
ê~íÉI= íÜÉ= Çìê~íáçå= çÑ= ÉåíáíäÉãÉåíI= çíÜÉê= ÉäáÖáÄáäáíó= ÅêáíÉêá~= íÜ~í= ëéÉÅáÑó= áåëìê~åÅÉ=
ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=êÉÅáéáÉåíëI=~åÇ=íç=~î~áä~Äáäáíó=êìäÉë=íÜ~í=ÇÉÑáåÉ=ëÉ~êÅÜ=ÉÑÑçêí=êÉèìáêÉJ
ãÉåíë= ~åÇ= íÜÉ= ëìáí~Äáäáíó= çÑ= ~= àçÄ= çÑÑÉêK= cáå~ääóI= íÜÉ= ëóëíÉã= Ü~ë= î~êáçìë= ë~åÅíáçå=
ãÉÅÜ~åáëãë=~î~áä~ÄäÉ=ëÜçìäÇ=~=Åä~áã~åí=åçí=ÑìäÑáää=ÅÉêí~áå=êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=ÅçåÇáJ
íáçåëK= ^ää= çÑ= íÜÉëÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÇáãÉåëáçåë= ~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= ëóëíÉãDë= ÖÉåÉêçëáíó= ~åÇI=
íÜÉêÉÄóI=~å=ìåÉãéäçóÉÇ=áåÇáîáÇì~äDë=ïÉäÑ~êÉK==

qÜÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ê~íÉ=áë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=éêçÄäÉãë=~ë=íÜÉ=
q~ñáåÖ=t~ÖÉë=~ééêç~ÅÜK=qÜÉêÉ=áë=åçí=çåÉ=ëáåÖäÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ê~íÉ=íÜ~í=~ééäáÉë=íç=~ää=
ïçêâÉêëK=få=~ÇÇáíáçåI=ïçêâÉêë=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=î~êóáåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=
íáãÉ=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=çíÜÉê=ä~Äçê=ã~êâÉí=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ëìÅÜ=~ë=~ÖÉ=çê=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=
íÜÉ=éêÉîáçìë=ÉãéäçóãÉåí=éÉêáçÇK==

i~ó~êÇI=káÅâÉää=~åÇ=g~Åâã~å=ENVVNF=ÅçåëíêìÅí=íÜÉáê=ëÉêáÉë=çÑ=ÄÉåÉÑáí=Çìê~íáçå=~åÇ=
êÉéä~ÅÉãÉåí= ê~íÉë= Ñêçã= ëí~íìíçêó= êìäÉëK= qÜÉ= ë~ãÉ=ãÉíÜçÇ= ìåÇÉêäáÉë= íÜÉ= Ç~í~= áå=
káÅâÉääÛë=ENVVTF=ëíìÇóI=ïÜáäÉ=bäãÉëâçî=Éí=~äK=ENVVUF=ìëÉ=~=ëìãã~êó=ãÉ~ëìêÉI=éêçJ
îáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=lb`aI=ïÜáÅÜ=ÅçåÇÉåëÉë=êÉéä~ÅÉãÉåí=ê~íÉë=Ñçê=íÜêÉÉ=Ñ~ãáäó=ëáíì~íáçåë=
~åÇ=íÜêÉÉ=Çìê~íáçå=Å~íÉÖçêáÉë=áåíç=çåÉ=ëáåÖäÉ=áåÇÉñ=åìãÄÉêK=

qÜÉ= lb`a= Å~äÅìä~íÉë= êÉéä~ÅÉãÉåí= ê~íÉë= Ñçê= ÇáÑÑÉêÉåí= êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= ïçêâÉêëI=
ÜçìëÉÜçäÇ= Åçãéçëáíáçåë= ~åÇ= É~êåáåÖë= äÉîÉäëK= ^ééäóáåÖ= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= Åçìåíêó= êìäÉë=
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ÖáîÉë=~=Öêçëë=êÉéä~ÅÉãÉåí=ê~íÉK=qÜÉ=lb`aI=ÜçïÉîÉêI=~äëç=Å~äÅìä~íÉë=åÉí=E~ÑíÉê=í~ñF=
êÉéä~ÅÉãÉåí=ê~íÉë= áå=çêÇÉê=íç=í~âÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå=íÜÉ=å~íáçå~ä=í~ñ=~åÇ=ÄÉåÉÑáí=ëóëJ
íÉãë=áåíç=~ÅÅçìåíK=

fí=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ÉîáÇÉåí= íÜ~í= áí= áë= áåëìÑÑáÅáÉåí= íç=çåäó= äççâ=~í= íÜÉ= êÉéä~ÅÉãÉåí= ê~íÉK=
o~íÜÉêI= ïÉ= åÉÉÇ= íç= áåÅäìÇÉ= ãçêÉ= ÇáãÉåëáçåë= çÑ= íÜÉ= ÖÉåÉêçëáíó= çÑ= rfK= ^ää~êÇ=
EOMMRÄF= Å~äÅìä~íÉë= ~å= áåÇáÅ~íçê= íÜ~í= Å~éíìêÉë= ÄçíÜ= íÜÉ= Öêçëë= êÉéä~ÅÉãÉåí= ê~íÉI=
í~ñÉë=çå=ÄÉåÉÑáíëI=íÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=ÅçääÉÅíáåÖ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~K=qÜÉ=ä~ëí=
éçáåí=Ü~ë=ÄÉÉå= êÉëÉ~êÅÜÉÇ=Äó= íÜÉ=a~åáëÜ=jáåáëíêó=çÑ=cáå~åÅÉ= ENVVUI=e~ëëÉäéÑäìÖ=
OMMRFK=fí=ÅçåÇìÅíë=~=ëìêîÉó=~åÇ=~ëâë=Ñçê=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=íÜÉ=ìåÉãéäçóÉÇ=ãìëí=
ãÉÉí= áå=çêÇÉê= íç=ÅçääÉÅí=ÄÉåÉÑáíëK=pÅçêÉë=~ëëáÖåÉÇ= íç=ÉáÖÜí=Å~íÉÖçêáÉëI= ëìÄàÉÅíáîÉäó=
ïÉáÖÜíÉÇI=ÖáîÉ=~å=çîÉê~ää= áåÇáÅ~íçêK=vÉíI= íÜáë= áåÇáÅ~íçê= áë= äÉëë= íÜ~å=ÅçåÅäìëáîÉ=ïáíÜ=
êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=Åçìåíêó=ê~åâáåÖK==

pÅêìÖÖë= EOMMSF= ~Ççéíë= ~= ÇáÑÑÉêÉåí= ~ééêç~ÅÜK= eÉ= Å~äÅìä~íÉë= ~å= ÉñéÉÅíÉÇ= ïÉäÑ~êÉ=
ÄÉåÉÑáí=íÜ~í= áë=íÜÉ=éêçÇìÅí=çÑ=íÜÉ= áåÅçãÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=~åÇ=ÅçîÉê~ÖÉ=ê~íÉ=çÑ=íÜêÉÉ=
ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=êÉÖáãÉëW=ìåÉãéäçóãÉåíI=ëáÅâåÉëë=~åÇ=éÉåëáçåëK=^ë=ëìÅÜI=íÜÉ=ãÉ~ëJ
ìêÉ= äççâë=åçí=çåäó=~í= íÜÉ=rf=ëóëíÉãK= =vÉí= íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=Äó=pÅêìÖÖë= áë=ÜÉäéÑìä=~ë= áí=
í~âÉë=ÅçîÉê~ÖÉ=áåíç=~ÅÅçìåíK=få=~=ëáãáä~ê=Ñ~ëÜáçåI=sêçã~å=EOMMTF=Å~äÅìä~íÉë=ÄÉåÉÑáí=
ÖÉåÉêçëáíó=~ë=íÜÉ=ê~íáç=çÑ=~ååì~ä=ìåÉãéäçóãÉåí=ÅçãéÉåë~íáçå=é~óãÉåíëI=áKÉK=ìåJ
ÉãéäçóãÉåí= áåëìê~åÅÉ= ~åÇ= ~ëëáëí~åÅÉI= íç= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉ= åìãÄÉê= çÑ= êÉÅáéáÉåíë= åçêJ
ã~äáòÉÇ=Äó=~îÉê~ÖÉ=ï~ÖÉëK==

=

PKRK ^ÅíáîÉ=i~Äçê=j~êâÉí=mçäáÅáÉë==
=

få=çêÇÉê= íç=ÄÉííÉê=~ëëÉëë=~ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=éêçÖê~ãëI=lb`a=bãéäçóãÉåí=lìíJ
äççâë= ~åÇ= bìêçéÉ~å= `çããáëëáçå= éìÄäáÅ~íáçåë= ~ååì~ääó= êÉéçêí= åìãÄÉêë= çå= é~êJ
íáÅáé~åíë=~åÇ=éìÄäáÅ=ëéÉåÇáåÖK=páåÅÉ=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éêçÖê~ãë=áë=ÉñíêÉãÉäó=ïáÇÉI=íÜÉêÉ=
~êÉ= ÉáÖÜí= Å~íÉÖçêáÉë= íÜ~í= Å~éíìêÉ= íÜÉ= ÇáãÉåëáçåë= çÑ= ~ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= éçäáÅáÉëK=
låäó= í~êÖÉíÉÇ= éêçÖê~ãë= ~êÉ= áåÅäìÇÉÇI= íÜ~í= áëI= çåäó=ãÉ~ëìêÉë= íç= ÑáÖÜí= ÅìêêÉåí= çê=
éêçëéÉÅíáîÉ=ìåÉãéäçóãÉåí=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=qÜÉ=åìãÄÉêë=~êÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=dam=ê~J
íáçë= çê= ~ë= ÉñéÉåÇáíìêÉ= éÉê= ìåÉãéäçóÉÇ= éÉêëçåK= qÜÉ= í~ÄäÉë= ãçëíäó= êÉéçêí= Öêçëë=
åìãÄÉêë=Ó=íÜ~í=áëI=í~ñÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÇÉÇìÅíáçåë=~êÉ=åçí=í~âÉå=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=

få=ÉãéáêáÅ~ä=ïçêâI=^ijm=áë=íóéáÅ~ääó=ãÉ~ëìêÉÇ=~ë=ÉñéÉåÇáíìêÉë=éÉê=éÉêëçå=êÉä~íáîÉ=
íç=dam=éÉê=Å~éáí~=EÉKÖK=bäãÉëâçî=Éí=~äK=NVVUF=çê=êÉä~íáîÉ=íç=dam=éÉê=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=
ä~Äçê= ÑçêÅÉ= EkáÅâÉää= NVVTFK= qÜÉ= ëéÉåÇáåÖ= ê~íáçë= ~åÇ= åìãÄÉêë= çÑ= é~êíáÅáé~åíë= Çç=
åçí= éêçîáÇÉ= ìë= ïáíÜ= áåÑçêã~íáçå= çå= íÜÉ= éêçÖê~ãëD= ëìÅÅÉëëK= qÜáë= áë= íÜÉ= ~áã= çÑ=
Éî~äì~íáçå=ëíìÇáÉëK=bñéÉåÇáíìêÉ=Ç~í~=çå=~ÅíáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=Å~ååçí=ëÜÉÇ=
äáÖÜí= çå= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= ìëÉ= çÑ= ~ÅíáîÉ= ëÅÜÉãÉë= Ñçê= ~Åíáî~íáçå= éìêéçëÉëI= áKÉK=ã~âáåÖ=
ÄÉåÉÑáíë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íê~áåáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=éìÄäáÅ=ÉãéäçóãÉåí=
çÑÑÉêëK= bñéÉåÇáíìêÉ= Ç~í~= ÇçÉë= åçí= ~ääçï= Ñçê= íÜÉ= áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ= ~ÅíáîÉ= ëÅÜÉãÉë=
ÉáíÜÉê=~ë=“ÄÉåÉîçäÉåíÒ=ëìééçêíáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=çê=“ïçêâ=íÉëíÒ=éêçÖê~ãëK=eÉåÅÉI=íÜÉó=
Å~ååçí=ÄÉ=í~âÉå=~ë=~=éêçñó=Ñçê=~Åíáî~íáçåK==
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=

PKSK t~ÖÉJpÉííáåÖ==
=

t~ÖÉJëÉííáåÖ=áå=~=Äêç~ÇÉê=ëÉåëÉ=êÉÑÉêë=íç=Üçï=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=ÉãéäçóÉêë=Å~å=ÇÉÅáÇÉ=
çå=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê=ä~Äçê=êÉä~íáçåëK=qÜçëÉ=íÉêãë=ÅçãéêáëÉ=èìÉëíáçåë=çÑ=êÉãìåÉê~J
íáçåI=ïçêâáåÖ=íáãÉ=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåë=çê=ÉîÉå=Ñçêãë=çÑ=
ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçåK=qÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=ìëì~ääó=ÅçåÅÉåíê~íÉë=çå=ï~ÖÉJëÉííáåÖ=áëëìÉëI=
ïÜáÅÜ= ~êÉ= ëíìÇáÉÇ= ìåÇÉê= Ñçìê= ÜÉ~ÇáåÖëW= áF= íê~ÇÉ= ìåáçå= ÇÉåëáíóI= ááF= ÅçääÉÅíáîÉ= Ä~êJ
Ö~áåáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉI=áááF=ÅÉåíê~äáò~íáçå=~åÇ=áîF=ÅçJçêÇáå~íáçåK=lÄí~áåáåÖ=åìãÄÉêë=çå=áF=
~åÇ=ááF=áë=êÉä~íáîÉäó=É~ëó=Åçãé~êÉÇ=íç=áááF=~åÇ=áîFI=íÜÉ=êÉ~ëçå=ÄÉáåÖ=íÜ~í=ìåáçå=ÇÉåJ
ëáíó=~åÇ=ÅçîÉê~ÖÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=åìãÉêáÅ~ä=íÉêãëK=jÉ~ëìêÉë=çÑ=Åçêéçê~J
íáëãI=áKÉK=ÅÉåíê~äáò~íáçå=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íáçå=áå=íÜÉ=ï~ÖÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=éêçÅÉëëI=áåîçäîÉ=
ëìÄàÉÅíáîÉ=àìÇÖãÉåíë=íÜ~í=ã~ó=ÖáîÉ=êáëÉ=íç=ãÉ~ëìêÉãÉåí=éêçÄäÉãëK==

qÜÉ=ëíìÇó=çÑ=ï~ÖÉJëÉííáåÖ=áåëíáíìíáçåë=ìëì~ääó=ëí~êíë=Äó=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=ìåáçå=ÇÉåëáíóK=
fí=ÖáîÉë=~=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ìåáçåëD=éêÉëÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~åÇ=çÑ=íÜÉáê=ëíêÉåÖíÜ=íç=
ÖáîÉ=îçáÅÉ=íç=íÜÉáê=ÇÉã~åÇëK=råáçå=ÇÉåëáíó=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=íÜÉ=ê~íáç=çÑ=~ÅíáîÉ=~åÇLçê=
áå~ÅíáîÉ=ìåáçå=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ÉãéäçóÉÇ=ïçêâÉêëK=qÜÉ=åÉí=ìåáçå=ÇÉåëáíó=~Çàìëíë=Ñçê=
~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=~åÇ=áë=ãçëíäó=ìëÉÇ=áå=ÉãéáêáÅ~ä=ëíìÇáÉëK=_~ëÉÇ=çå=sáëëÉêDë=Å~äÅìä~J
íáçåë= ìëáåÖ= íÜÉ=ãçÇÉä= ëÉí= ìé= Äó= bÄÄáåÖÜ~ìë= ~åÇ= sáëëÉê= EOMMMFI= íÜÉ=lb`a= bãJ
éäçóãÉåí= lìíäççâë= EOMMQI= NVVTI= NVVQÄF= éêçîáÇÉ= åìãÄÉêëK= a~í~= Éñáëíë= Ñçê= íÜÉ=
NVTMëI=NVUMëI=NVVMë=~åÇ=OMMM=Ñçê=~äãçëí=~ää=lb`a=ÅçìåíêáÉëK==

^=ìåáçåJåÉÖçíá~íÉÇ=Åçåíê~Åí=ÖÉíë=íÜÉ=ãçêÉ=ïÉáÖÜí=íÜÉ=ãçêÉ=áí=~ééäáÉë=íç=åçåJìåáçå=
ãÉãÄÉêë= ~åÇ= åçåJ~ÑÑáäá~íÉÇ= ÉãéäçóÉêë= ~ë= ïÉääK= qÜáë= áë= ëìãã~êáòÉÇ= Äó= ÅçääÉÅíáîÉ=
Ä~êÖ~áåáåÖ= ÅçîÉê~ÖÉK= _ÉóçåÇ= íÜáëI= áí= Å~å= ÄÉ= áãéäÉãÉåíÉÇ= Äó= ÉñíÉåëáçå= ~åÇ=
Éåä~êÖÉãÉåí=ãÉÅÜ~åáëãëK=bñíÉåëáçå=ãÉÅÜ~åáëãë= êìäÉ= íÜ~í=~=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåí=
áë=ÄáåÇáåÖ=ïáíÜáå=~=ëÉÅíçê=çê=êÉÖáçå=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉíÜÉê=ÉãéäçóÉêë=é~êíáÅáé~íÉ=áå=
íÜÉ=ï~ÖÉJëÉííáåÖ=éêçÅÉëëK=båä~êÖÉãÉåí=ÖçÉë=ÄÉóçåÇ=íÜáë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÅçäJ
äÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåí=áë=ÄáåÇáåÖ=áå=çíÜÉê=ëÉÅíçêë=çê=êÉÖáçåëK=_ê~åÇí=Éí=~äK=EOMMRF=ÅçåJ
ëíêìÅí= ~å= áåÇáÅ~íçê= íÜ~í= ~ÅÅçìåíë= Ñçê= ÉñíÉåëáçåë= ~åÇ= Éåä~êÖÉãÉåíK= `çãáåÖ= Ñêçã=
ä~Äçê=ÑçêÅÉ=ëìêîÉóëI=íÜÉ=bìêçéÉ~å=fåÇìëíêá~ä=oÉä~íáçåë=lÄëÉêî~íçêó=~åÇ=çíÜÉê=çÑÑáJ
Åá~ä=êÉéçêíëI=íÜÉ=lb`a=éêçîáÇÉë=åìãÄÉêë=çå=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉK=råÑçêJ
íìå~íÉäóI=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=íç=éêÉÅáëÉäó=Ñ~Åíçê=çìí=íÜÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=ê~íÉ=ÇìÉ=íç=ÉñíÉåëáçå=
çê=Éåä~êÖÉãÉåí=ãÉÅÜ~åáëãëK==

i~ó~êÇI=káÅâÉää= ~åÇ= g~Åâã~å= ENVVNF=ìëÉÇ=Ç~í~= Ñêçã=jÅ`~ääìã= ENVUPF=çå=ìåáçå=
ÇÉåëáíó=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=íáãÉ=Ñêçã=NVSR=íç=NVTTK=qÜÉó=~äëç=ÅçãéáäÉÇ=Ç~í~=çå=ÅçîÉê~ÖÉI=
ÅÉåíê~äáò~íáçåI=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íáçåI=Çê~ïáåÖ=çå=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí= ëçìêÅÉëK=qÜáë= áåÑçêJ
ã~íáçå=ëÉí=ï~ë=ìëÉÇ=Äó=káÅâÉää=ENVVTFI=ïÜç=~äëç=êÉÑÉêë=íç=lb`a=ENVVQÄF=ÑáÖìêÉëK=

`Éåíê~äáò~íáçå=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íáçå=~êÉ=ãÉ~ëìêÉë=çÑ=Åçêéçê~íáëãK=_~ëáÅ~ääóI=íÜÉ=ÅÉåJ
íê~äáò~íáçå=áåÇáÅ~íçê=ëÜçìäÇ=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=äÉîÉä=áíëÉäÑI=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=
ïçêâÑçêÅÉ=ïÜçëÉ=ï~ÖÉë=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~í=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=äÉîÉä=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=
çÑ=Üçêáòçåí~ä=ÅÉåíê~äáò~íáçå=EhÉåïçêíÜó=OMMNFK=kÉÖçíá~íáçåë=Å~å=çÅÅìê=~í=~åó=äÉîÉä=
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Ñêçã= íÜÉ= Ñáêã= íç= íÜÉ= áåÇìëíêó= ~åÇ=ìé= íç= íÜÉ= å~íáçå~ä= äÉîÉäK=jçêÉçîÉê= Ó= ~åÇ= íÜáë=
ã~âÉë=íÜÉ=ïÜçäÉ=èì~åíáÑáÅ~íáçå=ÉñÉêÅáëÉ=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=Ó=ãìäíáéäÉ=äÉîÉäë=ïáíÜ=î~êóáåÖ=
~ìíÜçêáíó=ã~ó=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëK=fîÉêëÉå=ENVVVF=íêáÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=áåÅçêJ
éçê~íáçå= çÑ= íÜÉ= ÅçååÉÅíáçåë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= äÉîÉäë= Äó= ~ëëáÖåáåÖ=ïÉáÖÜíë= íç=
íÜêÉÉ= Ä~êÖ~áåáåÖ= ~ìíÜçêáíó= äÉîÉäë= Ó= ÅÉåíê~äáòÉÇI= áåíÉêãÉÇá~íÉI= ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ= Ó= ~åÇ=
íÜÉêÉÄó=ëÜÉÇë=äáÖÜí=çå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ïáíÜáå=íÜÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=
éêçÅÉëëK=fîÉêëÉå=íÜÉå=~ééäáÉë=~å=~ÖÖêÉÖ~íáçå=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=~äëç=~ÅÅçìåíë=Ñçê=ìåáçå=
ÇÉåëáíóK=qê~ñäÉê=Éí=~äK=EOMMNF=äççâ=~í=íÜÉ=~Åíì~ä=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=éêçÅÉëëK=qÜÉó=
áåÅäìÇÉ=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=äçïÉê=äÉîÉäë=çå=íÜÉ=çìíÅçãÉ=~åÇ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=
ÅçîÉêÉÇK=^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉó=í~âÉ=åçíÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=Üçêáòçåí~ä=ÅÉåíê~äáò~íáçåK=_ó=
àìÇÖáåÖ=É~ÅÜ=äÉîÉäÛë=áãé~Åí=çå=ï~ÖÉë=çå=~=Å~ëÉJÄóJÅ~ëÉ=Ä~ëáëI=íÜÉó=~ëëáÖå=ëÅçêÉë=íç=
íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=Ñêçã=~=ê~åÖÉ=çÑ=íïÉäîÉ=éçáåíëK=b~ÅÜ=ëÅçêÉ=ÅçåëáÇÉêë=ãáñíìêÉë=çÑ=Ä~êJ
Ö~áåáåÖ=äÉîÉäë=~åÇ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=ïçêâÉêë=ÅçääÉÅíáîÉäó=ÄçìåÇ=Äó=íÜÉ=ÅçêJ
êÉëéçåÇáåÖ=Ä~êÖ~áåáåÖ=~ÖêÉÉãÉåíK=^ÇÇáíáçå~ääóI= íÜÉ=lb`a=EOMMQF=éêçîáÇÉë=åìãJ
ÄÉêë=çå=ÑáîÉJóÉ~ê=~îÉê~ÖÉë=Ñêçã=NVTMJOMMMK=fí=áÇÉåíáÑáÉë=ÑáîÉ=äÉîÉäë=çÑ=ÅÉåíê~äáò~íáçå=
ê~åÖáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=Åçãé~åóLéä~åí=äÉîÉä=íç=ÅÉåíê~äJäÉîÉä=~ÖêÉÉãÉåíëK=

t~ÖÉ=ÅçJçêÇáå~íáçå=Å~éíìêÉë= íÜÉ=ÉñíÉåí= íç=ïÜáÅÜ= äçïJäÉîÉä=Ä~êÖ~áåáåÖ=é~êíáÉë=~êÉ=
~ÄäÉ= ~åÇ= ïáääáåÖ= íç= áåíÉêå~äáòÉ= íÜÉáê= ~ÅíáçåëK= pçëâáÅÉ= ENVVMF= ~êÖìÉë= íÜ~í= áí= áë= ~=
Äêç~ÇÉê= ÅçåÅÉéí= íÜ~å= ÅÉåíê~äáò~íáçåK= t~ÖÉ= ÅÉåíê~äáò~íáçå= ~ë= ëìÅÜ= áë= çåäó= çåÉ=
ãÉ~åë= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ÅçJçêÇáå~íáçåK= líÜÉê=ãçÇÉë= áåÅäìÇÉ= ëí~íÉJáãéçëÉÇ= ÅÉåíê~äáò~J
íáçåI=ÖìáÇ~åÅÉ=çÑ=äçïÉê=äÉîÉäë=Äó=éÉ~âJäÉîÉä=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=é~ííÉêåJëÉííáåÖ=Äó=~=
éçïÉêÑìä=ëÉÅíçê=çê=Öêçìé=çÑ= Ñáêãë=EhÉåïçêíÜó=OMMNFK=pçëâáÅÉ=ENVVMF=ê~åâë=ÅçìåJ
íêáÉë= çå= ~= ÑáîÉJéçáåí= ëÅ~äÉ= Ñçê= íÜÉ= ä~íÉ= NVUMëK= i~ó~êÇLkáÅâÉääLg~Åâã~å= ~åÇ= íÜÉ=
lb`aI=~ãçåÖ=çíÜÉêëI=~Ççéí=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=~ë=ïÉääK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=lb`a=éêçîáÇÉë=
Ç~í~=éçáåíë= Ñêçã=NVTM= íç=OMMMK=cçääçïáåÖ=~=ÇáÑÑÉêÉåí= íê~ÅâI=qê~ñäÉê=Éí=~äK= EOMMNF=
äççâ=~í=íÜÉ=ÅçJçêÇáå~íáçå=~ÅíáîáíáÉë=Äó=íÜÉ=ã~àçê=Ä~êÖ~áåáåÖ=é~êíåÉêë=~åÇ=éìí=íÜÉã=
áåíç=ëáñ=Å~íÉÖçêáÉëK=b~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêë=ãÉåíáçåÉÇ=ëç=Ñ~ê=Ü~îÉ=áå=Åçããçå=íÜ~í=
íÜÉó= ~áã= ~í= ãÉ~ëìêáåÖ= íÜÉ= ~Åíì~ä= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= ÅçJçêÇáå~íáçå= ~ÅÜáÉîÉÇK= hÉåïçêíÜó=
EOMMNF= ~Ççéíë= ~= ÇáÑÑÉêÉåí= ~ééêç~ÅÜ= ~åÇ= íêáÉë= íç= Ñçêã= ÉñéÉÅí~íáçåë= çîÉê= íÜÉ= ÅçJ
çêÇáå~íáçå=~ÅíáîáíáÉë=Äó=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=ï~ÖÉ=ëÉííáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíK=eÉ=ëÉíë=ìé=~=Ç~J
í~Ä~ëÉ=Ñçê=NU=lb`a=ÅçìåíêáÉë=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=íáãÉ=éÉêáçÇ=NVSMJOMMMK=få=Üáë=éìÄäáÅ~J
íáçå=ÜÉ=éêçîáÇÉë=ÉñíÉåëáîÉ=Éñéä~å~íáçåë=Üçï=ÜÉ=ÅçãÉë=ìé=ïáíÜ=Üáë=ÑáîÉ=éçáåí=ëÅçêáåÖ=
ëÅÜÉãÉK=qê~ñäÉê=Éí=~äK=EOMMNF=Çç=åçí=çåäó=äççâ=~í=ÅÉåíê~äáò~íáçå=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íáçå=
Äìí=~äëç=~í=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=äçïÉêJäÉîÉä=Ä~êÖ~áåáåÖ=é~êíåÉêë=EíÜÉ=ê~åâ=~åÇ=ÑáäÉF=
~Åíì~ääó= Ñçääçï= íÜÉ= ~ÖêÉÉãÉåíë= êÉ~ÅÜÉÇ= ~í= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäëK= få= íÜáë= ëÉåëÉ= Ä~êÖ~áåáåÖ=
ÖçîÉêå~Äáäáíó=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=îÉêíáÅ~ä=ÅçJçêÇáå~íáçåK=rëáåÖ=qê~ñäÉê=Éí=~äKDë=áåJ
Ñçêã~íáçåI=íÜÉ=lb`a=EOMMQF=ÇÉêáîÉë=~=Å~êÇáå~ä=áåÇáÅ~íçê=Ñçê=OMMMK=^=íáãÉ=ëÉêáÉë=áë=
åçí=~î~áä~ÄäÉI=ÜçïÉîÉêI=~ë=íÜÉ=lb`a=éçáåíë=çìíI=ïÉ=ã~ó=ë~ÑÉäó=~ëëìãÉ=íÜ~í=éê~ÅJ
íáÅÉë=Ü~îÉ=åçí=ÅÜ~åÖÉÇ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=`çãéçëáíÉ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=ÅÉåíê~äáò~íáçå=~åÇ=
ÅçJçêÇáå~íáçå=ìëì~ääó=ÉñÅäìÇÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=îÉêíáÅ~ä=ÅçJçêÇáå~íáçåK=_Éäçí=~åÇ=î~å=
lìêë=EOMMNF=ÅçåëíêìÅí=~=ÅÉåíê~äáò~íáçå=áåÇÉñ=ENJPF=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=éêáîáäÉÖÉÇ=äÉîÉä=
çÑ=Ä~êÖ~áåáåÖ=ìëáåÖ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=_ê~íí=ENVVSFI=lb`a=ENVVTÄF=~åÇ=bäãÉëâçî=
Éí=~äK=ENVVUFK=



16 

qÜÉ=NVVQ=lb`a=gçÄë=píìÇó=ëìÖÖÉëíë=~=ÑìêíÜÉê=ÇÉÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ=ï~ÖÉ=Ä~êÖ~áåáåÖK=
låÉ=ëìÅÜ=ãÉ~ëìêÉ=áë=íç=áåíêçÇìÅÉ=çéÉåáåÖ=çê=çéíJçìí=Åä~ìëÉë=íÜ~í=ÖáîÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=
Åçãé~åáÉë=íç=êÉJåÉÖçíá~íÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=~ÖêÉÉãÉåíë=~í=~=äçïÉê=äÉîÉäK=a~í~=
çå=íÜáë=áë=ëÅ~êÅÉ=~åÇ=ïÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ=ÇçÉë=åçí=ëÉÉã=íç=ï~êê~åí=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ÉñJ
áëíáåÖ=lb`a=ê~åâáåÖë=Elb`a=OMMQFK=

pç=Ñ~ê=ïÉ=Ü~îÉ=çåäó=äççâÉÇ=~í=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉëÛ=ëáÇÉK=kìãÄÉêë=çå=ÉãéäçóÉêëD=~ÑÑáäá~J
íáçåë=~êÉ=ÉîÉå=ëÅ~êÅÉêK=`äÉ~êäóI=íÜÉëÉ=~êÉ=ãáëëáåÖ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=éáÅíìêÉ=çÑ=Üçï=
ä~Äçê=ã~êâÉí=~ÖÉåíë=çêÖ~åáòÉ=íÜÉãëÉäîÉëK=

=

PKTK mêçÖêÉëë=íçï~êÇ=~å=lîÉê~ää=fåÇáÅ~íçê=çÑ=i~Äçê=j~êâÉí=cäÉñáÄáäJ
áíó==

=

qÜÉ=çåäó= ~ííÉãéí=~í= ~å=çîÉê~ää= áåÇáÅ~íçê=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= ~Ç~éí~Äáäáíó= ëç= Ñ~ê=ï~ë=
éêÉëÉåíÉÇ= Äó= ^äÖç¨L^äéÜ~ãÉíêáÅë= EOMMOF= Ñçê= íÜÉ= br= NRI= g~é~å= ~åÇ= íÜÉ= råáíÉÇ=
pí~íÉëK= qÜáë= ï~ë= ÅçåÅÉáîÉÇ= ~ë= ~= éêçàÉÅí= íç= ÇÉîÉäçé= ~å= áåÇáÅ~íçê= íÜ~í= áåíÉÖê~íÉÇ=
áåÇáîáÇì~ä=ÄÉÜ~îáçêI=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=ÅçåíÉñí=áå=~å=áåíÉê~ÅíáîÉ=ï~óI=íÜìë=
ÖçáåÖ= ÄÉóçåÇ= áåëíáíìíáçå~ä= Ñ~Åíçêë= ~åÇ= êÉäóáåÖ=ã~áåäó= çå= ä~Äçê=ã~êâÉí= çìíÅçãÉ=
î~êá~ÄäÉëK=qÜÉ=ëíìÇó=éêçéçëÉë=~=ëÉí=çÑ=áåÇáÅÉë=íÜ~í=ëí~åÇ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=
ä~Äçê=ã~êâÉí= ~Ç~éí~Äáäáíó= ëìÅÜ= ~ë= ä~Äçê= ~î~áä~ÄáäáíóI= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= íê~áåáåÖI= àçÄ=
ãçÄáäáíó= ~åÇ= ïçêâáåÖ= íáãÉ= ÑäÉñáÄáäáíó= Ó= ïáíÜ= ëçãÉ= êÉÑÉêÉåÅÉ= ÄÉáåÖ= ã~ÇÉ= íç=
áåëíáíìíáçå~ä= î~êá~ÄäÉë= ëìÅÜ= ~ë= ÉãéäçóãÉåí= éêçíÉÅíáçå= ~åÇ= ìåÉãéäçóãÉåí=
áåëìê~åÅÉ= ÄÉåÉÑáíëK= eÉåÅÉI= ïÜáäÉ= íÜáë= ~ääçïë= Ñçê= áåíÉê~Åíáçåë= ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí=
ÇáãÉåëáçåë= çÑ= ~Ç~éí~Äáäáíó= ~ë= ïÉää= ~ë= Ñçê= ëéÉÅáÑáÅ= å~íáçå~ä= é~ííÉêåë= ~åÇ= Åçìåíêó=
ÅäìëíÉêëI=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=áë=åçí=éêáã~êáäó=áåëíáíìíáçå~ä=~åÇI=áå=~=ï~óI=áåÅçãéäÉíÉK==

=

PKUK lîÉê~ää=^ëëÉëëãÉåí==
=

bñáëíáåÖ=áåÇáÅ~íçêë=íêó=íç=Å~éíìêÉ=äÉîÉäë=çÑ=êÉÖìä~íáçå=çê=íÜÉ=êÉÑçêã=áåíÉåëáíó=áå=íÜÉ=
ä~Äçê=ã~êâÉíK=qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éêçÖêÉëë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=éçäJ
áÅó=~êÉ~ë=~åÇ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ= íáãÉ=ëÉêáÉë= áåÑçêã~íáçå=çå=ÄçíÜ= äÉîÉäë=çÑ= êÉÖìä~íáçå=
áåíÉåëáíó=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÉêãë=çÑ=êÉÑçêãëK==

lÑ=ÅçìêëÉI= íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ= áåÇáÅ~íçêë= áë=~äï~óë=~=Äáí=~êÄáíê~êóK=jçëí=çÑ= íÜÉã=
~êÉ=Ä~ëÉÇI=~í=äÉ~ëí=é~êíá~ääóI=çå=ëìÄàÉÅíáîÉ=àìÇÖãÉåíë=~åÇ=ïÉáÖÜíë=çê=áãéäáÅáíäó=Ü~îÉ=
ëçãÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉä= áå=ãáåÇK=qÜáë=ÜçäÇë=Ñçê=íÜÉ= áåÅäìëáçå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉäÉãÉåíë=
áåíç=~å=~ÖÖêÉÖ~íÉ=áåÇáÅ~íçê=çê=íÜÉ=ïÉáÖÜíë=~íí~ÅÜÉÇ=íç=é~êíáÅìä~ê=ÉäÉãÉåíëK=bñ~Åíäó=
Ñçê=íÜáë=êÉ~ëçå=ëçãÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=ãçîÉÇ=íçï~êÇ=íÉëíë=çÑ=êçÄìëíåÉëë=çê=ëÉåëáíáîJ
áíó= ~åÇ= ÇáëÅìëë= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ= áãéäáÅ~íáçå= áåÜÉêÉåí= áå= íÜÉ= ìåÇÉêäóáåÖ= ãçÇÉäK= ^=
Ü~åÇÄççâ= Ñçê= ÅçåëíêìÅíáåÖ= ÅçãéçëáíÉ= áåÇáÅ~íçêë= Ek~êÇç= OMMRF= çÑÑÉêë= ÜÉäéÑìä=
ÖìáÇÉäáåÉë=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ëí~íáëíáÅ~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÉñÉêÅáëÉK=tÜÉå=ïÉ=äççâ=
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~í= ~= ÅçãéçëáíÉ= áåÇáÅ~íçêI= ë~ó= bmiI= íÜÉ= Ñáêëí= ëíÉé= áåîçäîÉë= ~ëëáÖåáåÖ= ëÅçêÉë= íç= íÜÉ=
áíÉãëK=^ÑíÉê=íÜ~íI=~=ïÉáÖÜíáåÖ=ëÅÜÉãÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇK=^=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëáë=Ü~ë=íç=ÑáåÇ=
çìí=ïÜÉíÜÉê=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ëÅçêáåÖ=çê=ïÉáÖÜíáåÖ=ëóëíÉã=óáÉäÇ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=çîÉê~ää=
Åçìåíêó= ê~åâáåÖK= bîÉå= íÜçìÖÜ=çåäó= ~= ëã~ää= åìãÄÉê= çÑ= ê~åâë= ~êÉ= ÅÜ~åÖÉÇI= áí= Å~å=
Ü~îÉ= ~å= áãé~Åí= çå= íÜÉ= çìíÅçãÉ= çÑ= ~å= ÉãéáêáÅ~ä= ~å~äóëáëK= oÉîáÉïáåÖI= êÉéäáÅ~íáåÖ=
~åÇ=êÉîáëáåÖ=ÉñáëíáåÖ=áåÇáÅ~íçêë=Çç=åçí=ëÉÉã=íç=ÄÉ=éçéìä~êK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ãìëí=ÄÉ=
ÇçåÉ=áå=çêÇÉê=íç=ÑáåÇ=çìí=~Äçìí=~å=áåÇáÅ~íçêDë=êÉäá~ÄáäáíóK=cçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=é~åÉä=
~å~äóëÉëI=ïÉ=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=íáãÉ=ëÉêáÉë=çÑ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêëK=^ÄçîÉI=ïÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=ëçãÉI=
~äÄÉáí=åçí=éêçãáëáåÖI=~ééêç~ÅÜÉë=íç=í~ÅâäÉ=íÜáë=éêçÄäÉãK=tÉI=ÜçïÉîÉêI=Çç=åçí=ëÉÉ=
~åçíÜÉê= ï~ó= íÜ~å= é~áåëí~âáåÖ= ïçêâ= íç= êÉÖìä~êäó= ìéÇ~íÉ= íÜÉ= áåÇáÅ~íçêëK= páãéäó=
Çê~ïáåÖ=~=äáåÉ=ÄÉíïÉÉå=íïç=Ç~í~=éçáåíë=Å~ååçí=çîÉêÅçãÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=

^=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ= áëëìÉ= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~î~áä~ÄäÉ= áåÇáÅ~íçêë= áë= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í=
ãçëí=çÑ= íÜÉã=êÉäó=çå= Ñçêã~ä=éêçîáëáçåë=çê=ãçÇÉä=Å~äÅìä~íáçåëK=eÉåÅÉI=ïáíÜ=ëçãÉ=
ÉñÅÉéíáçåëI=íÜÉó=Çç=åçí=í~âÉ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=~ééäáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÇÉ=Ñ~Åíç=áãéäÉãÉåJ
í~íáçå= áåíç=~ÅÅçìåíI=ÉKÖK= íÜÉ=~Åíì~ä=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=Çáëãáëë~ä=éêçíÉÅíáçå=çê=~î~áäJ
~Äáäáíó= ÅêáíÉêá~= áå= ìåÉãéäçóãÉåí= éêçíÉÅíáçåK= páåÅÉ= ãçëí= çÑ= íÜÉ= áåÇáÅ~íçêëI= ~é~êí=
Ñêçã=íÜÉ=ëìêîÉóJÄ~ëÉÇ=çåÉëI=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~=ÇÉ=àìêÉ=~ééêç~ÅÜI=íÜÉó=Çç=åçí=ÖáîÉ=áåJ
Ñçêã~íáçå=çå=ïÜÉíÜÉê= ~åÇ=Üçï= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= êìäÉë= ~êÉ= áãéäÉãÉåíÉÇ=çê= ÉåÑçêÅÉÇK=
tÜÉíÜÉê=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêë=Å~êêó=ëçãÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=~äëç=ÇçÉë=åçí=
ÄÉÅçãÉ=ÅäÉ~êK=oÉëÉ~êÅÜÉêë=ëÜçìäÇ=êÉéçêí=åìãÄÉêë=~åÇ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=êÉ~ä=êÉäÉî~åÅÉI=
ÅçîÉê~ÖÉ= ~åÇ= áãéäÉãÉåí~íáçå= ~äçåÖ=ïáíÜ= íÜÉáê= áåÇáÅ~íçêëK= “fÑ= ~= êÉÖìä~íáçå= xKKKz= áë=
åçí=áãéäÉãÉåíÉÇI=íÜÉå=áí=áë=åçí=êÉäÉî~åíÒ=ElÅÜÉä=OMMRFK==

qÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= Åçãé~êáëçå= çÑ= áåëíáíìíáçåë= áë= ÑìêíÜÉê= áãé~áêÉÇ= Äó= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í=
íÜÉó=ÉîçäîÉ= áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçåíÉñíëK=qÜ~í=ãÉ~åë= íÜ~í= áÑ=ïÉ=ìëÉ= áÇÉåíáÅ~ä= ÅçåÅÉéíë= íç=
ãÉ~ëìêÉ= ëçãÉ= éÜÉåçãÉåçåI= íÜáë=ã~ó= ÖáîÉ= êáëÉ= íç= Ñ~äëÉ= áåÑÉêÉåÅÉëK= qç= çîÉêÅçãÉ=
íÜáë=éêçÄäÉãI=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=ÑìåÅíáçå~ä=Éèìáî~äÉåÅÉ=ÅçãÉë=áåíç=éä~óK=fí=“êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=ÅçåÅÉéíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉä~íÉÇ=íç=çíÜÉê=ÅçåÅÉéíë=áå=çíÜÉê=ëÉííáåÖë=áå=
ãçêÉ=çê=äÉëë=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~óÒ=Eî~å=aÉíÜ=NVVUFK==

^ää=áåÇáÅ~íçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåëíêìÅíÉÇ=éêÉííó=ãìÅÜ=áå=áëçä~íáçå=Ñêçã=çíÜÉêëK=fí=ëÉÉãë=
íÜ~í=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ü~îÉ=íÜÉáê=Ñ~îçêáíÉ=áåÇáÅ~íçê=íÜ~í=íÜÉó=ìëÉ=Ñçê=ÉãéáêáÅ~ä=~å~äóëáëK=qç=
äççâ=~í=~å=Éñ~ãéäÉI=ÅçåëáÇÉê=~=óçìåÖ=Öê~Çì~íÉ=ïÜç=íêáÉë=íç=ÉåíÉê=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=
eáë= êÉ~ëçåë= Ñçê= åçí= ÑáåÇáåÖ= ~= àçÄ= èìáÅâäó= ~êÉ=ã~åáÑçäÇK= pçãÉ= ÅçåëáÇÉê= bmi= ~åÇ=
ëíêáÅí=áåëáÇÉê=êìäÉë=êÉëéçåëáÄäÉI=çíÜÉêë=ëÉÉ=~=ÜáÖÜ=í~ñ=ïÉÇÖÉ=íÜ~í=ã~âÉë=~å=ÉãéäçóÉê=
êÉäìÅí~åí=íç=çÑÑÉê=~=àçÄI=~åÇ=ëíáää=çíÜÉêë=Åä~áã=íÜ~í=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ëóëíÉã=ïáíÜ=áíë=
åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=çå=íÜÉ=êÉëÉêî~íáçå=ï~ÖÉ=çê=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=ÉÑÑçêí=áë=êÉëéçåëáÄäÉK=pçãÉJ
íÜáåÖ=äáâÉ=~å=çîÉê~ää=áåÇáÅ~íçê=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíDë=ÑäÉñáÄáäáíó=ÇçÉë=åçí=
óÉí=ëÉÉã=áå=ëáÖÜíK=kçí=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëáåÖäÉ= áåëíáíìíáçå=ÜáåÇÉêë=~=óçìåÖ=Öê~Çì~íÉ= Ñêçã=
ÉåíÉêáåÖ= íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí= èìáÅâäóK= qÜÉêÉ= ~êÉ= ~= éäÉíÜçê~=çÑ= áåëíáíìíáçåë= íÜ~í=ïçêâ=
ïáíÜ=~åÇ=~Ö~áåëí=É~ÅÜ=çíÜÉêK=qç=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉã=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉK=

eÉåÅÉI= ëçãÉ=é~íÜ= Ñçê= ÑìíìêÉ=ïçêâ=çå= áåÇáÅ~íçêë= ÅçìäÇ= äáÉ= áå= íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
áåÇáÅ~íçêë=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ=“áåÑçêã~íáçå=ÅçåíÉåíÒ=íÜ~í=í~âÉ=íÜÉ=~Åíì~ä=áãéäÉãÉåí~íáçå=
~åÇ=êÉäÉî~åÅÉ=Ñçê=~ÅíçêëÛ=ÄÉÜ~îáçê=áåíç=~ÅÅçìåíK=dáîÉå=íÜ~í=áåëíáíìíáçåë=~êÉ=åçí=áëçJ
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ä~íÉÇ=Ñêçã=É~ÅÜ=çíÜÉêI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåÇáÅ~íçêë=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=~=êÉäá~ÄäÉ=éáÅJ
íìêÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçãéäÉñ= ~åÇ=ãìäíáJÇáãÉåëáçå~ä= áåëíáíìíáçå~ä= ÉåîáêçåãÉåí= íÜ~í= áåÑäìJ
ÉåÅÉë=~ÅíçêëÛ=ÄÉÜ~îáçê=áå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=eçïÉîÉêI=çåÉ=ãìëí=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=éçíÉåJ
íá~ä=ÉåÇçÖÉåÉáíó=éêçÄäÉãë=íÜÉåK==

=

Q qÜÉ=mÉêáçÇ=çÑ=píêçåÖ=dêçïíÜ=
=

qçï~êÇë= íÜÉ=ÉåÇ=çÑ= íÜÉ=NVVMë=ÖÉåÉê~ä=ÅçåÇáíáçåë= Ñçê=ÉÅçåçãÉíêáÅ=ëíìÇáÉë=çå=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ijf=ïÉêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉK=“pìééäóJëáÇÉ=ÅçåÇáíáçåëÒ=Ü~Ç=áãéêçîÉÇ=ÉåçêãçìëäóK=
d~íÜÉêáåÖ=Ç~í~=åç= äçåÖÉê=Ü~Ç= íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ= ~=eÉêÅìäÉ~å= í~ëâK=qÜÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä=
Ä~ëáë= ï~ë= ëçäáÇäó= Éëí~ÄäáëÜÉÇK= _ìí= íÜÉêÉ= ïÉêÉ= ~äëç= “ÇÉã~åÇJëáÇÉÒ= Ñ~Åíçêë= ïÜáÅÜ=
ëéìêêÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=íÜÉå=ÉñáëíáåÖ=ïçêâ=Ü~Ç=ÅÉêí~áåäó=éêçîçâÉÇ=íÜÉ=ïáëÜ=
Ñçê=ÅçåÑáêã~íáçåI=Äìí=~äëç= Ñçê= êÉÑìí~íáçåK=_ÉëáÇÉëI=ìåÉãéäçóãÉåí=é~ííÉêåë=~Åêçëë=
íÜÉ=lb`a=~åÇ= áå=é~êíáÅìä~ê=~Åêçëë=bìêçéÉ=ê~áëÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=èìÉëíáçåë=~Äçìí= íÜÉ=
Å~ìëÉë= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåíK= tÜáäÉ= ~îÉê~ÖÉ= ìåÉãéäçóãÉåí= êÉã~áåÉÇ= ÜáÖÜI= ëçãÉ=
ÅçìåíêáÉë=EÉKÖK=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=~åÇ=íÜÉ=rhF=éÉêÑçêãÉÇ=ÄÉííÉê=íÜ~å=çíÜÉêëK=aáÑÑÉêJ
ÉåÅÉë= áå= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= ïÉêÉ= å~ãÉÇ= ~ë= Éñéä~å~íáçåë= Ñçê= íÜÉ= ÇáîÉêÖÉåí=
é~ííÉêåë=~åÇ=ÉãéáêáÅ~ä=ïçêâ=ëÜçìäÇ=éêçîÉ=íÜáë=ÜóéçíÜÉëáëK==

=

bãéÜ~ëáë=çå=fåíÉê~Åíáçåë==

=

qÜìëI= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ= èìÉëíáçå= ëÉêîáåÖ= ~ë= íÜÉ= íáíäÉ= çÑ= ~å= É~êäó= îÉêëáçå= çÑ= íÜÉ= é~éÉê=
“råÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= i~Äçê=j~êâÉí= fåëíáíìíáçåëW= ^å= bãéáêáÅ~ä= ^å~äóëáëÒ= Äó= _Éäçí=
~åÇ=î~å=lìêë=EOMMNF=ï~ë=ê~íÜÉê=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇW=“açÉë=íÜÉ=êÉÅÉåí=ëìÅÅÉëë=çÑ=ëçãÉ=
lb`a= ÅçìåíêáÉë= áå= äçïÉêáåÖ= íÜÉáê= ìåÉãéäçóãÉåí= ê~íÉë= äáÉ= áå= íÜÉ= ÅäÉîÉê= ÇÉëáÖå=çÑ=
íÜÉáê=ä~Äçìê=ã~êâÉí=êÉÑçêãë\Ò=q~âáåÖ=ìé=íÜÉ=éçáåí=çÑ=éçëëáÄäÉ=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåëI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ëÅêìíáåáòÉÇ=íç=ëçãÉ=ÉñJ
íÉåí=Äó=bäãÉëâçî=Éí=~äK= ENVVUFI=_Éäçí=~åÇ=î~å=lìêë=ïÉêÉ=~ãçåÖ=íÜÉ= Ñáêëí= íç=ÅçåJ
íêáÄìíÉ=íç=~=èìáÅâäó=ÖêçïáåÖ=äáíÉê~íìêÉK=_~ëÉÇ=çå=Ç~í~=Ñêçã=NU=lb`a=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=
ëÉîÉå=ÑáîÉJóÉ~ê=íáãÉ=ëé~åëI=Ñçê=ïÜáÅÜ=~îÉê~ÖÉë=~êÉ=ÅçåëíêìÅíÉÇ=EkqZNNVFI=ÇáÑÑÉêÉåí=
é~åÉä=ãçÇÉäë= EÑáñÉÇ= ÉÑÑÉÅíëF= ~êÉ= Éëíáã~íÉÇK= qÜÉ= Ä~ëáÅ= ëÉíJìé= áë= îÉêó=ãìÅÜ= áå= äáåÉ=
ïáíÜ=káÅâÉää=ENVVTFX=áKÉK=~é~êí=Ñêçã=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=áåÑä~íáçå=çåäó=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáJ
íìíáçåë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=Éñéä~áå=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉëK=^å=áãéçêí~åí=êÉëìäí=
çÑ=íÜáë=ÉñÉêÅáëÉ=áë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÑáñÉÇ=ÉÑÑÉÅíëK=få=~=éççäÉÇ=êÉÖêÉëëáçå=~ää=áåëíáíìJ
íáçå~ä=î~êá~ÄäÉë=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíI=áå=~=ÑáñÉÇJÉÑÑÉÅíë=ãçÇÉä=íÜÉó=~êÉ=åçíK=^ÇÇáåÖ=áåíÉêJ
~Åíáçå= íÉêãë= äÉ~Çë= íç= ãçêÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅçÉÑÑáÅáÉåíëK= fåíÉêÉëíáåÖäóI= _Éäçí= ~åÇ= î~å=
lìêë=EOMMNF=ÑáåÇ=ëíêçåÖ=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=í~ñÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ê~íÉK=qÜÉáê=
êÉëìäíë=~äëç= áåÇáÅ~íÉ= íÜ~í=ÜáÖÜ=ìåáçå=ÇÉåëáíó=çåäó= ê~áëÉë=ìåÉãéäçóãÉåí= áå=ÉÅçåçJ
ãáÉë=ïáíÜ=ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ=ï~ÖÉJÄ~êÖ~áåáåÖK=cáå~ääó=íÜÉó=ÑáåÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=~=åÉÖ~íáîÉäó=
ëáÖåÉÇ=áåíÉê~Åíáçå=íÉêã=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ=Ä~êÖ~áåáåÖK=
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^í= íÜÉ= íìêå= çÑ= íÜÉ= ÅÉåíìêó= ~åçíÜÉê= “áåíÉê~Åíáçå= ÜóéçíÜÉëáëÒ= ~êçëÉK=tÜáäÉ=ã~ÅêçJ
ÉÅçåçãáÅ=î~êá~ÄäÉë=Ü~Ç=ÅÉêí~áåäó=ÄÉÉå=áå=íÜÉ=Éèì~íáçå=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉI=áí=ï~ë=çåäó=
_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑÉêë=EOMMMF=ïÜç=éìí= ÑçêíÜ=íÜÉ=ÜóéçíÜÉëáë= íÜ~í= áå=çêÇÉê=íç=ìåJ
ÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=~Åêçëë=EbìêçéÉ~åF=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=íÜêçìÖÜ=
íáãÉI= íÜÉ= áåíÉê~Åíáçå= çÑ= ëÜçÅâë= ~åÇ= áåëíáíìíáçåë= Ü~ë= íç= ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇK= `çåëÉJ
èìÉåíäóI=íÜÉáê=é~éÉê=íêáÉë=íç=ëÜçï=íÜ~í=ë~íáëÑóáåÖ=Éëíáã~íÉë=Å~å=çåäó=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Äó=
áåíÉê~ÅíáåÖ=ëÜçÅâë=~åÇ=áåëíáíìíáçåëK=tÜáäÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãÉíêáÅ=êÉëìäíë=Çç=åçí=êÉàÉÅí=íÜÉ=
“áåëíáíìíáçåë= çåäóÒ= îÉêëáçåI=_ä~åÅÜ~êÇ= ~åÇ=tçäÑÉêë= èìáíÉ= ÅçåîáåÅáåÖäó= ~êÖìÉ= íÜÉáê=
éçáåíK= få=~=åçåäáåÉ~ê= ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=ÅçãÄáåáåÖ= íÜêÉÉ= ëÜçÅâ= î~êá~ÄäÉë= Eqcm=ÖêçïíÜI=
êÉ~ä=áåíÉêÉëí=ê~íÉI=~=ëÜáÑí=áå=ä~Äçê=ÇÉã~åÇF=ëáñ=çìí=çÑ=ÉáÖÜí=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=
ëÜçï=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçêêÉä~íáçåëI=~åÇ=ëÉîÉå=çìí=çÑ=ÉáÖÜí=ëÜçï=íÜÉ=êÉëìäíë=ÉñéÉÅíÉÇK=^ÅJ
íáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=~êÉ=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=áåëáÖåáÑáÅ~åíI=~ë=áë=ìåáçå=ÅçîÉê~ÖÉK=qÜìëI=
~ÅÅçêÇáåÖ= íç= _ä~åÅÜ~êÇ= ~åÇ= tçäÑÉêëI= ÉîÉå= ÉãéäçóãÉåí= éêçíÉÅíáçå= äÉÖáëä~íáçåI=
ïÜáÅÜ=Ü~ë=Ü~êÇäó=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíI=ãìëí=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=Å~ìëÉ=çÑ=ìåÉãJ
éäçóãÉåíK=

_Éêíçä~I= _ä~ì= ~åÇ= h~Üå= EOMMOF= éÉêÑçêã= ~= èì~ëáJÉî~äì~íáçå= çÑ= _ä~åÅÜ~êÇ= ~åÇ=
tçäÑÉêë= EOMMMFI=Äìí= íÜÉó=~äëç= ÉñíÉåÇ=~åÇ=ãçÇáÑó= íÜÉ=éêÉîáçìë= ëíìÇóK=tÜáäÉ= íÜÉáê=
êÉëìäíë=~êÉ=åçí=~ë=“åáÅÉIÒ=íÜÉó=ä~êÖÉäó=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑJ
ÉêëK=^å=áåíÉêÉëíáåÖ=ÑáåÇáåÖ=çÑ=íÜÉáê=ïçêâ=áë=íÜ~í=RM=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=
ìåÉãéäçóãÉåí= ê~íÉë= áå= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ= íÜçëÉ= áå= çíÜÉê= ÅçìåíêáÉë= ENVTMJ
NVVSF=Å~å=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=~=ãçÇÉä=Åçåí~áåáåÖ=ëÜçÅâë=~åÇ=áåëíáíìíáçåëK=få=Åçãé~êáJ
ëçåI= ÉñÅäìÇáåÖ= áåëíáíìíáçåë= ÇáãáåáëÜÉë= íÜÉ= ê~íáç= íç= NN= éÉêÅÉåíK= qÜÉ= ~ìíÜçêë= ÅçåJ
ÅäìÇÉ=íÜ~í=“~= ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉîÉêë~ä=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=ÑçêíìåÉë=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=lb`a=ÅçìåíêáÉë=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=áåíÉê~ÅJ
íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ= ä~áëëÉòJÑ~áêÉ= áåëíáíìíáçåë= áå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=ã~ÅêçÉÅçJ
åçãáÅ=ëÜçÅâë=çÑ=íÜÉ=NVUMë=~åÇ=NVVMëÒK=

=

kÉï=tçêâ=çå=fåëíáíìíáçå~ä=bñéä~å~íáçåë==

=

^êçìåÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑÉêëI=cáíçìëëá=Éí=~äK= EOMMMF=Å~ãÉ=ìé=
ïáíÜ=ÉãéáêáÅ~ä=ïçêâ=~äëç=êÉäóáåÖ=çå=ëÜçÅâë=~åÇ=áåëíáíìíáçåëK=qÜÉáê=~ééêç~ÅÜ=íç=áåJ
ëíáíìíáçåë=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=ãçëí=çÑ=íÜÉ=éêÉîáçìë=é~éÉêë=Äó=~ÇçéíáåÖ=~=íïçJëíÉé=ëíê~íÉÖóK=
qÜÉó= Ñáêëí= êìå= êÉÖêÉëëáçåë=ïÜÉêÉ=ìåÉãéäçóãÉåí= ê~íÉë=~êÉ= Éñéä~áåÉÇ=Äó=ã~ÅêçÉÅçJ
åçãáÅ=î~êá~ÄäÉë=~åÇ=ÑáñÉÇ=ÉÑÑÉÅíëK=qÜÉ=~ÇàìëíãÉåí=íç=ëÜçÅâë=áë=Åçìåíêó=ëéÉÅáÑáÅK=qÜÉ=
Éëíáã~íÉë= Ñçê= ÄçíÜ= íÜÉ= ÑáñÉÇ= ÉÑÑÉÅíë= ~åÇ= íÜÉ= ÚëÉåëáíáîáíóJíçJëÜçÅâëÛ= é~ê~ãÉíÉêë= ~êÉ=
íÜÉå= Éñéä~áåÉÇ= áå= ~= ëÉÅçåÇ= ëíÉé= Äó= ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ= î~êá~ÄäÉë= Ñçê= ìåÉãéäçóãÉåí=
ÄÉåÉÑáíëI=íê~ÇÉ=ìåáçå=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëK=^ää=î~êá~ÄäÉë=ëÜçï=
íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ëáÖåëK=få=~=ëÉÅçåÇ=ëíÉéI=cáíçìëëá=Éí=~äK=Ñáêëí=Éëíáã~íÉ=“éìêÉÒ=áåëíáíìíáçå=
ãçÇÉäëK=tÜáäÉ= áåëíáíìíáçåë= Å~å= Éñéä~áå= íÜÉ= ÜÉíÉêçÖÉåÉáíó= áå= ìåÉãéäçóãÉåí= ê~íÉë=
~Åêçëë=ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=NVUMëI=íÜÉó=Ñ~áä=íç=Éñéä~áå=ÅÜ~åÖÉë=áå=ìåÉãéäçóãÉåí=Ñêçã=
íÜÉ=NVUMë=íç=íÜÉ=NVVMëK=^ÇÇáåÖ=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=ëÜçÅâë=íç=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=ã~âÉë=
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ÅçÉÑÑáÅáÉåí=Éëíáã~íÉë=Ñçê=ìåáçå=ÇÉåëáíó=~åÇ=ìåáçå=ÅçJçêÇáå~íáçå=ëáÖåáÑáÅ~åíI=äÉ~ÇáåÖ=
cáíçìëëá=Éí=~äK=íç=ÅçåÅäìëáçåë=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=çÑ=_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑÉêë=EOMMMFK=

få=íïç=é~éÉêëI=káÅâÉääI=kìåòá~í~I=lÅÜÉä=~åÇ=nìáåíáåá=EOMMPF=~åÇ=káÅâÉääI=kìåòá~í~=
~åÇ=lÅÜÉä=EOMMRF=~êÖìÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=ëçäÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=áåëíáíìíáçåëK=bñíÉåÇáåÖ=
éêÉîáçìë=ïçêâ=Äó=i~ó~êÇI=káÅâÉää=~åÇ=g~Åâã~å=ENVVNFI=káÅâÉää=ENVVTF=~åÇ=káÅâÉää=
~åÇ=i~ó~êÇ=ENVVVFI=íÜÉó=êÉÖêÉëë=áåëíáíìíáçå~ä=~åÇ=ëÜçÅâ=î~êá~ÄäÉë=çå=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=
ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉëK=qÜÉáê=Éëíáã~íÉÇ=ãçÇÉäë=Ñçê=ìåÉãéäçóãÉåí=
ìëÉ=íáãÉ=ëÉêáÉë=Ñêçã=NVSM=íç=NVVR=~åÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ= ä~ÖÖÉÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=~ë=
~å=Éñéä~å~íçêó=î~êá~ÄäÉK=qÜÉ=Ä~ëÉäáåÉ=~åÇ=éêÉÑÉêêÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Åçåí~áåë= áåëíáíìJ
íáçå~ä= î~êá~ÄäÉë= EëçãÉ= çÑ= íÜÉã= áåíÉê~ÅíÉÇF= ~åÇ= ãÉ~ëìêÉë= çÑ= ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=
ëÜçÅâë=ëìÅÜ=~ë=ä~Äçê=ÇÉã~åÇI=qcm=~åÇ=êÉ~ä=áãéçêí=éêáÅÉ=ëÜçÅâëK=qÜÉ=Éëíáã~íÉë=Ñçê=
~ää=áåëíáíìíáçåë=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=ÅçêêÉÅíäó=ëáÖåÉÇI=ÉñÅÉéí=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅJ
íáçå=~åÇ=íçí~ä=ÉãéäçóãÉåí=í~ñÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ= áåëáÖåáÑáÅ~åíK=_ó=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=
ãçÇÉä= ïáíÜ= ~å= ÉåêáÅÜÉÇ=ãçÇÉä= Åçåí~áåáåÖ= áåíÉê~Åíáçå= íÉêãë= ÄÉíïÉÉå= íáãÉ= ÇìãJ
ãáÉë=EêÉéêÉëÉåíáåÖ=ëÜçÅâëF=~åÇ=áåëíáíìíáçåëI=íÜÉó=ÑáåÇ=íÜ~í=“íÜÉ=áåíÉê~ÅíÉÇ=íáãÉ=ÉÑJ
ÑÉÅíë=~êÉI=ÑáêëíI=xàçáåíäóz=áåëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=ëÉÅçåÇ=ã~âÉ=åç=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=çîÉêJ
~ää=êáëÉ=ìåÉãéäçóãÉåíKÒ=tÜÉíÜÉê=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=ëíê~íÉÖó=~Åíì~ääó=~ääçïë=íÜÉ=ÅçåÅäìJ
ëáçå= íÜ~í= áåíÉê~Åíáçåë= Çç= åçí= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= íÜÉ= Éñéä~å~íáçå= çÑ= íÜÉ= Éîçäìíáçå= çÑ=
lb`a=ìåÉãéäçóãÉåí=~ééÉ~êë=èìÉëíáçå~ÄäÉK=káÅâÉää=Éí=~äK=åÉáíÜÉê=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=ÇóJ
å~ãáÅ=ãçÇÉäáåÖ=ëíê~íÉÖó=çÑ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ä~ÖÖÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=î~êá~ÄäÉ=åçê=Çç=íÜÉó=
íêó=íç=Éñéä~áå=ïÜó=áå=_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑÉêëÛ=ïçêâ=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçåë=çÑ=ëÜçÅâë=~åÇ=
áåëíáíìíáçåë=Ü~îÉ=ëìÅÜ=áãéçêí~åÅÉK=

=

`êáíáÅ~ä=tçêâ==

=

få=~=ëÉêáÉë=çÑ=é~éÉêë=E_~âÉê=Éí=~äK=OMMQI=OMMRI=eçïÉää=ÉíK=~ä=OMMTFI=_~âÉê=Éí=~äK=ÅêáíáJ
Å~ääó=êÉîáÉï=~ää=ëíìÇáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇáëÅìëëÉÇ=ëç=Ñ~êK=pí~êíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=~äíÉêå~íáîÉ=
ÜóéçíÜÉëáë= íÜ~í= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë=~êÉ=åçí= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê=ÜáÖÜ=ìåÉãéäçóJ
ãÉåí= ê~íÉëI= íÜÉó= íêó= íç= ~ëëÉëë= íÜÉ= êçÄìëíåÉëë= ~åÇ= êÉäá~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= ã~ÅêçJ
ÉÅçåçãÉíêáÅ=ÉîáÇÉåÅÉK=qÜÉáê=ã~áå=ÅçåÅäìëáçå=çÑ= íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ= áë= íÜ~í= íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=
áåëíáíìíáçåë= çå= ìåÉãéäçóãÉåí= ~êÉ= ÇáëíáåÅíäó= ëÜ~âó= ïáíÜ= ïáÇÉäó= ÇáîÉêÖÉåí= ÅçÉÑÑáJ
ÅáÉåíë=~åÇ= äÉîÉäë=çÑ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK=qÜÉó=Öç=çå= íç=~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ= ä~íÉëí=ïçêâ=Äó= íÜÉ=
lb`a=EOMMSF=Ä~ëáÅ~ääó=ÅçåÑáêãë=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=êçÄìëíåÉëë=áå=é~åÉä=ëíìÇáÉëK==

qç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=ïçêâ=Äó=_~âÉê=Éí=~äKI=ïÉ=ÖáîÉ=íïç=Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉáê=ÉñéÉêáãÉåíëK=få=
íÜÉ=OMMO=é~éÉêI=káÅâÉääÛë=ENVVTF=ãçÇÉä=áë=êÉJÉëíáã~íÉÇ=ìëáåÖ=Ç~í~=Ñêçã=káÅâÉää=Éí=
~äK= EOMMNFK= tÜáäÉ= ëÉîÉå= çìí= çÑ= ÉáÖÜí= áåëíáíìíáçå~ä= î~êá~ÄäÉë= ~êÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= áå=
káÅâÉääÛë=é~éÉêI=åçåÉ=~êÉ= áå=_~âÉê=Éí=~äKK= få=~åçíÜÉê=é~éÉê=EOMMQFI= íÜÉ= fjc=ëíìÇó=
EOMMPF=áë=~å~äóòÉÇ=~í=äÉåÖíÜK=låÉ=áëëìÉ=ÉñéäçêÉÇ=áë=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ãçÇÉäáåÖ=~ééêç~ÅÜ=
íç= ìåÉãéäçóãÉåí= Çóå~ãáÅëI= ~= íçéáÅ= ~äëç= áãéäáÅáíäó= ÇÉ~äí= ïáíÜ= Äó= káÅâÉää= Éí= ~äK=
EOMMPI= OMMRF= Äó= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= ä~ÖÖÉÇ= ÇÉéÉåÇÉåí= î~êá~ÄäÉK= _ó= êÉéä~ÅáåÖ= ÅçìåíêóJ
ëéÉÅáÑáÅ=íáãÉ=íêÉåÇë=áå=íÜÉ=fjc=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇI=éêçÄ~Ääó=ãìÅÜ=ãçêÉ=áãéçêí~åíI=
êÉéä~ÅáåÖ=ëçãÉ=çÑ= íÜÉ=ëÉêáÉë=çÑ= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä= î~êá~ÄäÉë=Äó= EëäáÖÜíäóF= êÉîáëÉÇ=îÉêJ
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ëáçåëI=íÜÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=Éëíáã~íÉë=~ää=ÄÉÅçãÉ=áåëáÖåáÑáÅ~åíK=cáå~ääóI=_~âÉê=Éí=~äK=EOMMQF=
ÅÜçëÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉí=çÑ=áåíÉê~Åíáçå=íÉêãëK=^äíçÖÉíÜÉê=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=êÉëìäí=áå=~äãçëí=
ÅçãéäÉíÉäó= áåëáÖåáÑáÅ~åí= ÅçÉÑÑáÅáÉåí= Éëíáã~íÉëK= råÑçêíìå~íÉäóI= _~âÉê= Éí= ~äK= Çç= åçí=
àìëíáÑó=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãÉíêáÅ=ãçÇÉäK=

qÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=Äó=_~âÉê=Éí=~äK=~êÉ=ÜáÖÜäó=î~äì~ÄäÉ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=Éî~äìJ
~íáåÖ=íÜÉ=éêÉî~áäáåÖ=ëíìÇáÉëK=qÜÉó=~êÉ=êáÖÜí=áå=éçáåíáåÖ=çìí=íÜ~í=éê~ÅíáÅ~ääó=åçåÉ=çÑ=
íÜÉ=ã~àçê=ëíìÇáÉë=Åçåí~áå=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=íÉëíë=çê=çíÜÉê=ãÉ~ëìêÉë=íç=
ÅÜÉÅâ=íÜÉáê=êçÄìëíåÉëëK=jçëí=çÑ=íÜÉ=íáãÉI=çåäó=íÜÉ=ÚéêÉÑÉêêÉÇÛ=çê=ÄÉëíJÑáííáåÖ=ãçÇÉäë=
~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜçìí=ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÉåÅçìåíÉêÉÇ= áå=íÜÉ=ÉëíáJ
ã~íáçå= éêçÅÉëëK= tÜáäÉ= íÜáë= éêçÄäÉã= áë= ÅÉêí~áåäó= åçí= ÅçåÑáåÉÇ= íç= ã~ÅêçJ
ÉÅçåçãÉíêáÅ= ïçêâ= çå= ä~Äçê= ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåëI= áí= ~ééÉ~êë= ÜáÖÜäó= ÇÉÄ~í~ÄäÉ=
ïÜÉíÜÉê= éçäáÅó= ~ÇîáÅÉ= çå= êÉÑçêãáåÖ= ä~Äçê= ã~êâÉíë= ÅçìäÇ= ÄÉ= Ä~ëÉÇ= çå= “Ñê~ÖáäÉÒ=
ÉÅçåçãÉíêáÅ= êÉëìäíëK= qÜìë= íÜÉ= èìÉëíáçå= áëI= ~ë= _ä~åÅÜ~êÇ= EOMMSF= éìíë= áíI= “aç=ïÉ=
êÉ~ääó=âåçï=ÉåçìÖÜ=íç=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ\Ò=_~âÉê=Éí=~äK=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅçåîáåÅJ
áåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=“çêíÜçÇçñÒ=Å~ëÉK=tÜáäÉ=íÜÉó=ÅÉêí~áåäó=Ü~îÉ=~=éçáåí=áå=~ëâáåÖ=Ñçê=
êçÄìëíåÉëëI= áí= ~ééÉ~êë=èìÉëíáçå~ÄäÉ=ïÜÉíÜÉê= íÜÉáê= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= íÉëí= Ñçê= êçÄìëíJ
åÉëë=~êÉ=~ÇÉèì~íÉK=

`çåÅÉåíê~íáåÖ= çå= ÉÅçåçãÉíêáÅ= ëéÉÅáÑáÅ~íáçåI= _~ÅÅ~êç= ~åÇ= oÉá= EOMMRF= Éëíáã~íÉ=
ãçÇÉäë=áå=íÜÉ=ëíóäÉ=çÑ=íÜÉ=fjc=EOMMPFK=rëáåÖ=íÜÉ=Ç~í~=ëÉí=çÑ=_~âÉê=Éí=~äKI=ïÜáÅÜ=áå=
íìêå=áë=Äìáäí=çå=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=Ç~í~=ëÉí=Äó=káÅâÉää=~åÇ=kìåòá~í~=EOMMNFI=íÜÉó=é~êJ
íáÅìä~êäó=ÇáëÅìëë=íÜÉ=êáÖÜí=~ééêç~ÅÜ=íç=Çóå~ãáÅ=ãçÇÉäáåÖK=iÉ~îáåÖ=~ëáÇÉ=íÜÉ=ÇÉí~áäë=
çÑ=~å= áåíÉêÉëíáåÖ=ëÉí=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=ï~óë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëÉêá~ä=ÅçêêÉä~íáçåI= íÜÉáê=ã~áå=
êÉëìäí=áë=íÜ~í=åçåÉ=çÑ=íÜÉáê=ãçÇÉäë=äÉåÇ=ëìééçêí=íç=íÜÉ=“çêíÜçÇçñÒ=îáÉïK=qÜÉêÉ=~êÉ=
íïç=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå= áëëìÉë=ïÜáÅÜ=ÇÉëÉêîÉ= ÑìêíÜÉê=~ííÉåíáçå= áå=çìê= êÉîáÉïK=låÉ= áë= íÜÉ=
áåÅäìëáçå=çÑ=ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ= íáãÉ= íêÉåÇëI= íÜÉ=çíÜÉê= áë= ÅçáåíÉÖê~íáçåK=táíÜ= êÉëéÉÅí=
íç= íÜÉ= ÑçêãÉêI= _~ÅÅ~êç= ~åÇ= oÉá= Çç= åçí= ëÉÉ= ~åó= àìëíáÑáÅ~íáçå= Ñçê= ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ=
íáãÉ=íêÉåÇëK=qÜÉáê=êÉéäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=fjcÛë=EOMMPF=ëíìÇóI=ÜçïÉîÉêI=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=áí=
áë= àìëí=íÜáë=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉä=íÜ~í=ã~âÉë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=_~ÅÅ~êç=
~åÇ= oÉá= íÜÉ= íáãÉ= ëÉêáÉë= ìëÉÇ= ~êÉ= ãçëíäó= åçåJëí~íáçå~êó= ~åÇ= ÑáêëíJçêÇÉê= íÉëíë= Ñçê=
ÅçáåíÉÖê~íáçå=ëìÖÖÉëí=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=ÅçáåíÉÖê~íáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéK=_~ÅÅ~êç=~åÇ=oÉá=
íÜÉêÉÑçêÉ=ÇÉÅáÇÉ=íç=Éëíáã~íÉ=EÇóå~ãáÅF=ãçÇÉäë=áå=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK=qÜÉó=~äëç=ÇáëÅìëë=~äJ
íÉêå~íáîÉ=~ééêç~ÅÜÉëI=~ãçåÖ=íÜÉã=ëçãÉ=~Ç=ÜçÅ=íççäë=äáâÉ=íÜÉ=áåëÉêíáçå=çÑ=ÅçìåíêóJ
ëéÉÅáÑáÅ=íáãÉ=íêÉåÇëI=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Çç=åçí=êÉÅçÖåáòÉ=~ë=~ééêçéêá~íÉI=ëáåÅÉ=“ïÉ=Çç=åçí=
ï~åí=íç=Åçåíêçä=Ñçê=íêÉåÇëK=fÑ=~åóíÜáåÖ=ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=Éñéä~áå=íÜÉã=íÜêçìÖÜ=çìê=
ãçÇÉäKÒ=pìãã~êáòáåÖ=í~ÄäÉë=QJSI=åç=ÅäÉ~ê=éáÅíìêÉ= áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=“ÇÉêÉÖìä~íçêó=
îáÉïÒ=ÉãÉêÖÉëK=táíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=ìåáçå=ÇÉåëáíóI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçëáJ
íáîÉ= ÉÑÑÉÅí= çå= ìåÉãéäçóãÉåí= áå=ãçëí= çÑ= íÜÉ=ãçÇÉäëI= íÜÉ= êÉëí= çÑ= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä=
î~êá~ÄäÉë=ëÜçï=çåäó=ëéçê~ÇáÅ=ëáÖåë=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK=

=

R jçëí=oÉÅÉåí=^ééêç~ÅÜÉë==
=
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^äëç= ÇÉ~äáåÖ= ÜÉ~îáäó= ïáíÜ= ~äíÉêå~íáîÉ= Éëíáã~íáçå= íÉÅÜåáèìÉëI= ^ã~ÄäÉI= aÉããçìI=
d~ííá=EOMMSF=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=êçÄìëíåÉëëK=q~âáåÖ=ìé=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ëäçïI=
áÑ=~í=~ääI=ÅÜ~åÖáåÖ=áåëíáíìíáçå~ä=î~êá~ÄäÉëI=íÜÉó=~ééäó=ÑáñÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=îÉÅíçê=ÇÉÅçãéçëáJ
íáçå= EcbsaF= Éëíáã~íçêë= ~ë= ïÉää= ~ë= _ÉÅâ= ~åÇ= h~íòÛë= ENVVRF= ãÉíÜçÇ= íç= ÅçãéìíÉ=
é~åÉä=ÅçêêÉÅíÉÇ=ëí~åÇ~êÇ=Éêêçêë=Em`pbFK=tÜáäÉ=íÜÉ=ä~ííÉê=ÇçÉë=åçí=ã~âÉ=~=ÄáÖ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ÑÉ~ëáÄäÉ=ÖÉåÉê~äáòÉÇ=äÉ~ëí=ëèì~êÉë=EcdipF=Éëíáã~íçêë=ìëÉÇ=çíÜÉêïáëÉI=
íÜÉ=cbsa=Éëíáã~íÉë=éêçÇìÅÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=Ñçê=~äãçëí=~ää=Éñéä~å~íçêó=î~êáJ
~ÄäÉëK=^ã~ÄäÉ=Éí=~äK=Ñçääçï=káÅâÉää=Éí=~äK=EOMMPI=OMMRF=~åÇ=Éëíáã~íÉ=Çóå~ãáÅ=ãçÇJ
ÉäëI= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= ä~ÖÖÉÇ=ÇÉéÉåÇÉåí= î~êá~ÄäÉI=çå= óÉ~êäó=Ç~í~= Ñêçã=NVUM= íç=OMMQK=
qÜÉáê= êÉëìäíë=Ä~ëáÅ~ääó=ÅçåÑáêã=íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë=~ë= áãJ
éçêí~åí=ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåíK=få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉó=ÑáåÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçëáíáîÉ=
ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ìåáçå=ÇÉåëáíó= ~åÇ= í~ñÉë= çå= ä~ÄçêK= mêçÇìÅí=ã~êâÉí= êÉÖìä~íáçå= áë= ~äï~óë=
ÑçìåÇ= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ìåÉãéäçóãÉåíK= t~ÖÉJÄ~êÖ~áåáåÖ= ÅçJçêÇáå~íáçå= ~åÇI= ëìêéêáëJ
áåÖäóI=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=ÇÉÅêÉ~ëÉ=ìåÉãéäçóãÉåíK=

=

kÉï=lb`a=tçêâ==

=

_~ëë~åáåá=~åÇ=aìî~ä= EOMMSFI= áå=~=é~éÉê=ïÜáÅÜ=ìåÇÉêäáÉë=`Ü~éíÉê=T=çÑ= íÜÉ=lb`a=
bãéäçóãÉåí=lìíäççâ=OMMSI=ìëÉ=åÉï=áåÇáÅ~íçêëI=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉåÖíÜë=çÑ=íáãÉ=ëÉêáÉë=~åÇ=
~äíÉêå~íáîÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=áå=çêÇÉê=íç=“êÉ~ëëÉëë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=éçäáÅáÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåëKÒ=
qÜÉáê=ïçêâ=~äëç=í~âÉë=ìé=íÜÉ=êÉéêç~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=êçÄìëíåÉëë=áå=Éëíáã~íáçåëK=qÜÉ=
ÅÜÉÅâë=áåÅäìÇÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅÜçáÅÉë=çÑ=íÜÉ=Éëíáã~íáçå=ë~ãéäÉëI=~äíÉêå~íáîÉ=ãçÇÉä=ëéÉÅáJ
ÑáÅ~íáçåë=~åÇ=Éëíáã~íáçå=íÉÅÜåáèìÉëK=kçåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~äíÉê~íáçåë=äÉ~Çë=íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=
íÜÉ=ã~áå= ÑáåÇáåÖëK= qÜÉ= Ñáêëí= ëÉí= çÑ=ãçÇÉäëI=ïÜáÅÜ= Åçåëáëíë= çÑ= Éèì~íáçåë= áå= äÉîÉäëI=
ïÜÉêÉ= ~é~êí= Ñêçã= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä= î~êá~ÄäÉë= íÜÉ= çìíéìí= Ö~é= ÉåíÉêëI= ÅçåÑáêãë= íÜÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=áåëíáíìíáçåë=çå=ìåÉãéäçóãÉåíK=bãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=ìåJ
áçå=ÇÉåëáíó=~êÉ=íÜÉ=çåäó=áåëáÖåáÑáÅ~åí=î~êá~ÄäÉë=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçÇÉäëK=

_~ëë~åáåá=~åÇ=aìî~ä= íÜÉå=Öç=çå=íç=íÉëí=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=ëóëíÉãáÅ= áåíÉê~Åíáçåë=~ãçåÖ=
áåëíáíìíáçåëK=få=íÜáë=ÅçåíÉñíI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=~ää=ÅçãÄáJ
å~íáçåë= çÑ= áåëíáíìíáçåë= áë= åçí= ÑÉ~ëáÄäÉI= ëáåÅÉ= ÇÉÖêÉÉë= çÑ= ÑêÉÉÇçã= ~êÉ= ëáãéäó= íçç=
ëã~ääK=qÜìë= íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ= áåíÉê~Åíáçå= íÉêãë= áë=~äï~óë=~êÄáíê~êó= áå=~=ëÉåëÉK=lîÉê~ää=
íÜÉ=ãçÇÉäë=éêÉëÉåíÉÇ=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=ëóëíÉãáÅ=áåJ
íÉê~ÅíáçåëI=Äìí=åçí= Ñçê= ëéÉÅáÑáÅ= áåíÉê~ÅíáçåëI=ïáíÜ= íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=
ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ëéÉåÇáåÖ=çå=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëK=qÜáë=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=áåëíáíìJ
íáçåë=ÇÉÅêÉ~ëÉë=ìåÉãéäçóãÉåíI=éêçÄ~Ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜáÖÜÉê=ëéÉåÇáåÖ=çå=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=
ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=ãÉ~åë=ëíêçåÖÉê=~Åíáî~íáçå=ÉÑÑçêíëK==

_~ëë~åáåá= ~åÇ=aìî~ä= ~äëç= í~âÉ= ìé= íÜÉ= íçéáÅ= çÑ= “ëÜçÅâë= ~åÇ= áåëíáíìíáçåëKÒ= få= íÜÉ=
ëéáêáí=çÑ=_ä~åÅÜ~êÇ=~åÇ=tçäÑÉêë=EOMMMFI=íÜÉó=ìëÉ=íÜÉáê=Ç~í~=ëÉíë=íç=Éëíáã~íÉ=Éèì~J
íáçåë= áåÅäìÇáåÖ= ìåçÄëÉêîÉÇ= ëÜçÅâëK= qÜÉëÉ= ëÜçÅâë= ~êÉ=ãçÇÉäÉÇ= ~ë= Åçããçå= íáãÉ=
ÇìããáÉë=Ñçê=~ää=ÅçìåíêáÉëK=få=çêÇÉê=íç=Å~éíìêÉ=~í=äÉ~ëí=é~êí=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åí=ã~ÅJ
êçÉÅçåçãáÅ= ëÜçÅâë=çÑ= íÜÉ=NVTMëI= íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ìëÉÇ= íáãÉÇ= ëÉêáÉë= ~êÉ=éêçäçåÖÉÇ=
Ä~Åâï~êÇëI=ÅçîÉêáåÖ=~=íáãÉ=ëé~å=Ñêçã=NVTM=ENVTRF=íç=OMMPK=táíÜ=Ñçìê=áåëíáíìíáçåë=
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ÉåíÉêÉÇI= íÜÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=çÑ= íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí= ê~íÉI= íÜÉ= í~ñ=ïÉÇÖÉ=~åÇ=ÜáÖÜ=
Åçêéçê~íáëã=~êÉ=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=ÅçêêÉÅíäó=ëáÖåÉÇK=_~ëë~åáåá=~åÇ=aìî~ä=
í~âÉ=íÜÉã=~ë=“ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÇáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éçäáÅáÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=
ÅçãéäÉãÉåí=É~ÅÜ=çíÜÉê=áå=Éñéä~áåáåÖ=ìåÉãéäçóãÉåí=íêÉåÇëKÒ=qÜÉ=ë~ãÉ=ÜçäÇë=Ñçê=~=
ëÉÅçåÇ= ëÉí= çÑ= êÉÖêÉëëáçåëI= ïÜÉêÉ= íÜÉ= ìåçÄëÉêîÉÇ= ëÜçÅâë= ~êÉ= êÉéä~ÅÉÇ= Äó= íÜÉ= çÄJ
ëÉêîÉÇ=ëÜçÅâ=î~êá~ÄäÉëW=qcmI=íÉêãë=çÑ=íê~ÇÉI= áåíÉêÉëí=ê~íÉë=~åÇ=ä~Äçê=ÇÉã~åÇK=aÉJ
ëéáíÉ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Éëíáã~íÉë=çÑ=íÜÉ=ëÜçÅâë=~åÇ=áåëíáíìíáçå=ãçÇÉäëI=_~ëë~åáåá=~åÇ=
aìî~ä=EOMMSF=ëÉÉ=íÜÉáê=ÅçåíêáÄìíáçå=ãçêÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=káÅâÉää=ENVVTF=~åÇ=káÅâÉää=Éí=
~äK=EOMMPI=OMMRFI=ëíêÉëëáåÖ=íÜ~í=“ÅÜ~åÖÉë=áå=éçäáÅáÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=~ééÉ~ê=íç=ÉñJ
éä~áå= ~äãçëí= íïçJíÜáêÇë= çÑ= åçåJÅóÅäáÅ~ä= ìåÉãéäçóãÉåíKÒ= eçïÉîÉêI= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ=
~ÇîÉêëÉ=ëÜçÅâë=~êÉ=~ãéäáÑáÉÇ=Äó=ÜáÖÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=~=äçï=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=
Åçêéçê~íáëãK=

=
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låÉ=çê=qïç=mÉ~âë\=

=

tÜáäÉ=íÜÉëÉ=çéíáçåë=Å~å=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=Ñê~ãÉJ
ïçêâ= ä~áÇ= çìí= ~ÄçîÉI= çíÜÉê= êÉëÉ~êÅÜÉêëI=ã~áåäó= Ñêçã= íÜÉ= ëçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉë= Äìí= ~äëç=
Ñêçã= ~å= ÉÅçåçãáÅ= Ä~ÅâÖêçìåÇI= Ü~îÉ= èìÉëíáçåÉÇ= íÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= çåäó= çåÉ=
ëìÅÅÉëëÑìä= éçäáÅó= ëÉííáåÖ= áå= íÉêãë=çÑ= ëìéÉêáçê= ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉK= pí~êíáåÖ=
Ñêçã=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçå=íÜ~í= áåëíáíìíáçå~ä= Ñ~Åíçêë=Çç=åçí=ïçêâ= áå= áëçä~íáçå=Äìí= Ñçêã=
ÅçãéäÉñ=áåëíáíìíáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíëI=íÜÉó=ÅçåëíêìÅí=íóéçäçÖáÉë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=ëóëJ
íÉãë= ïáíÜ= áåíÉêå~ä= ÅçÜÉêÉåÅÉ= ~åÇ= ~ëëìãÉ= íÜ~í= ÇáîÉêÖáåÖ= Äìí= ÅçÜÉêÉåí= ãçÇÉäë=
ÅçìäÇ= Ü~îÉ= éçíÉåíá~ääó= Éèì~ä= Å~é~ÅáíáÉë= íç= ÖÉåÉê~íÉ= Ñ~îçê~ÄäÉ= ÉãéäçóãÉåí= çìíJ
ÅçãÉëI=~äÄÉáí=ïáíÜ=~=ÇáÑÑÉêÉåí= áåíÉêå~ä=ÉÅçåçãáÅ= äçÖáÅK=jçëí= áãéçêí~åí= áå=íÜáë= êÉJ
ëéÉÅí=ïÉêÉ=íÜÉ=íóéçäçÖáÉë=çÑ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉë=Äó=bëéáåÖJ^åÇÉêëÉå=ENVVMFI=íÜÉ=î~êáÉíáÉë=
çÑ=Å~éáí~äáëã=~ééêç~ÅÜ=Äó=e~ää=~åÇ=pçëâáÅÉ=EOMMNF=~åÇ=^äÄÉêíÛë=ENVVPF=~åÇ=^ãJ
~ÄäÉÛë=EOMMPF=ïçêâ=çå=ÇáîÉêëáíó=áå=ãçÇÉêå=Å~éáí~äáëãK=qÜáë=ëíê~åÇ=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=Ä~J
ëáÅ~ääó=~êÖìÉë=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåí=áåëíáíìíáçå~ä=ÅçåÑáÖìê~íáçåë=Å~å=ÄÉ=Éèì~ääó=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=
íÉêãë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=~Åíáîáíó=~åÇ=éêçÇìÅíáîáíó=ïÜáäÉ=êÉäóáåÖ=çå=ÇáîÉêÖáåÖ=é~ííÉêåë=çÑ=
ÉÅçåçãáÅ= ëéÉÅá~äáò~íáçå= íÜ~í= ~êÉ= ëí~ÄáäáòÉÇ= Äó= ÇÉåëÉ= ~åÇ= ÅçÜÉêÉåí= áåëíáíìíáçå~ä=
åÉíïçêâëI= áå=é~êíáÅìä~ê= ä~Äçê=ã~êâÉí= êÉÖìä~íáçåI=ïÉäÑ~êÉ= ëí~íÉ=éêçîáëáçåëI= íê~áåáåÖ=
~åÇ=ï~ÖÉ= ëÉííáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíëK=qÜÉ= ëÉí=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë=ìëÉÇ= áå= íÜáë=
íóéÉ= çÑ= êÉëÉ~êÅÜ= áë=ãçëíäó= áÇÉåíáÅ~ä= íç= íÜ~í= ìëÉÇ= áå= ÉÅçåçãáÅë= EpÅÜ~êéÑLpÅÜãáÇí=
OMMMFI=Äìí= íÜáë=~ééêç~ÅÜ= áë=ãçêÉ=çéÉå= íç=~ÅÅÉéí=ÇáîÉêÖÉåÅÉ=çÑ= áåëíáíìíáçå~ä=é~íJ
íÉêåë=~åÇ=êÉÑçêã=é~íÜëK=qÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áë=ëíêìÅíìêÉÇ=Äó=áåëíáíìíáçå~ä=ëÉííáåÖë=áå=
íÜÉ=éêçÇìÅíáîÉ=ëóëíÉãI=~åÇ=ÇáîÉêÖáåÖ=áåëíáíìíáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=çå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êJ
âÉí=~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=å~íáçå~ä=é~ííÉêåë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~Ç~éí~íáçåK=

oÉÅÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=~äíÉêå~íáîÉ=êÉÖáãÉë=Ü~ë=áå=é~êíáÅìä~ê=éçáåíÉÇ=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçÇJ
Éäë=çÑ=áåëìê~åÅÉ=~Ö~áåëí=ä~Äçê=ã~êâÉí=êáëâë=íÜêçìÖÜ=ëíêáÅí=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=çê=
ÖÉåÉêçìë=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
êÉáåíÉÖê~íáçåJçêáÉåíÉÇ= ä~Äçê= ã~êâÉí= éçäáÅáÉë= E_çÉêáL`çåÇÉJoìáòLd~ä~ëëç= OMMPI=
báÅÜÜçêëíLhçåäÉJpÉáÇä= OMMSFK= qÜáë= áë= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñçêãë= çÑ=
ÑäÉñáÄáäáíó= ~åÇ= ëÉÅìêáíó= Å~å= ÄÉ= Ñ~Åáäáí~íÉÇ= Äó= ÇáîÉêÖáåÖ= áåëíáíìíáçå~ä= ~êê~åÖÉãÉåíë=
EëÉÉ=ÉKÖK=táäíÜ~ÖÉåLqêçë=OMMQFI=~å=áÇÉ~=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=éêçãáåÉåí=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=
ëçãÉ= ÉãéáêáÅ~ä= ïçêâ= ~åÇ= bìêçéÉ~å= éçäáÅó= áåáíá~íáîÉë= ìåÇÉê= íÜÉ= ä~ÄÉä= çÑ= “ÑäÉñáÅìJ
êáíóKÒ=eÉåÅÉI=áåëíáíìíáçå~ä=ëÉííáåÖë=ÖÉåÉê~íÉ=å~íáçå~ä=é~ííÉêåë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=ÑäÉñáJ
Äáäáíó=íÜ~í=ÅçãÄáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíó=EÑìåÅíáçå~ä=ÑäÉñáÄáäáíóI=ÉñíÉêå~ä=
åìãÉêáÅ~ä=ÑäÉñáÄáäáíóI=áåíÉêå~ä=åìãÉêáÅ~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ï~ÖÉ=ÑäÉñáÄáäáíóF=~ë=ïÉää=~ë=ëÉJ
Åìêáíó= EàçÄ= ëÉÅìêáíóI= ÉãéäçóãÉåí= ëÉÅìêáíóI= áåÅçãÉ= ëÉÅìêáíóFK= jçëí= êÉÅÉåíäóI= íÜÉ=
lb`a=~äëç=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~ä=ÑÉ~ëáÄáäáíó=~åÇ=~Åíì~ä=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~í=äÉ~ëí=
íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçÇÉäë=çÑ=ëìéÉêáçê=ÉãéäçóãÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=Elb`a=OMMSF=íÜ~í=~äJ
äìÇÉ=íç=íÜÉ=çÑíÉå=ÅáíÉÇ=Çì~äáëã=ÄÉíïÉÉå=“äáÄÉê~äÒ=çê=“^åÖäçJp~ñçåÒ=ãçÇÉäë=çÑ=ÑäÉñáJ
Äáäáíó=~åÇ=“Åçêéçê~íáëíÒ=êÉÖáãÉëK==eÉåÅÉI=åçí=~ää=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=åÉÅÉëë~êáäó=
“äáÄÉê~äÒ=ã~êâÉí=ÉÅçåçãáÉëK=få=~=ëáãáä~ê=Ñ~ëÜáçå=cêÉÉã~å=~åÇ=pÅÜÉííâ~í=EOMMMF=~êJ
ÖìÉÇ=íÜ~í=ÜçãçÖÉåçìë=ëâáää=äÉîÉäë=~Åêçëë=íÜÉ=ä~Äçê=ÑçêÅÉ=äáãáí=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=Ñçê=ï~ÖÉ=
ÇáëéÉêëáçå=ëç=íÜ~í=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íê~áåáåÖ=ëÅÜÉãÉë=Ä~ëÉÇ=áå=é~êí=çå=Åçêéçê~íáëí=~êê~åÖÉJ
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ãÉåíë=Å~å=ÄÉ= ëìÄëíáíìíÉë= Ñçê=ÜáÖÜ=ï~ÖÉ= ÑäÉñáÄáäáíó= áå=ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ=Ä~êÖ~áåáåÖ=ëóëJ
íÉãëK==

_ìí=íÜÉêÉ=áë=~åçíÜÉêI=ãìÅÜ=ãçêÉ=éêçÑçìåÇ=Éñéä~å~íáçåW=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=
ÇáÑÑÉêÉåí= éÉ~âë= çÑ= ëìéÉêáçê= ä~Äçê=ã~êâÉí= éÉêÑçêã~åÅÉK= få= ÖÉåÉê~äI= çåÉ= Å~å= ~êÖìÉ=
íÜ~í=íÜáë=íóéÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=áë=äÉëë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáë=ëáåÅÉ=áí=ãçëí=çÑíÉå=
êÉäáÉë=çå=ÅçãéäÉñ=áåëíáíìíáçå~ä=~å~äóëÉë=ïáíÜ=ëíêçåÖ=èì~äáí~íáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉI=ïÜáÅÜ=Å~å=
ÄÉ= ëÉÉå=~ë= äÉëë= êáÖçêçìë= áå=ÉãéáêáÅ~ä= íÉêãë= EeçïÉää= Éí=~äK=OMMTI=pÅÜ~êéÑLpÅÜãáÇí=
OMMMI=pÅÜÉííâ~í=OMMPFK==

qÜÉêÉ=Ü~îÉI=íÜçìÖÜI=ÄÉÉå=ëçãÉ=~Çî~åÅÉë=áå=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëáëK=
^ã~ÄäÉ=EOMMPF=~åÇ=e~ääLdáåÖÉêáÅÜ=EOMMQF=éêçÄ~Ääó=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ãçëí=éêçãáåÉåí=
Éñ~ãéäÉëK= _çíÜ=e~ääLdáåÖÉêáÅÜ= ~åÇ= ^ã~ÄäÉ= ëÜçï= ~= éçëáíáîÉ= ÅçêêÉä~íáçå= ÄÉíïÉÉå=
áåëíáíìíáçå~ä=ÅçÜÉêÉåÅÉ=ÉãÄçÇáÉÇ=áå=ÉáíÜÉê=äáÄÉê~äI=ã~êâÉí=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ëóëíÉãë=çê=
ëíê~íÉÖáÅ~ääó=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ÉÅçåçãáÉë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=çê=çíÜÉê=çìíÅçãÉ=î~êáJ
~ÄäÉë= ëìÅÜ=~ë=éêçÇìÅíáîáíó= ~åÇ= áåîÉåíáçåëK= fåëíáíìíáçå~ä= ÅçÜÉêÉåÅÉ= áë=ãÉ~ëìêÉÇ= áå=
íÉêãë=çÑ=~å=~ÖÖêÉÖ~íÉ=ÅçJçêÇáå~íáçå=áåÇÉñ=Ä~ëÉÇ=çå=ëéÉÅáÑáÅ=áåëíáíìíáçå~ä=î~êá~ÄäÉë=
ÇÉîÉäçéÉÇ= Äó= e~ää= ~åÇ= dáåÖÉêáÅÜ= EOMMQFK= qÜÉó= í~âÉ= íÜÉ= íïç= ÉñíêÉãÉë= ~ë= “éìêÉÒ=
ãçÇÉäë=çÑ=äáÄÉê~ä=çê=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ã~êâÉí=ÉÅçåçãáÉëK=oÉäóáåÖ=çå=lb`a=áåÇáÅ~íçêëI=
^ã~ÄäÉ=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ãçÇÉä=~ë=~=ëÉÅçåÇ=éÉ~â=ÄÉëáÇÉë=íÜÉ=äáÄÉê~ä=ëóëJ
íÉã= áå= íÉêãë= çÑ= äçï= ìåÉãéäçóãÉåíK= ^äíÜçìÖÜ= bmi= ÇêáîÉë= ìåÉãéäçóãÉåí= áå= Üáë=
ãçÇÉäI= ÅçJçêÇáå~íáçå= áå= áåÇìëíêá~ä= êÉä~íáçåëI= éìÄäáÅ= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= ïÉäÑ~êÉ= ëí~íÉ=
ëáòÉ=êÉÇìÅÉ=áíK=qÜÉëÉ=Ñ~Åíçêë=~äëç=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=bmi=~åÇ=
éêçÇìÅí=ã~êâÉí=êÉÖìä~íáçåK=eÉåÅÉI=ÜÉ=ëìÖÖÉëíë=~=Çì~ä=éÉ~â=ãçÇÉä=ïáíÜ=äáÄÉê~ä=ëóëJ
íÉãë=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ÉÅçåçãáÉë=ïáíÜ=ëíêçåÖ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉë=çå=
íÜÉ=çíÜÉêK==

få=åÉ~êäó=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñ~ëÜáçåI=íÜÉ=lb`a=ãçëí=êÉÅÉåíäó=~êÖìÉÇ=Ó=Ä~ëÉÇ=çå=éêáåÅáé~ä=
ÅçãéçåÉåí=~å~äóëáë=Ó=íÜ~í=íïç=ãçÇÉäë=çÑ=ëìéÉêáçê=ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ=Éñáëí=
áå=lb`a=ÅçìåíêáÉëI=ïáíÜ=çåÉ=Öêçìé=çÑ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îáåÖ=äçï=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉJ
ÑáíëI=í~ñÉë=~åÇ=bmiI=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Öêçìé=~ÅÜáÉîáåÖ=Äêç~Çäó=ëáãáä~ê=çìíÅçãÉëI=áKÉK=
ÜáÖÜ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=äçï=ìåÉãéäçóãÉåíI=ïáíÜ=~=Ñìääó=ÑäÉÇÖÉÇ=ëóëíÉã=çÑ=ÄÉåÉÑáíëI=
~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=~åÇ=Åçêéçê~íáëí=ÅççéÉê~íáçå=~ë=äçåÖ=~ë=íÜáë=áë=áåíÉê~ÅíJ
áåÖ=ïáíÜ=~=ÑäÉñáÄäÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=qÜÉ=ëíêçåÖÉê=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉë=áå=Åçêéçê~J
íáëíI=ãçëíäó=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ~å=ëóëíÉãëI=ÜçïÉîÉêI=ãÉ~åë=íÜ~í=í~ñÉë=~êÉ=ÜáÖÜÉêI=óÉí=
íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=áåÅçãÉë=áë=äÉëë=ìåÉèì~ä=íÜ~å=áå=äáÄÉê~ä=ÉÅçåçãáÉëK=få=Åçåíê~ëí=íç=
íÜÉ= î~êáÉíáÉë= çÑ= Å~éáí~äáëã= äáíÉê~íìêÉI= ÜçïÉîÉêI= íÜÉ= lb`a= ëÉÉë= ÅçJçêÇáå~íÉÇ=
ÉÅçåçãáÉë= áå=`çåíáåÉåí~ä=bìêçéÉ=åçí=~ë=ëìÅÅÉëëÑìä=ÄìíI=ê~íÜÉêI=~ë=éêçÄäÉã~íáÅ= áå=
íÉêãë=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ë= íÜÉó= ~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=é~ëëáîÉ=ïÉäÑ~êÉ=
ëí~íÉ=~åÇ=ÜÉ~îáäó=êÉÖìä~íÉÇ=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçå=Elb`a=OMMSFK==

=

S tÜ~í=aç=tÉ=håçï\=tÜ~í=pÜçìäÇ=tÉ=håçï\==
=
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lîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉë=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éêçÖêÉëë=íçï~êÇ=ãçêÉ=ÅçãJ
éäÉñ= áåëíáíìíáçå~ä=Éñéä~å~íáçåë= í~âáåÖ=~= ä~êÖÉê=åìãÄÉê=çÑ= áåëíáíìíáçåë=~åÇ= áåíÉê~ÅJ
íáçåë=ÄÉíïÉÉå=áåëíáíìíáçåë=áåíç=~ÅÅçìåíI=ïÜáäÉ=ÉãéÜ~ëáòáåÖ=íÜÉ=Çóå~ãáÅ=~ëéÉÅí=çÑ=
ä~Äçê=ã~êâÉí=~Ç~éí~íáçå=íç=~=ÅÜ~åÖáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÉåîáêçåãÉåí=~í= íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK=
qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉÖ~êÇáåÖ=ÄçíÜ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=~ÖJ
ÖêÉÖ~íÉ=áåëíáíìíáçå~ä=áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=ÉãéáêáÅ~ä=ã~ÅêçJÉÅçåçãÉíêáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=
ÇÉíÉêãáå~åíë= çÑ= ÉãéäçóãÉåí= éÉêÑçêã~åÅÉ= E^êé~á~LjçìêêÉ= OMMRF= áÑ= ïÉ= í~âÉ=
káÅâÉääÛë= ENVVTF= áåÑäìÉåíá~ä= é~éÉê= ~ë= íÜÉ= ëí~êíáåÖ= éçáåíK=a~í~= ëÉíë= Ü~îÉ= Öêçïå= ~ë=
Ü~ë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇáÉëK=^= äçí=çÑ=ÉÑÑçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=éìí= áåíç=ÄÉííÉêI=~í= äÉ~ëí=ãçêÉ=
ÇÉí~áäÉÇI=íáãÉ=ëÉêáÉë=Ñçê=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåëK=^ÇÇáíáçå~ä=Åçî~êá~íÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
íÉëíÉÇK=fãéçêí~åí=ÉÅçåçãÉíêáÅ=áëëìÉëI=ëìÅÜ=~ë=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éÉÅìäá~êáíáÉë=çÑ=íÜÉ=
áåëíáíìíáçå~ä= î~êá~ÄäÉë= ~åÇ= ÅçáåíÉÖê~íáçåI= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÇáëÅìëëÉÇK= oçÄìëíåÉëë= Ü~ë=
ÄÉÉå=~å=áëëìÉI=~í=äÉ~ëí=ëáåÅÉ=_~âÉê=Éí=~äK=EOMMOF=ëí~êíÉÇ=íÜÉáê=ÅêáíáÅ~ä=ïçêâK=qÜìë=~=
äçí=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉÑÑçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=éìí=áåíç=íÜÉ=èìÉëí=Ñçê=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÉÑJ
ÑÉÅíë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåëK==

pìãã~êáòáåÖ= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= íÜÉçêÉíáÅ~ä=ïçêâ=çå= Åçãé~êáåÖ=å~íáçå~ä= ä~Äçê=ã~êâÉíëI=
íÜÉêÉ= áë=åçï=~= ëíêçåÖ=~êÖìãÉåí= áå= Ñ~îçê=çÑ=~=Çóå~ãáÅ=~åÇ= áåíÉê~ÅíáîÉ= Ñê~ãÉïçêâ=
íÜ~í= ÅçåÅÉáîÉë= ä~Äçê=ã~êâÉíë=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=~=ÅçãéäÉñ= ëÉí=çÑ= áåëíáíìíáçåë= íÜ~í=
åçí=çåäó=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=~Ç~éíáîÉ=éçíÉåíá~ä=çÑ=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=Äìí=~äëç=Ñçêã=ÇáÑÑÉêJ
Éåí=é~ííÉêåë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=ÑäÉñáÄáäáíóK=^Ç~éí~ÄáäáíóI=áå=íÜáë=Ñê~ãÉïçêâI=ãÉ~åë=íÜÉ=
Å~é~Åáíó=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉíë= íç=~Çàìëí= íç= ëíêìÅíìê~ä= ÅÜ~åÖÉë=çê=ÄìëáåÉëë=ÅóÅäÉ= î~êá~J
íáçåëK=fÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=ïçêâ=áå=íÜÉ=êáÖÜí=ÇáêÉÅíáçåI=ìåÉãéäçóãÉåí=éÉêëáëJ
íÉåÅÉ=ïáää=ÄÉ= äçï=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=ÜáÖÜI=ïÜÉêÉ~ë=~= äÉëëJÑ~îçê~ÄäÉ= áåëíáíìíáçå~ä=~êJ
ê~åÖÉãÉåí=ïáää= êÉëìäí= áå=éÉêëáëíÉåí=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ= ëíêìÅíìê~ä=éêçÄäÉãë= áå= íÜÉ=
ä~Äçê=ã~êâÉíK=i~Äçê=ã~êâÉí=êÉÑçêãë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~Ç~éí~Äáäáíó=ëÜçìäÇ=
ÜÉäé=çîÉêÅçãÉ=íÜÉëÉ=ëíêìÅíìê~ä=éêçÄäÉãëK==

qÜÉêÉ=áë=ÖççÇ=êÉ~ëçå=íç=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅÜ~ååÉäë=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíó=çå=íÜÉ=
ä~Äçê=ã~êâÉíI=ïÜáÅÜ=Å~å=Ó=~í=äÉ~ëí=é~êíäó=Ó=ÄÉ=ëìÄëíáíìíÉë=Ñçê=É~ÅÜ=çíÜÉêI=áKÉK=íÜÉó=
Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=ÑìåÅíáçå~ä=Éèìáî~äÉåíë=ëç=íÜ~í=åçí=~ää=é~ê~ãÉíÉêë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÅäçëÉ=íç=
íÜÉ=ã~êâÉí=çéíáãìã=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÑìåÅíáçåáåÖ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=låÉ=ÅçêÉ=ÉäÉJ
ãÉåí=áë=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=êçäÉ=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíóLëÉÅìêáíó=éêçîáëáçåë=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=ÉãéäçóãÉåí=
éêçíÉÅíáçåI=ï~ÖÉJëÉííáåÖ=~åÇ=~ÅíáîÉ=~åÇ=é~ëëáîÉ= ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëI= áKÉK= íÜÉ=ÇáJ
îÉêÖáåÖ= êçäÉ= çÑ= éìÄäáÅ= áåíÉêîÉåíáçå= ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç= Çáëãáëë~ä= éêçíÉÅíáçåI= ï~ÖÉ=
ÑäççêëI= íê~áåáåÖ= ~åÇ=çíÜÉê= ä~Äçê=ã~êâÉí= éçäáÅáÉë= íç= ÅçìåíÉê= éçíÉåíá~ä= ÇáëáåÅÉåíáîÉ=
ÉÑÑÉÅíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=ãçêÉ=ÖÉåÉêçìë=ÄÉåÉÑáíëK=cìåÅíáçå~ä=Éèìáî~äÉåÅÉ=~ääçïë=Ñçê=ÇáÑJ
ÑÉêÉåí=ãçÇÉäë= çÑ= ÖççÇ= ÉãéäçóãÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ó= ÉîÉå= áÑ= ëçãÉ=éçäáÅó= ~êÉ~ë= ~êÉ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=ëçãÉ=ëçêí=çÑ=“êáÖáÇáíóÒ=Ó=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÅçãéÉåë~íÉÇ=Ñçê=
Äó=çíÜÉê=ÉäÉãÉåíë=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíóK=aáÑÑÉêÉåí=ãçÇÉë=çÑ=~Ç~éí~íáçå=Å~å=äÉ~Ç=íç=~=ëáãáä~ê=
~ãçìåí=çÑ=çîÉê~ää=~Ç~éí~Äáäáíó=ëç=íÜ~í=íÜÉêÉ=Å~å=åçí=çåäó=ÄÉ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=éÉ~â=çÑ=
ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉI=Äìí=~äëç=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉÑçêã=é~íÜëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
çÑ= ~äíÉêå~íáîÉ= áåëíáíìíáçå~ä= é~ííÉêåë= ~êÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ= ëéÉÅáÑáÅ= Åçëíë= áå= íÉêãë=çÑ=
í~ñÉë=çê=áåÉèì~äáíóI=Ñçê=áåëí~åÅÉK==
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dáîÉå=íÜÉ=ÅçJÉîçäìíáçå=çÑ=ÉãéáêáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=áåÇáÅ~íçêë=E~ë=ïÉää=~ë=
Ñ~Åíë=~åÇ=áÇÉ~ëFI=ïÉ=Å~å=åçï=ëÉÉ=~=Äêç~Ç=~å~äóíáÅ~ä=ÅçåëÉåëìë=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=áåëíáJ
íìíáçåëI= áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=áåëíáíìíáçåë=~åÇI= ä~ëí=Äìí=åçí= äÉ~ëíI=ÄÉíïÉÉå=áåëíáíìJ
íáçåë= ~åÇ= ëÜçÅâë= ëç= íÜ~í= ~= Çóå~ãáÅ= ~åÇ= áåíÉê~ÅíáîÉ= Ñê~ãÉïçêâ= Å~å= ÄÉ= ëÉÉå= ~ë=
ïáÇÉäó=~ÅÅÉéíÉÇK=jçëí=ÉãéáêáÅ~ä=ëíìÇáÉë=ÅçåîÉêÖÉ=~í=äÉ~ëí=íç=íÜÉ=éçáåí=íÜ~í=íÜÉ=ã~J
àçêáíó=çÑ= íÜÉ= êÉÖêÉëëáçåë=Ó=ÇÉëéáíÉ=ã~àçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉ=ãçÇÉäë=Ó=ëÜçï=ëáÖåáÑáJ
Å~åí=êÉëìäíë=Ñçê=ÅçêÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåëI=áåíÉê~Åíáçåë=~åÇ=ëÜçÅâëI=~åÇ=ãçëíäó=
íÜÉ=êÉëìäíë=ÅçåÑçêã=íç=ÉñéÉÅí~íáçåëK==

eçïÉîÉêI=ãçëí= ëíìÇáÉë= çåäó= êÉéçêí= “éêÉÑÉêêÉÇÒ= êÉëìäíëK= eÉåÅÉI= ïÜÉêÉ~ë=ã~åó= êÉJ
ëÉ~êÅÜÉêë=~ÖêÉÉ=íÜ~í=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=êÉÑçêãë=Éñéä~áå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=é~êí=
çÑ=ÅêçëëJÅçìåíêó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= ä~Äçê=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉI= áí= áë=Ü~êÇ= íç= ëáåÖäÉ=çìí=
íÜÉ=ãçëí=êÉäÉî~åí=î~êá~ÄäÉë=áå=íÉêãë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áåëíáíìíáçåë=çê=áåíÉê~Åíáçåë=áå=~å=
ìå~ãÄáÖìçìë=ï~óK=qç=~= ÅÉêí~áå= ÉñíÉåíI= ÉãéáêáÅ~ä= ÑáåÇáåÖë= î~êó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå= íÜÉ=
ãçÇÉä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåëI=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=éÉêáçÇ=ÅçîÉêÉÇ=~åÇ=íÜÉ=î~êá~ÄäÉë=ìëÉÇK=qÜÉ=
êÉîáÉï=çÑ= íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä= ëíìÇáÉë=~äëç= ëÜçïë= íÜ~í= êçÄìëí= ÅçêêÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå= áåÇáJ
îáÇì~ä= áåëíáíìíáçå~ä= î~êá~ÄäÉë=~åÇ= ä~Äçê=ã~êâÉíë=~êÉ=Ü~êÇ= íç= áÇÉåíáÑóK=qÜÉ= ë~ãÉ= áë=
íêìÉ= Ñçê= é~ííÉêåë= çÑ= áåëíáíìíáçå~ä= áåíÉê~Åíáçåë= çê= áåíÉê~Åíáçå= ÄÉíïÉÉå= ëÜçÅâë= ~åÇ=
áåëíáíìíáçåëK= eÉåÅÉI= ïÜáäÉ= íÜÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ~êÖìãÉåí= áë= ÅçåîáåÅáåÖI= ÉãéáêáÅ~ä= ÉîáJ
ÇÉåÅÉ=áë=äÉëë=ÅäÉ~êK=

tÉ=íÜìë=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=ïÉ=Çç=åçí=êÉ~ääó=âåçï=ïÜáÅÜ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ïÜáÅÜ=áåíÉê~ÅJ
íáçåë=Ü~îÉ=~= ëìÄëí~åíá~ä= áåÑäìÉåÅÉ=çå= ä~Äçê=ã~êâÉí=çìíÅçãÉëK= cáåÇáåÖë= Ñêçã=çåÉ=
ëíìÇó=Å~å=ÄÉ=åÉìíê~äáòÉÇ=Äó=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=çíÜÉê=ëíìÇáÉëK=eÉåÅÉI=íÜÉ=êçÄìëíåÉëë=çÑ=
ÉãéáêáÅ~ä= ÑáåÇáåÖë= áë=ëíáää=ìåÇÉê=ÇÉÄ~íÉK=qÜÉ=ëÉêáÉë=çÑ=ëíìÇáÉë=íÜ~í= áë=åçï=~î~áä~ÄäÉ=
ÇçÉë=åçí=äÉ~Ç=íç=ìå~ãÄáÖìçìë=ÉãéáêáÅ~ä=ÑáåÇáåÖë=êÉÖ~êÇáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçêêÉä~íáçåë=
ÄÉíïÉÉå=áåÇáîáÇì~ä=áåëíáíìíáçå~ä=î~êá~ÄäÉë=~åÇ=ä~Äçê=ã~êâÉí=çìíÅçãÉëK=qÜáë=ä~Åâ=çÑ=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ= ~äëç=ÜçäÇë= Ñçê= ~ííÉãéíë= ~í= áÇÉåíáÑóáåÖ= íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= áåëíáíìJ
íáçå~ä=ÅçåÑáÖìê~íáçåë= íÜ~í= êÉéêÉëÉåí=ÇáÑÑÉêÉåí= íóéÉë=çÑ= ä~Äçê=ã~êâÉíë=çê=ÉÅçåçãáÅ=
ëóëíÉãëK=tÜáäÉ= íÜÉêÉ= áë= ÉîáÇÉåÅÉ= áå= Ñ~îçê= çÑ= íÜÉ= “ëáåÖäÉ= éÉ~âÒ= ãçÇÉäI= íÜÉ= “íïáå=
éÉ~âÒ=~äíÉêå~íáîÉ=Å~ååçí=ìå~ãÄáÖìçìëäó=ÄÉ=êìäÉÇ=çìíK=qÜÉêÉ=ÅÉêí~áåäó=áë=ëçãÉ=ÉîáJ
ÇÉåÅÉ=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=“ÇÉêÉÖìä~íçêó=îáÉïÒ=Äìí=áí=áë=åçí=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÅçãÉ=ìé=
ïáíÜ= ÉãéáêáÅ~ä= Éëíáã~íÉë= íÜ~í= êÉàÉÅí= íÜáë= îáÉïK=kçíïáíÜëí~åÇáåÖ= íÜÉ= î~ëí= êÉëÉ~êÅÜ=
ÉÑÑçêíI=íÜÉ=Å~ëÉ=Ü~ë=íç=ÄÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=~ë=ä~êÖÉäó=ìåëçäîÉÇK=dáîÉå=íÜáë=ìåÅÉêí~áåíóI=áí=
ÇçÉë=åçí=ëÉÉã=~ééêçéêá~íÉ=íç=ã~âÉ=ëíêçåÖ=ëí~íÉãÉåíë=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=áåJ
ëíáíìíáçå~ä= î~êá~ÄäÉë= ~åÇ= éçíÉåíá~ä= éçäáÅó= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= Ä~ëÉÇ= ëçäÉäó= ìéçå=
ã~ÅêçJÉÅçåçãÉíêáÅ=ëíìÇáÉëK=tÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=äÉ~êåÉÇ=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=
ìåÅÉêí~áå=~åÇ=íÜ~í=êÉ~ä=éêçÅÉëëÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~êÉ=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=íÜ~å=
çêáÖáå~ääó=~ëëìãÉÇK====

låÉ= Ü~ëI= ÜçïÉîÉêI= íç= ÄÉ~ê= áå= ãáåÇ= íÜÉ= îÉêó= å~íìêÉ= çÑ= ÉãéáêáÅ~ä= êÉëÉ~êÅÜK= fÑ= ïÉ=
~ÖêÉÉ=íÜ~í=Å~ìë~ä=ÉÑÑÉÅíë=Å~ååçí=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉçêó=EeÉÅâã~å=OMMRFI=íÜÉå=
ïÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÉñéÉÅí=áêêÉÑìí~ÄäÉ=êÉëìäíë=áå=~å=~ÄëçäìíÉ=ëÉåëÉ=Ñêçã=ÉãéáêáÅ~ä=ïçêâK=
qç=éìí=áí=ÇáÑÑÉêÉåíäóI=áå=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=h~êä=mçééÉêW=íÜÉêÉ=áë=åç=îÉêáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉçêóI=
çåäó= Ñ~äëáÑáÅ~íáçåK= fí= áë= íÜìë= Ä~ëáÅ~ääó= ìé= íç= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉê= íç= ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê= íÜÉ=
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ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=Ñ~äëáÑáÉë=íÜÉ=“ÇÉêÉÖìä~íçêó=îáÉïÒ=çê=
~äíÉêå~íáîÉ=íÜÉçêáÉëK==

`êáíáÅáëã=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~=“ä~Åâ=çÑ=êçÄìëíåÉëëÒ=áë=çÑíÉå=ìííÉêÉÇK=tÜáäÉ=íÜÉ=êÉèìÉëí=
Ñçê=êçÄìëí=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=áë=ÅÉêí~áåäó=äÉÖáíáã~íÉI=çåÉ=Ü~ë=íç=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=áíë=ãÉ~åáåÖ=
áå=ã~ÅêçJÉÅçåçãÉíêáÅëK=eÉêÉ= áí= áë= ê~íÜÉê= Åçããçå= íÜ~í=ãáåçê= ÅÜ~åÖÉë= íç= “åáÅÉÒ=
ÉãéáêáÅ~ä=ãçÇÉäë= Å~å= éêçÇìÅÉ= èìáíÉ= íêÉãÉåÇçìë= ÅÜ~åÖÉë= çÑ= íÜÉ= é~ê~ãÉíÉê= ÉëíáJ
ã~íÉëK=_ÉëáÇÉëI=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=êçÄìëíåÉëëI=~í=äÉ~ëí=áå=~=îÉêó=Äêç~Ç=ëÉåëÉI=áë=åçí=ïÉää=
ÇÉÑáåÉÇK=^=ëáÖåáÑáÅ~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅêáíáèìÉ=áë=ê~áëáåÖ=îÉêó=ÖÉåÉê~ä=éçáåíëI=ÉîÉå=íçìÅÜJ
áåÖ=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ëÅáÉåÅÉK=fí=áë=Ü~êÇ=íç=ëÉÉ=Üçï=~åó=ÉÅçåçãÉíêáÅ=ãçÇÉä=Å~å=ÉáJ
íÜÉê=ÄÉ= áêêÉÑìí~Ääó=îÉêáÑáÉÇ=çê= Ñ~äëáÑáÉÇK=qÜìëI= íÜÉêÉ= áë=~äï~óë= íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=ïÜ~í=
~Åíì~ääó=ÅçåëíáíìíÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=ïÜ~í=ÇçÉë=åçíK=eÉêÉ=~Ö~áåI=áí=áë=Ñáå~ääó=ìé=íç=íÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜÉê=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉêÉ=áëI=ÜçïÉîÉêI=åç=~ÄëçäìíÉ=ÅêáíÉJ
êáçå=Ñçê=íÜÉ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çê=êÉàÉÅíáçå=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉëìäíëK=

pçãÉ=áëëìÉë=Ñçê=ÑìíìêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=êÉã~áåK=cáêëíI=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=áåëíáJ
íìíáçåë= áë= ëíáää= åçí= Åä~êáÑáÉÇ= ÉåçìÖÜ= áå= ÉÅçåçãÉíêáÅ= íÉêãëK= ^î~áä~ÄäÉ= ëíìÇáÉë= ~åÇ=
íÜÉçêÉíáÅ~ä=ÅçåíêáÄìíáçåë=éçáåí=~í=~=éçíÉåíá~ä=î~äìÉ=~ÇÇÉÇ=Ñêçã=ÇÉÉéÉê=~å~äóëáë=çÑ=
áåëíáíìíáçå~ä=áåíÉê~Åíáçåë=Ó=áå=é~êíáÅìä~ê=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ÇáîÉêÖáåÖ=é~ííÉêåë=çÑ=ä~J
Äçê=ã~êâÉí=~Ç~éí~ÄáäáíóK=bãéáêáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ= áå=íÜáë=ÇáêÉÅíáçå=áë=åçí=óÉí=ÅçåÅäìëáîÉK=
jçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääóI=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÉñéÉÅíÉÇ=Ñêçã=áåíÉê~Åíáçå=ãçÇÉäë=Ü~ë=åçí=ã~íÉêá~äJ
áòÉÇ= áå= ~= êçÄìëí= ~åÇ= íÜÉçêÉíáÅ~ääó= ÅçåîáåÅáåÖ=ï~ó= ëç= Ñ~êK=eçïÉîÉêI= ~î~áä~ÄäÉ= ÉîáJ
ÇÉåÅÉ=ëÉÉãë=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçÇÉäë=çÑ=ëìéÉêáçê=ÉãéäçóãÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=
~êÉ=éçëëáÄäÉ=~åÇ=íÜ~í=áí=áë=åçí=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=éêçíÉÅíáîÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=~ë=ëìÅÜ=íÜ~í=
Å~ìëÉë=éÉêëáëíÉåí=ÉÅçåçãáÅ=éêçÄäÉãëI=Äìí=ê~íÜÉê=~å=áå~ééêçéêá~íÉ=áåëíáíìíáçå~ä=ëÉíJ
íáåÖ=íÜ~í=~ääçïë=çåäó=Ñçê=~å=áåëìÑÑáÅáÉåí=~ãçìåí=çÑ=~Ç~éí~íáçå=çå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉíK=
få= é~êíáÅìä~ê= íÜÉêÉ= ëÉÉãë= íç= ÄÉ= ~= Çì~äáëã= ÄÉíïÉÉå= äáÄÉê~äI= ã~êâÉíJçêáÉåíÉÇ= ~êJ
ê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=Åçêéçê~íáëí=çåÉëK=vÉí=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=ÄÉíïÉÉå=“ëáåÖäÉ=éÉ~âÒ=~åÇ=“íïáå=
éÉ~âÒ=~ÇîçÅ~íÉë= áë= ëíáää= çéÉåK=_ó= íÜÉ= ë~ãÉ= íçâÉåI=çåÉ=ãáÖÜí=~êÖìÉ= íÜ~í=~= ëáãéäÉ=
äáåÉ~ê=ãçÇÉä=çÑ=Å~ìë~ä=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=ëáåÖäÉ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ä~Äçê=ã~êâÉí=çìíJ
ÅçãÉë=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉI=ÖáîÉå=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=íÜÉ=
ä~Äçê=ã~êâÉíK==

pÉÅçåÇI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîçíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉJ
îÉäçéãÉåí=çÑ=èì~åíáí~íáîÉ=áåëíáíìíáçå~ä=áåÇáÅ~íçêë=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉëI=íÜÉ=ëÉí=
çÑ= ~î~áä~ÄäÉ= áåÇáÅ~íçêë= áë= ëíáää= Ñ~ê= Ñêçã=ÄÉáåÖ= ÅçãéäÉíÉäó= êÉäá~ÄäÉ= ~åÇ= ë~íáëÑóáåÖ=~ë=
íÜÉó= Ä~ëáÅ~ääó= êÉéêÉëÉåí= Ñçêã~ä= êÉÖìä~íáçåë= çê= ãçÇÉä= Å~äÅìä~íáçåëK= qÜÉ= áãéêçîÉJ
ãÉåíë=çå=íÜÉ= áåÇáÅ~íçê=ëáÇÉ=Ü~îÉ=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=ãçêÉ= êçÄìëí=ÉãJ
éáêáÅ~ä=ÑáåÇáåÖë=óÉíK=qÜáë=ã~ó=Ü~îÉ=íç=Çç=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ïÉ=Çç=åçí=âåçï=ÉåçìÖÜ=
~Äçìí=íÜÉ=~Åíì~ä=ãÉ~åáåÖ=çÑ=áåëíáíìíáçåë=áå=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó=áåÑäìÉåÅÉ=~ÅJ
íçêëÛ=ÄÉÜ~îáçêK=eÉåÅÉI=íÜÉêÉ= áë=ëçãÉ=êççã=Ñçê=ÄÉííÉê= áåÇáÅ~íçêë=ïáíÜ=~=ÜáÖÜÉê=“áåJ
Ñçêã~íáçå= ÅçåíÉåíÒ= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= ëÅçéÉ= ~åÇ= ~Åíì~ä= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= Ñçêã~ä= éêçîáJ
ëáçåë=~åÇ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=éçíÉåíá~ä=ÑìåÅíáçå~ä=Éèìáî~äÉåíëK=qÜáë=áå=é~êíáÅìä~ê=ÅçìäÇ=
ÜÉäé= Ñçêãìä~íÉ=éçäáÅó=~ÇîáÅÉ=~ë= áåÇáÅ~íçêë=~î~áä~ÄäÉ= ëç= Ñ~ê=~êÉ=çÑíÉå= ê~íÜÉê=Äêç~Ç=
~åÇ=“ëíóäáòÉÇÒ=ëç=íÜ~í=ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇ=Ñçê=áåëíáíìíáçå~ä=êÉÑçêã=Å~ååçí=ÄÉ=ÇÉêáîÉÇK==
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píáääI=Éñéä~áåáåÖ=ÅêçëëJÅçìåíêó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ä~Äçê=ã~êâÉí=çìíÅçãÉë=áë=~=ã~àçê=çÄJ
àÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~åÇ=ÉãéáêáÅ~ä=ïçêâ=áå=ÉÅçåçãáÅëK=`ìêêÉåíäó=éçäáÅó=ã~âáåÖ=ïáää=
ÄÉ= áåÑçêãÉÇ=Äó=ãçêÉ=çê= äÉëë= êÉäá~ÄäÉ= ëí~íÉãÉåíë=çå= êÉ~ëçåë=ïÜó= íÜÉêÉ= ~êÉ=ÇáÑÑÉêJ
ÉåÅÉë=áå=ä~Äçê=ã~êâÉí=ÑìåÅíáçåáåÖ=~Åêçëë=ÅçìåíêáÉëK=eÉåÅÉI=ÑìíìêÉ=ïçêâ=ëÜçìäÇ=áãJ
éêçîÉ=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=çå=Éñéä~å~íáçåë=Ñçê=ÇáîÉêÖáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=éêçÑáäÉë=
áå= å~íáçå~ä= ä~Äçê=ã~êâÉíë= åçí= çåäó= Ñçê= ~Å~ÇÉãáÅI= Äìí= ~äëç= Ñçê= éê~ÅíáÅ~ä= êÉ~ëçåëK=
dáîÉå=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=áí=áë=åÉîÉê=éçëëáÄäÉ=íç=ÅçåÑáêã=çê=êÉàÉÅí=ëéÉÅáÑáÅ=ÜóéçíÜÉëÉë=ÇÉJ
ÑáåáíáîÉäóI=áí=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=êÉ~äáëíáÅ=íç=ÉñéÉÅí=íçí~ääó=ìå~ãÄáÖìçìë=êÉëìäíë=Ñçêã=ÉãJ
éáêáÅ~ä= ïçêâK= vÉíI= ïÉ= ÅçìäÇ= íêó= íç= ã~âÉ= ëçãÉ= ëíÉéë= Ñçêï~êÇK= ^Ö~áåëí= íÜáë= Ä~ÅâJ
ÖêçìåÇI=íÜêÉÉ=ã~àçê=éçáåíë=ÉãÉêÖÉW==

NK cìêíÜÉê=ïçêâ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîçíÉÇ=íç=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=êÉÑáåÉãÉåí=çÑ=áåíÉê~Åíáçåë=
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= áåëíáíìíáçåë= íÜ~í= áåÑäìÉåÅÉ= íÜÉ= ä~Äçê=ã~êâÉíI=~åÇ=ÄÉJ
íïÉÉå=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=çêÇÉê=íç=áåÑçêã=ÉãéáêáJ
Å~ä=ïçêâ=ïáíÜ=ëìÄëí~åíá~ä=ÜóéçíÜÉëÉëK=ré=íç=åçïI=ãçëí=ïçêâ=çå=áåíÉê~Åíáçåë=
ï~ë=Ä~ëáÅ~ääó= áåÇìÅíáîÉ=Äìí=åçí=Ä~ëÉÇ=çå= ëíêçåÖ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ~êÖìãÉåíëK= få=
íÜ~í=ëÉåëÉI=ïÉ=åÉÉÇ=~=ëóëíÉã~íáÅ=íÜÉçêó=çÑ=ÅÜ~ååÉäë=çÑ=~Ç~éí~íáçå=~åÇ=íÜÉ=
êÉäÉî~åí=áåëíáíìíáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåíK==

OK ^ÇÇáíáçå~ä= ïçêâ= ëÉÉãë= åÉÅÉëë~êó= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= ëìÄëí~åÅÉ= çÑ= èì~åíáí~íáîÉ=
áåÇáÅ~íçêë=çå=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=áå=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=çìê=ìåÇÉêëí~åÇJ
áåÖ=çÑ=íÜÉ=~Åíì~ä=êçäÉ=çê=íÜÉ=“êÉ~ä=ãÉ~åáåÖÒ=~åÇ=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=áåëíáíìíáçåëK=få=
é~êíáÅìä~êI=íÜáë=Å~ääë=Ñçê=ëìééäÉãÉåíáåÖ=ÉñáëíáåÖ=áåÇáÅ~íçêë=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=
çå=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çê=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=Ñçêã~ä=éêçîáëáçåë=EÉKÖK=~î~áä~Äáäáíó=
ÅêáíÉêá~I=Çáëãáëë~ä=éêçíÉÅíáçåFI= íÜÉ= ëÅçéÉ=çÑ=~ééäáÅ~íáçåI= áKÉK= ÅçîÉê~ÖÉI= ~åÇ=
éçíÉåíá~ä=ÑìåÅíáçå~ä=Éèìáî~äÉåíëK==

PK tÉ=ÅçìäÇ=ÄÉåÉÑáí= Ñêçã=Ü~îáåÖ=~= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ëÉí=çÑ=èì~åíáí~íáîÉ= áåÇáÅ~J
íçêë=çÑ= áåëíáíìíáçå~ä=éêçîáëáçåë=íÜ~í= áåÑäìÉåÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáãÉåëáçåë=çÑ= ä~Äçê=
ã~êâÉí=~Ç~éí~Äáäáíó=çê= ÑäÉñáÄáäáíóK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÜÉäé=ã~é=å~íáçå~ä=é~ííÉêåë=çÑ=
ä~Äçê=ã~êâÉí= ÑäÉñáÄáäáíóK= få= éê~ÅíáÅ~ä= íÉêãëI= íÜáë=ãÉ~åë= ëÉäÉÅíáåÖ= áåÇáîáÇì~ä=
ÉäÉãÉåíë=~åÇ=ÅçãÄáåáåÖ=íÜÉã=áå=~=íÜÉçêÉíáÅ~ääó=~åÇ=ÉãéáêáÅ~ääó=ëçìåÇ=ï~óK=
qÜáë= áë= éçëëáÄäÉ= Äó= ÄìáäÇáåÖ= ìéçå= ÉñáëíáåÖ= áåÇáÅ~íçêë= ~åÇ= Ç~í~Ä~ëÉë= çÑ= êÉJ
ÑçêãëI=~äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=Éãéíó=ëé~ÅÉ=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÑáääÉÇK=qáãÉ=ëÉêáÉë=áåÑçêJ
ã~íáçå=ïçìäÇ=~ääçï=Ñçê=íÜÉ=íê~ÅâáåÖ=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=çîÉê=íáãÉ=íÜ~í=ëíÉã=Ñêçã=áåJ
ëíáíìíáçå~ä=êÉÑçêãëK=fí=ãáÖÜí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉI=ïáíÜ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëáãéäáJ
ÑáÅ~íáçåI=~=ãçêÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÉí=çÑ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=ä~Äçê=ã~êâÉí=~Ç~éí~ÄáäJ
áíó=ÅçãÄáåáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíóK==
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=

T oÉÑÉêÉåÅÉë==
=

^ÇÇáëçåI=gKLdêçëëçI=gKI=NVVSW=gçÄ=pÉÅìêáíó=mêçîáëáçåë=~åÇ=bãéäçóãÉåíW=oÉîáëÉÇ=bëíáã~íÉëK=
fåÇìëíêá~ä=oÉä~íáçåë=PRI=QI=RURJSMP=

^äÄÉêíI=jKI=NVVPW=`~éáí~äáëã=^Ö~áåëí=`~éáí~äáëãK=içåÇçåK==

^äÖç¨= `çåëìäí~åíëL^äéÜ~ãÉíêáÅëI= OMMOW= qÜÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= ~å= áåÇÉñ= çÑ= ä~Äçìê= ã~êâÉí=
~Ç~éí~Äáäáíó= Ñçê=br=jÉãÄÉê=pí~íÉëK=oÉéçêí=çÑ=~=ëíìÇó=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çãJ
ãáëëáçå=~åÇ=ÇáêÉÅíÉÇ=Äó=^äÖç¨=`çåëìäí~åíë=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=^äéÜ~ãÉíêáÅë=iáãáíÉÇK==

^ää~êÇI=dKI=OMMR~W=jÉ~ëìêáåÖ=gçÄ=pÉÅìêáíó=lîÉê=qáãÉW=få=pÉ~êÅÜ=çÑ=~=eáëíçêáÅ~ä=fåÇáÅ~íçêK==

^ää~êÇI=dKI=OMMRÄW=jÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=`Ü~åÖáåÖ=dÉåÉêçëáíó=çÑ=råÉãéäçóãÉåí=_ÉåÉÑáíëW=_ÉóçåÇ=
bñáëíáåÖ=fåÇáÅ~íçêëK==

^ã~ÄäÉI=_KI=OMMPW=qÜÉ=aáîÉêëáíó=çÑ=jçÇÉêå=`~éáí~äáëãK=lñÑçêÇK==

^ã~ÄäÉI=_KLaÉããçìI=iKLd~ííáI=aKI=OMMSW=fåëíáíìíáçåëI=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=áå~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=
lb`a=ÅçìåíêáÉëI=mpb=tçêâáåÖ=m~éÉê=kçK=OMMSJNSK==

^ã~ÄäÉI=_KLaÉããçìI=iKLd~ííáI=aKI=OMMTW=bãéäçóãÉåí=mÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=fåëíáíìíáçåëW=kÉï=
^åëïÉêë=íç=~å=läÇ=nìÉëíáçåK=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=OTPNK==

^êé~á~I= ^KLjçìêêÉI= dKI= OMMRW= i~Äçìê=j~êâÉí= fåëíáíìíáçåë= ~åÇ= i~Äçìê=j~êâÉí= mÉêÑçêãJ
~åÅÉW=^=pìêîÉó=çÑ=íÜÉ=iáíÉê~íìêÉK=bìêçéÉ~å=bÅçåçãó=OPUI=aÉÅÉãÄÉê=OMMRK=

_~ÅÅ~êçI= iKLoÉáI=aKI= OMMRW= fåëíáíìíáçå~ä= ÇÉíÉêãáå~åíë= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåí= áå=lb`a= ÅçìåJ
íêáÉëW= ^= íáãÉ= ëÉêáÉë= ÅêçëëJëÉÅíáçå= ~å~äóëáëK= fåíÉêå~íáçå~ä= fåëíáíìíÉ= Ñçê= i~Äçìê= píìÇáÉë=
aáëÅìëëáçå=m~éÉê=am=NSMLOMMRI=dÉåÉî~K==

_~âÉêI=aKLdäóåI=^KLeçïÉääI=aKLpÅÜãáííI=gKI=OMMQW=råÉãéäçóãÉåí=~åÇ=i~Äçê=j~êâÉí=fåëíáJ
íìíáçåëW= qÜÉ= c~áäìêÉ= çÑ= íÜÉ= bãéáêáÅ~ä= `~ëÉ= Ñçê= aÉêÉÖìä~íáçåK= `bm^= tçêâáåÖ= m~éÉê=
OMMQK==

_~âÉêI= aKLdäóåI= ^KLeçïÉääI= aKLpÅÜãáííI= gKI= OMMRW= i~Äçê=j~êâÉí= fåëíáíìíáçåë= ~åÇ= råÉãJ
éäçóãÉåíW= ^=`êáíáÅ~ä= ^ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ=`êçëëJ`çìåíêó= bîáÇÉåÅÉK= få=aK=eçïÉää= EbÇKFI=
cáÖÜíáåÖ= råÉãéäçóãÉåíW= qÜÉ= iáãáíë= çÑ= cêÉÉ= j~êâÉí= lêíÜçÇçñóI= lñÑçêÇ= råáîÉêëáíó=
mêÉëëI=kÉï=vçêâ==

_~ëë~åáåáI= ^K= mKLaìî~äI= oKI= OMMSW= bãéäçóãÉåí= é~ííÉêåë= áå=lb`a=ÅçìåíêáÉëW=oÉ~ëëÉëëáåÖ=
íÜÉ= êçäÉ= çÑ= éçäáÅáÉë= ~åÇ= áåëíáíìíáçåëK= lb`a= bÅçåçãáÅë= aÉé~êíãÉåí= tçêâáåÖ= m~éÉê=
QUSK==

_ÉÅâI=kKLh~íòI=gKI=NVVRW=tÜ~í=íç=Çç=E~åÇ=åçí=íç=ÇçF=ïáíÜ=qáãÉJpÉêáÉëJ`êçëëJpÉÅíáçå=a~í~=
áå=`çãé~ê~íáîÉ=mçäáíáÅëI=^mpo=UV=EPFI=pÉéíÉãÄÉê=NVVRI=SPQJQTK=

_ÉäçíI=jKsKhKLî~å=lìêëI=gK`KI=OMMNW=råÉãéäçóãÉåí=~åÇ=i~Äçìê=j~êâÉí=fåëíáíìíáçåëI=gçìêJ
å~ä=çÑ=íÜÉ=g~é~åÉëÉ=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=bÅçåçãáÅë=NRI=QMPJQNUKK=

_Éêíçä~I= dKL_ä~ìI= cKaKLh~ÜåI= iKjKI= OMMOW= ?`çãé~ê~íáîÉ= ^å~äóëáë= çÑ= i~Äçê=j~êâÉí=lìíJ
ÅçãÉëW= iÉëëçåë= Ñçê= íÜÉ= rp= Ñêçã= fåíÉêå~íáçå~ä= içåÖJoìå= bîáÇÉåÅÉ?I= áåW= hêáÉÖÉêI=
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^KLpçäçïI=oK=EbÇëKFI=qÜÉ=oç~êáåÖ=káåÉíáÉëW=`~å=cìää=bãéäçóãÉåí=_É=pìëí~áåÉÇ\I=oìëJ
ëÉää=p~ÖÉ=~åÇ=`Éåíìêó=cçìåÇ~íáçåëI=NRVJONUK=

_Éêíçä~I=dKL_çÉêáI=qKL`~òÉëI=pKI=OMMMW=bãéäçóãÉåí=mêçíÉÅíáçå=áå=fåÇìëíêá~äáòÉÇ=`çìåíêáÉëW=
qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=kÉï=fåÇáÅ~íçêëK=fåíÉêå~íáçå~ä=i~Äçìê=oÉîáÉï=NPVI=NI=RTJTOK==

_ä~åÅÜ~êÇI=lKI= OMMSW= bìêçéÉ~å=råÉãéäçóãÉåíW=qÜÉ= bîçäìíáçå=çÑ= c~Åíë= ~åÇ= fÇÉ~ëK= bÅçJ
åçãáÅ=mçäáÅóI=sçäK=ONI=kçK=QRI=RJRVIK==

_ä~åÅÜ~êÇI=lKLtçäÑÉêë=gKI=OMMMW=qÜÉ=oçäÉ=çÑ=pÜçÅâë=~åÇ=fåëíáíìíáçåë=áå=íÜÉ=oáëÉ=çÑ=bìêçJ
éÉ~å= råÉãéäçóãÉåíW= íÜÉ= ^ÖÖêÉÖ~íÉ= bîáÇÉåÅÉK= qÜÉ= bÅçåçãáÅ= gçìêå~äI=j~êÅÜ= OMMMI=
îçäK=NNMI=åçK=QSOI=NJPPK=

_çÉêáI= qKL`çåÇÉJoìáòI= gKfKLd~ä~ëëçI= sK= EOMMPFW= mêçíÉÅíáåÖ= ^Ö~áåëí= i~Äçìê= j~êâÉí= oáëâW=
bãéäçóãÉåí=mêçíÉÅíáçå=çê=råÉãéäçóãÉåí=_ÉåÉÑáíëK=fdfbo=tçêâáåÖ=m~éáÉê=OPVK==

_ê~åÇíI= kKL_ìêåá~ìñI= gKJjKLaìî~äI= oKI= OMMRW= ^ëëÉëëáåÖ= íÜÉ= lb`a= gçÄë= píê~íÉÖóI= lb`a=
bÅçåçãáÅë=tçêâáåÖ=m~éÉê=QOVI=m~êáëK=

_ê~ííI= `KI= NVVSW= i~Äçê= oÉä~íáçåë= áå= NU= `çìåíêáÉëI= pïÉÇáëÜ= bãéäçóãÉåí= `çåÑÉÇÉê~íáçåI=
píçÅâÜçäãK=

`~êçåÉI=dKLfããÉêîçääI=eKLm~íìêçíI=aKLp~äçã®âáI=^KI= OMMQW= fåÇáÅ~íçêë=çÑ=råÉãéäçóãÉåí=
~åÇ=içïJt~ÖÉ=qê~éëW=j~êÖáå~ä=bÑÑÉÅíáîÉ=q~ñ=o~íÉë=çå=bãéäçóãÉåí= fåÅçãÉëK=lb`a=
pçÅá~ä=bãéäçóãÉåí=~åÇ=jáÖê~íáçå=tçêâáåÖ=m~éÉê=NUK=

a~åáëÜ=jáåáëíêó=çÑ=cáå~åÅÉI=NVVUW=^î~áä~Äáäáíó=ÅêáíÉêá~=áå=ëÉäÉÅíÉÇ=lb`aJÅçìåíêáÉëK=a~åáëÜ=
jáåáëíêó=çÑ=cáå~åÅÉ=tçêâáåÖ=m~éÉê=SK=

aÉ=e~~åI=gKLpíìêãI=gKLsçäâÉêáåÖI=_KI=OMMPW=eçï=íç=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=q~ñ=_ìêÇÉå=çå=i~Äçìê=~í=
íÜÉ=j~ÅêçJiÉîÉäK=`bpáÑç=tçêâáåÖ=m~éÉê=VSPK=

bÄÄáåÖÜ~ìëI=_KLsáëëÉêI=gKI=OMMMW=qÜÉ=pçÅáÉíáÉë=çÑ=bìêçéÉW=qê~ÇÉ=råáçåë=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=
ëáåÅÉ=NVQRI=içåÇçåK==

báÅÜÜçêëíI=tKLhçåäÉJpÉáÇäI=oKI=OMMSW=qÜÉ=fåíÉê~Åíáçå=çÑ=i~Äçê=j~êâÉí=oÉÖìä~íáçå=~åÇ=i~J
Äçê=j~êâÉí=mçäáÅáÉë=áå=tÉäÑ~êÉ=pí~íÉ=oÉÑçêãK=`çãé~ê~íáîÉ=i~Äçê=i~ï=~åÇ=mçäáÅó=gçìêJ
å~ä=OUI=NI=NJQNK==

bëéáåÖJ^åÇÉêëÉåI=dKI=NVVMW=qÜÉ=qÜêÉÉ=tçêäÇë=çÑ=tÉäÑ~êÉ=`~éáí~äáëãK=mêáåÅÉíçåK==

bäãÉëâçîI=gKLj~êíáåI=gKmKLpÅ~êéÉíí~I=pKI=NVVUW=hÉó=iÉëëçåë=Ñçê=i~Äçìê=j~êâÉí=oÉÑçêãëW=bîáJ
ÇÉåÅÉ=Ñêçã=lb`a=`çìåíêáÉëÛ=bñéÉêáÉåÅÉëI=bÅçåçãáÅ=`çìåÅáä=çÑ=pïÉÇÉåI=píçÅâÜçäãK==

cáíçìëëáI= gKJmKLgÉëí~òI=aKLmÜÉäéëI= bKpKLwçÉÖ~I=dKI= OMMM=W= oççíë= çÑ= íÜÉ= oÉÅÉåí= oÉÅçîÉêáÉë=W=
i~Äçê=j~êâÉí=oÉÑçêãë=çê=mêáî~íÉ=pÉÅíçê=cçêÅÉë\=_êççâáåÖë=m~éÉêë=çå=bÅçåçãáÅ=^ÅíáîJ
áíó=NI=OPTJOVNK==

cêÉÉã~åI= oK_KLpÅÜÉííâ~íI= oKI= OMMMW= pâáää= `çãéêÉëëáçåI=t~ÖÉ= aáÑÑÉêÉåíá~äë= ~åÇ= bãéäçóJ
ãÉåíW=dÉêã~åó=îëK=íÜÉ=rpK=k_bo=tçêâáåÖ=m~éÉê=TSNMK==

dêìÄÄI=aKLtÉääëI=tKI=NVVPW=bãéäçóãÉåí=oÉÖìä~íáçå=~åÇ=m~ííÉêåë=çÑ=tçêâ= áå=b`=`çìåJ
íêáÉëI=lb`a=bÅçåçãáÅ=píìÇáÉë=ONK=

e~ääI=mK^KLpçëâáÅÉI=aK=EbÇëKFI=OMMNW=s~êáÉíáÉë=çÑ=`~éáí~äáëãW=qÜÉ=fåëíáíìíáçå~ä=cçìåÇ~íáçåë=
çÑ=`çãé~ê~íáîÉ=^Çî~åí~ÖÉK=lñÑçêÇK==
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e~ääI= mK= ^KLpçëâáÅÉI= aKI= OMMNW= ^å= fåíêçÇìÅíáçå= íç= s~êáÉíáÉë= çÑ= `~éáí~äáëãK= fåW= e~ääI= mK=
^KLpçëâáÅÉI=aK=EbÇëKFI=OMMNW=s~êáÉíáÉë=çÑ=`~éáí~äáëãW=qÜÉ=fåëíáíìíáçå~ä=cçìåÇ~íáçåë=çÑ=
`çãé~ê~íáîÉ=^Çî~åí~ÖÉK=lñÑçêÇI=NJSUK=

e~ääI=mK=^KLdáåÖÉêáÅÜI=aK=tKI=OMMQW=s~êáÉíáÉë=çÑ=`~éáí~äáëã=~åÇ=fåëíáíìíáçå~ä=`çãéäÉãÉåJ
í~êáíáÉë=áå=íÜÉ=j~ÅêçÉÅçåçãóK=^å=bãéáêáÅ~ä=^å~äóëáëK=jmfÑd=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=MQLRK=

e~ëëÉäéÑäìÖI= pKI= OMMRW= ^î~áä~Äáäáíó= ÅêáíÉêá~= áå= OR= ÅçìåíêáÉëK=jáåáëíêó= çÑ= cáå~åÅÉ=aÉåã~êâ=
tçêâáåÖ=m~éÉê=NOLOMMRK=`çéÉåÜ~ÖÉåK===

eÉÅâã~åI= gKgKI=OMMRW=qÜÉ=pÅáÉåíáÑáÅ=jçÇÉä=çÑ=`~ìë~äáíóI=pçÅáçäçÖáÅ~ä=jÉíÜçÇçäçÖó=PRI=NJ
VUK=

eçïÉääI=aKoKL_~âÉêI=aKLdäóåI=^KLpÅÜãáííI= gK= EOMMTFW=^êÉ=mêçíÉÅíáîÉ=i~Äçê=j~êâÉí= fåëíáíìJ
íáçåë=~í=íÜÉ=oççí=çÑ=råÉãéäçóãÉåí\=^=`êáíáÅ~ä=oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=bîáÇÉåÅÉI=`~éáí~äáëã=~åÇ=
pçÅáÉíó=O=ENFK=

fããÉêîçääI=eKIOMMQW=^îÉê~ÖÉ=~åÇ=j~êÖáå~ä=bÑÑÉÅíáîÉ=q~ñ=o~íÉë=c~ÅáåÖ=tçêâÉêë=áå=íÜÉ=brK=^=
jáÅêçJiÉîÉä=^å~äóëáë=çÑ=iÉîÉäëI=aáëíêáÄìíáçåë=~åÇ=aêáîáåÖ=c~ÅíçêëK=broljla=tçêâáåÖ=
m~éÉê=kçK=bjSLMQ=

fjcI=OMMPW=råÉãéäçóãÉåí=~åÇ=i~Äçê=j~êâÉí= fåëíáíìíáçåëW=tÜó=oÉÑçêãë=m~ó=lÑÑI=tçêäÇ=
bÅçåçãáÅ=lìíäççâI=ÅÜK=QI=NOVJNRMK==

fîÉêëÉåI=qKI=NVVVW=`çåíÉëíÉÇ=bÅçåçãáÅ=fåëíáíìíáçåëW=qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=j~ÅêçÉÅçåçãáÅë=~åÇ=
t~ÖÉ=_~êÖ~áåáåÖ=áå=^Çî~åÅÉÇ=aÉãçÅê~ÅáÉëK=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

fåíÉêå~íáçå~ä=jçåÉí~êó=cìåÇ=EfjcFI=OMMPW=råÉãéäçóãÉåí=~åÇ=i~Äçê=j~êâÉí=fåëíáíìíáçåëW=
tÜó=oÉÑçêãë=m~ó=lÑÑK=t~ëÜáåÖíçå=aK`K=

hÉåïçêíÜóI=iKI=OMMNW=t~ÖÉJëÉííáåÖ=ãÉ~ëìêÉëW=~=ëìêîÉó=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíK=fåW=tçêäÇ=mçäáíáÅë=
RQ=ENFI=RTJVUK=

i~òÉ~êI=bK=mKI=NVVMW=gçÄ=pÉÅìêáíó=mêçîáëáçåë=~åÇ=bãéäçóãÉåíK=fåW=nì~êíÉêäó=gçìêå~ä=çÑ=bÅçJ
åçãáÅë=NMRI=SVVJTOSK=

i~ó~êÇI= oKLkáÅâÉääI= pKLg~Åâã~åI= oKI= NVVNW=råÉãéäçóãÉåíK=j~ÅêçÉÅçåçãáÅ= mÉêÑçêã~åÅÉ=
~åÇ=íÜÉ=i~Äçìê=j~êâÉíI=lñÑçêÇK==

jÅ`~ääìãI=gKI=NVUPW=fåÑä~íáçå=~åÇ=pçÅá~ä=`çåëÉåëìë=áå=íÜÉ=pÉîÉåíáÉëK=bÅçåçãáÅ=gçìêå~ä=VPI=
TUQJUMRK=

jÅhÉÉI=jKLsáëëÉêI=gKLp~ìåÇÉêëI=mKI=NVUSW=j~êÖáå~ä=í~ñ=ê~íÉë=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ä~Äçìê=~åÇ=Å~éáJ
í~ä=áå=lb`a=ÅçìåíêáÉëK=lb`a=bÅçåçãáÅ=píìÇáÉë=TK=

k~êÇçI=jKI=Éí=~äKI=OMMRW=e~åÇÄççâ=çå=`çåëíêìÅíáåÖ=`çãéçëáíÉ=fåÇáÅ~íçêëW=jÉíÜçÇçäçÖó=
~åÇ=rëÉê=dìáÇÉK=lb`a=pí~íáëíáÅë=aáêÉÅíçê~íÉK=

káÅâÉääI= pKI= NVVTW= råÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= i~Äçìê= j~êâÉí= oáÖáÇáíáÉëW= bìêçéÉ= îÉêëìë= kçêíÜ=
^ãÉêáÅ~K=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅ=mÉêëéÉÅíáîÉë=NNI=PI=RRJTQK=

káÅâÉääI=pKI=OMMPW=i~Äçìê=j~êâÉí=fåëíáíìíáçåë=~åÇ=råÉãéäçóãÉåí=áå=lb`a=`çìåíêáÉëI=`bJ
páÑç=af`b=oÉéçêí=OLOMMPI=NPJOSK=

káÅâÉääI= pKLi~ó~êÇI= oKI= NVVVW= i~Äçê=j~êâÉí= fåëíáíìíáçåë= ~åÇ= bÅçåçãáÅ= mÉêÑçêã~åÅÉI= áåW=
^ëÜÉåÑÉäíÉêI=lKL`~êÇI=aK=EbÇëKFW=e~åÇÄççâ=çÑ=i~Äçê=bÅçåçãáÅëK=sçäK=P=`I=PMOVJPMUQK=

káÅâÉääI=pKLkìåòá~í~I=iKI=OMMNW=i~Äçìê=j~êâÉí=fåëíáíìíáçåë=a~í~Ä~ëÉK==
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káÅâÉääI=pKLkìåòá~í~I=iKLlÅÜÉäI=tKLnìáåíáåáI=dKI=OMMPW= DqÜÉ=_ÉîÉêáÇÖÉ=`ìêîÉI=råÉãéäçóJ
ãÉåí= ~åÇ=t~ÖÉë= áå= íÜÉ=lb`a= Ñêçã= íÜÉ= NVSMë= íç= íÜÉ= NVVMëKD= ^ÖÜáçåI= mKLcêóÇã~åI=
oKLpíáÖäáíòI= gKLtççÇÑçêÇI= jK= EbÇëKFW= håçïäÉÇÖÉI= fåÑçêã~íáçå= ~åÇ= bñéÉÅí~íáçåë= áå=
jçÇÉêå=j~ÅêçÉÅçåçãáÅëW=få=eçåçê=çÑ=bÇãìåÇ=pK=mÜÉäéëK=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=mêÉëëK==

káÅâÉääI=pKLkìåòá~í~I=iKLlÅÜÉäI=tKI=OMMRW=“råÉãéäçóãÉåí=áå=íÜÉ=lb`a=ëáåÅÉ=íÜÉ=NVSMëK=
tÜ~í=Çç=tÉ=håçï\Ò=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=gçìêå~ä=NNR=ERMMFI=OMMRI=MNJOTK==

lÅÜÉäI=tKI=OMMRW=`çåÅÉéíë=~åÇ=jÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=i~Äçìê=j~êâÉí=fåëíáíìíáçåëK=`bpáÑç=af`b=
oÉéçêí=QLOMMRI=QMJRRK==

lëï~äÇI=^KI=NVVSW=^=`çåàÉÅíìêÉ=çå=íÜÉ=bñéä~å~íáçå=çÑ=eáÖÜ=råÉãéäçóãÉåí=áå=fåÇìëíêá~äJ
áòÉÇ=k~íáçåëW=m~êí=fK=t~êïáÅâ=bÅçåçãáÅë=oÉëÉ~êÅÜ=m~éÉê=QTRK=

lb`aI=~ååì~ä=ÉÇáíáçåëW=q~ñáåÖ=t~ÖÉëI=m~êáëK=

lb`aI=~ååì~ä=ÉÇáíáçåëW=_ÉåÉÑáíë=~åÇ=t~ÖÉëI=m~êáëK==

lb`aI=NVVQ~W=qÜÉ=lb`a=gçÄë=píìÇó=Ó=c~ÅíëI=^å~äóëáëI=píê~íÉÖáÉëK=m~êáëK==

lb`aI=NVVQÄW=lb`a=bãéäçóãÉåí=lìíäççâ=NVVQI=m~êáëK=

lb`aI= NVVT~W= fãéäÉãÉåíáåÖ= íÜÉ= lb`a= gçÄë= píê~íÉÖóW= jÉãÄÉê= `çìåíêáÉëÛ= bñéÉêáÉåÅÉI=
m~êáëK=

lb`aI=NVVTÄW=lb`a=bãéäçóãÉåí=lìíäççâ=NVVTI=m~êáëK==

lb`aI=NVVVW=lb`a=bãéäçóãÉåí=lìíäççâ=NVVVI=m~êáëK==

lb`aI=OMMQW=lb`a=bãéäçóãÉåí=lìíäççâ=OMMQI=m~êáëK==

lb`aI=OMMSW=lb`a=bãéäçóãÉåí=lìíäççâ=OMMSI=m~êáëK==

pÅ~êéÉíí~I=pKI=NVVSW=^ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçå~ä=ëÉííáåÖë=
çå=ìåÉãéäçóãÉåíW=~=Åêçëë=Åçìåíêó=ëíìÇóDI=lb`a=bÅçåçãáÅ=píìÇáÉëI=kçK=OS=NVVSLNI=
QPJVTK=

pÅÜ~êéÑI=cK=tKLpÅÜãáÇíI=sK=^K= EbÇëKFI=OMMMW=tÉäÑ~êÉ=~åÇ=tçêâ= áå= íÜÉ=léÉå=bÅçåçãóI=O=
sçäKI=lñÑçêÇK==

pÅÜÉííâ~íI=oKI=OMMPW=fåëíáíìíáçåë=áå=íÜÉ=bÅçåçãáÅ=cáíåÉëë=i~åÇëÅ~éÉW=tÜ~í=fãé~Åí=Çç=tÉäJ
Ñ~êÉ=pí~íÉ=fåëíáíìíáçåë=Ü~îÉ=çå=bÅçåçãáÅ=mÉêÑçêã~åÅÉI=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=SVSK==

pÅêìÖÖëI=iKI=OMMSW=qÜÉ=dÉåÉêçëáíó=çÑ=pçÅá~ä=fåëìê~åÅÉK=fåW=lñÑçêÇ=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=mçäJ
áÅó=OO=EPFI=PQVJPSQK==

pçëâáÅÉI=aKI=NVVMW=t~ÖÉ=aÉíÉêãáå~íáçåW=qÜÉ=`Ü~åÖáåÖ=oçäÉ=çÑ= fåëíáíìíáçåë= áå=^Çî~åÅÉÇ=
fåÇìëíêá~äáòÉÇ=`çìåíêáÉëK=lñÑçêÇ=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=SI=QI=PSJSNK=

pìíÜÉêä~åÇI= eKI= OMMNW= broljlaW= ^å= fåíÉÖê~íÉÇ= bìêçéÉ~å= _ÉåÉÑáíJq~ñ=jçÇÉäK= brolJ
jla=tçêâáåÖ=m~éÉêI=kçK=bjVLMNK=

qê~ñäÉêI= cKL_ä~ëÅÜâÉI= pKLháííÉäI= _KI= OMMNW= k~íáçå~ä= i~Äçìê= oÉä~íáçåë= áå= fåíÉêå~íáçå~äáòÉÇ=
j~êâÉíëK=^=`çãé~ê~íáîÉ=píìÇó=çÑ=fåëíáíìíáçåëI=`Ü~åÖÉI=~åÇ=mÉêÑçêã~åÅÉI=lñÑçêÇK==

s~å=aÉíÜI=gKI=NVVUW=bèìáî~äÉåÅÉ=áå=`çãé~ê~íáîÉ=mçäáíáÅ~ä=oÉëÉ~êÅÜK=fåW=s~å=aÉíÜI=gK=EÉÇKFW=
`çãé~ê~íáîÉ=mçäáíáÅëW=qÜÉ=mêçÄäÉã=çÑ=bèìáî~äÉåÅÉI=kÉï=vçêâK==

sáëëÉêI=gKI=OMMSW=råáçå=ãÉãÄÉêëÜáé=ëí~íáëíáÅë=áå=OQ=ÅçìåíêáÉëK=jçåíÜäó=i~Äçê=oÉîáÉï=NOVI=
NK=
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sêçã~åI=tKI=OMMTW=oÉéä~ÅÉãÉåí=o~íÉë=~åÇ=r`=_ÉåÉÑáí=dÉåÉêçëáíóK=jáãÉçI=rêÄ~å= fåëíáJ
íìíÉI=t~ëÜáåÖíçå=a`K==

táäíÜ~ÖÉåI= qKLqêçëI= cKI= OMMQW= qÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= ÚÑäÉñáÅìêáíóÛW= ~= åÉï=~ééêç~ÅÜ= íç= êÉÖìä~íáåÖ=
ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ä~Äçìê=ã~êâÉíëK=qê~åëÑÉê=OLMQI=NSSJNUSK==

=

=



q~ÄäÉ=NW=pìêîÉó=çÑ=ëíìÇáÉë==

aÉéÉåÇÉåí=î~êá~ÄäÉW=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=
=
`çìåíêáÉëW=^ìëíê~äá~I=^ìëíêá~I=_ÉäÖáìãI=`~å~Ç~I=aÉåã~êâI=cáåä~åÇI=cê~åÅÉI=dÉêã~åóI=fêÉä~åÇI=fí~äóI=g~é~åI=kÉíÜÉêä~åÇëI=kÉï=wÉ~ä~åÇI=kçêï~óI=mçêJ
íìÖ~äI=pé~áåI=pïÉÇÉåI=pïáíòÉêä~åÇI=råáíÉÇ=háåÖÇçãI=råáíÉÇ=pí~íÉëI=ìåäÉëë=çíÜÉêïáëÉ=áåÇáÅ~íÉÇK=
=
fåÇÉéÉåÇÉåí=î~êá~ÄäÉë=áåÅäìÇÉW==

fåëíáíìíáçå~ä=î~êá~ÄäÉëW=r_=Z=råÉãéäçóãÉåí=_ÉåÉÑáíëI=_oo=Z=ÄÉåÉÑáí=êÉéä~ÅÉãÉåí=ê~íÉI=_a=Z=ÄÉåÉÑáí=Çìê~íáçåI=`bkqo=Z=ÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=
Ä~êÖ~áåáåÖI=`llo=Z=ÅçJçêÇáå~íáçå=çÑ=ï~ÖÉ=Ä~êÖ~áåáåÖI=`lsbo=Z=ìåáçå=ÅçîÉê~ÖÉI=ra=Z=ìåáçå=ÇÉåëáíóI=bmi=Z=ÉãéäçóãÉåí=éêçíÉÅíáçåI=^ijm=Z=éìÄäáÅ=
ëéÉåÇáåÖ=çå=~ÅíáîÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=éçäáÅáÉëI=q^u=Z=í~ñÉë=çå=ä~ÄçêI=qt=Z=í~ñ=ïÉÇÖÉI=bjm`llo=Z=ÉãéäçóÉê=ÅçJçêÇáå~íáçåI=mjo=Z=éêçÇìÅí=ã~êâÉí=êÉÖìJ
ä~íáçåI=`_f=Z=ÅÉåíê~ä=Ä~åâ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK==

j~ÅêçÉÅçåçãáÅ=î~êá~ÄäÉëW=ia=Z=ä~Äçê=ÇÉã~åÇ=ëÜçÅâI=qcm=Z=íçí~ä=Ñ~Åíçê=éêçÇìÅíáîáíó=ëÜçÅâI=ofm=Z=êÉ~ä=áãéçêí=éêáÅÉ=ëÜçÅâI=jp=Z=ãçåÉó=ëìééäó=ëÜçÅâI=
obo=Z=êÉ~ä=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉI=ofo=Z=êÉ~ä=áåíÉêÉëí=ê~íÉI=c^=Z=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíëI=`êÉÇáí=Z=ê~íÉ=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=ÅêÉÇáí=íç=damI=qq_=Z=íêÉåÇ=çÑ=íê~ÇÉ=Ä~ä~åÅÉK=

=
=
píìÇó= fåÇÉéÉåÇÉåí=s~êá~ÄäÉë= fåÇáÅ~íçêë= `çìåíêáÉë=

EkF=
qáãÉ=pé~å=
EqF=

bÅçåçãÉíêáÅ=
jçÇÉäEëF=

oÉëìäíëá oÉã~êâë=

bäãÉëJ
âçîI=j~êJ
íáåI=pÅ~êJ
éÉíí~I=
NVVU=
Eq~ÄäÉ=OF=

r_=EÅçãÄáå~íáçå=çÑ=_oo=~åÇ=_aF=
bmi=
ra=
`lloI=`bkqo=
`lom=EÅçãÄáå~íáçå=çÑ=`llo=~åÇ=
`bkqoF=
qtI=^ijm=
d^m=Eçìíéìí=Ö~éF=
jfkt^db=

lb`a= k=Z=NV=
ïáíÜçìí=
pïáíòÉêä~åÇ=

q=Z=NP=
vÉ~êäó=Ç~í~I=
NVUPÓNVVR=

o~åÇçã=ÉÑÑÉÅíë=
cÉ~ëáÄäÉ=dip=
EcdipFI==

páÖåáÑáÅ~åíW=
r_I=bmiI=qt=
^ijmI=
`lloI=
`lomI=d^m=

=

káÅâÉääI=
kìåòá~í~I=
lÅÜÉäI=
OMMR=
Eq~ÄäÉ=RFáá

ä~ÖÖÉÇ=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=
bmi=
bmi=ñ=ìåÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=
_oo=
_a=EÄÉåÉÑáí=Çìê~íáçåF=
_a=ñ=_oo=

_ooI=_aW=
lb`a=
raW=bÄÄáåÖJ
Ü~ìë=~åÇ=sáëëÉê=
EOMMMFI=
`lloW=lb`aI=

k=Z=OM=
=

q=Z=PS=
vÉ~êäó=Ç~í~I=
NVSMÓNVVR
=
kq=Z=SMMI=
ÇìÉ=íç=

cdipI=ÜÉíÉêçJ
ëÅÉÇ~ëíáÅ=Éêêçêë=
~åÇ=Åçìåíêó=
ëéÉÅáÑáÅ=Ñáêëí=
çêÇÉê=ëÉêá~ä=ÅçêJ
êÉä~íáçå=

^ää=ëáÖåáÑáJ
Å~åíI=ÉñÅÉéí=
jp=~åÇ=ofo=
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