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Alterung der Gesellschaft: Neue Herausforderungen

fiir die Griindungsforderung in Deutschland? —

Ergebnisse einer empirischen Untersuchung bei Wirtschaftskammern und
kommunalen Einrichtungen 2005 bis 2006

1. Zielsetzung, Schwerpunkte und Aufbau der Arbeit

Die Alterung der Gesellschaft und deren Auswirkungen stellten in den ver-
gangenen fiinf Jahren ein sehr stark und mitunter kontrovers diskutiertes The-
ma dar. Die Konsequenzen der Bevolkerungsalterung sind vielschichtig und
betreffen bei weitem nicht nur die Sicherheit der sozialen Sicherungssysteme
(Borsch-Supan 2004; Schmidt 2004, 2005). Dabei wurde bis dato nur in sehr
begrenztem Umfang die Verbindung zwischen demografischem Wandel,
Griindungsgeschehen und Griindungsforderung betrachtet. Im Rahmen einer
Studie fiir das BMWi hat sich das RWI Essen umfassend mit diesem Konnex
auseinandergesetzt und hierzu jiingst den Endbericht vorgelegt (Engel et al.
2007).

Gegenstand des vorliegenden Beitrags ist eine Aufbereitung der wesentlichen
Erkenntnisse aus der Befragung bei Wirtschaftskammern und kommunalen
Einrichtungen in den Jahren 2005 und 2006. Dariiber hinaus werden Ergebnis-
se vertiefender Analysen dargestellt, die sich mit der Positionierung der Kam-
mern in der Forderlandschaft bzw. den Kooperationsstrategien detailliert aus-
einandersetzen. Hintergrund hierfiir ist einerseits die Diskussion beziiglich
der ibersichtlichen Gestaltung des deutschen Forder- bzw. Beratungssystems
(Klemmer et al. 1996; Kailer 2001: 113). Handlungsalternativen bieten sich vor
allem in der engeren Abstimmung bzw. Biindelung von Angeboten verschie-
dener Einrichtungen. Andererseits hat die Nachfrage gerade dlterer griin-
dungsinteressierter Personen! erheblich zugenommen. Die in den letzten Jah-
ren zu beobachtende Verdanderung im Kreis der Griindungsinteressierten gibt
einen Vorgeschmack auf das Kommende. Da die Ausstattung mit Personal mit

1 Aus Griinden der Lesbarkeit wird im Folgenden bei geschlechtsspezifischen Begriffen die
minnliche Form verwendet. Diese Form versteht sich als geschlechtsneutral.
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dieser Entwicklung scheinbar nicht Schritt hielt, erhoht sich der Druck auf die
Griindungsberatung zu mehr Effizienz.

Ausgehend davon spricht vieles dafiir, sich mit den Anforderungen und Po-
tenzialen élterer Griindungsinteressierter sowie mit den Einschidtzungen der
Kammern zu moglichen Anpassungserfordernissen in der Griindungsbera-
tung auseinanderzusetzen. Das Ziel dieser Studie besteht darin, hierzu einen
ersten, bundesweiten Uberblick aus dem Blickwinkel der Griindungsinterme-
didre zu bieten.

Auf der Basis einer schriftlichen Befragung von Wirtschaftskammern und
kommunalen Fordereinrichtungen sowie einer Serie von personlich gefiihr-
ten Interviews werden Informationen zu folgenden Schwerpunkten gegeben
und diskutiert:

— Verdnderungen in der Altersstruktur der Griindungsinteressierten,

— Motive und Einstellungen zur Selbstindigkeit bei Rat suchenden élteren
Personen und damit verbundene Arten der Griindung,

— Aktivititsfelder dlterer Griinder sowie deren Potenziale und Hemmnisse
zur Aufnahme einer selbstdndigen Tatigkeit im Vergleich zu jiingeren,

— alterspezifischer Beratungs- und Betreuungsbedarf,

— Verinderung des Beratungsbedarfs, der Personalausstattung und -struktur
von Beratungseinrichtungen,

— aktuelle Tendenzen in der Gestaltung des Beratungs-/Forderangebots fiir
griindungsinteressierte Personen, besondere Zielgruppen und insbesonde-
re altersspezifische Initiativen,

— Inhalte, zeitliche und rdumliche Aspekte der Kooperation von Forderein-
richtungen,

— zusétzlicher Handlungsbedarf seitens intermediérer Institutionen und poli-
tischer Entscheidungstréger, mit Blick auf einen evtl. bestehenden Anpas-
sungsbedarf der Forder- bzw. Beratungsinfrastruktur.

Die Studie ist in sieben Abschnitte gegliedert. Nach der hier vorgestellten
Zielsetzung bietet der zweite Abschnitt einen Uberblick zum Stand der For-
schung iiber die Arbeit von Intermediédren der Griindungsférderung sowie zu
Hintergrund und methodischer Anlage der Kammerbefragung. Der dritte
Abschnitt fithrt in die Thematik des Zusammenhangs von demografischem
Wandel und Griindungsgeschehen ein und fokussiert dabei auf die Darstel-
lung wesentlicher Erkenntnisse der gesamten Studie. Die Abschnitte 4 bis 6
bilden den Kern des Beitrags. Zunéchst werden im Abschnitt 4 die Aussagen
der befragten intermedidren Einrichtungen zu ihrer Wahrnehmung von
Wandlungen im Griindungsgeschehen prasentiert. Im fiinften Abschnitt wird
die Verdnderung von Nachfrage und Angebot von Beratungs- bzw. Forder-
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leistungen aus Sicht der Intermediédre thematisiert. Der sechste Abschnitt
widmet sich der Darstellung und Diskussion der Kooperationen zwischen
Fordereinrichtungen. Im siebten Abschnitt werden die zentralen Ergebnisse
der Erhebung zusammengefasst und der Handlungsbedarf diskutiert.

2. Stand der Forschung und methodisches Vorgehen

2.1 Forschungsstand: Griindungsberatung und demografiebezogene Anforderungen

Die Beratungsinfrastruktur der Kammern sowie anderer 6ffentlicher Einrich-
tungen ist ein wesentliches Element der 6ffentlichen Griindungsforderung in
Deutschland und ergédnzt die Unterstiitzung der KfW und der Lénder mit fi-
nanziellen Hilfen um die Bereitstellung von Beratungsangeboten auf lokaler
Ebene. In den Expertenumfragen des Global Entrepreneurship-Monitor
(GEM) werden Anzahl und Art der Forderangebote fiir Griinder in Deutsch-
land insgesamt fiir gut befunden (Sternberg et al. 2003, 2004, 2005, 2006).

Allerdings findet sich in der aktuellen deutschen und européischen Diskussi-
on kaum ein Hinweis auf die Ausrichtung der Arbeit von intermedidren Ein-
richtungen an neuen demografischen Herausforderungen (Engel et al. 2007,
Kapitel 8). Somit sind auch bisher keine Aussagen zur Qualitidt und Wirkung
gesonderter Forderansétze fiir bestimmte Zielgruppen, beispielsweise fiir
Griinder ab dem 50 oder 55. Lebensjahr, zu treffen.

Ganz allgemein wurde seit Mitte der neunziger Jahre durch verschiedene
Autoren (Klemmer et al. 1996; Kailer 2001: 113) auf einen erheblichen Hand-
lungsbedarf hinsichtlich der iibersichtlichen Gestaltung des deutschen For-
der- bzw. Beratungssystems hingewiesen. In diesem Zusammenhang ist von
einem Uberangebot an FérdermaBnahmen die Rede und davon, dass manche
Programme aufgrund fehlender Transparenz kaum von potenziellen Antrag-
stellern wahrgenommen werden. Um die Inanspruchnahme und Effektivitét
des Forderangebots zu verbessern, gelte es, auf eine engere Abstimmung bzw.
Biindelung von Angeboten verschiedener Einrichtungen hinzuwirken.

Unseres Erachtens besteht aber auch in diesem Punkt ein dhnliches Problem
wie bei der Frage nach alterspezifischer Griindungsforderung. Es liegen bis-
her keine Studien vor, welche die Prozesse der Kooperation von Einrichtun-
gen zur Griindungsberatung bundesweit analysieren2.

2 Zwar wurden Evaluationen von Beratungsnetzwerken auf der Ebene der Bundesldnder durch-
gefiihrt, z.B. fiir das GO!-Netzwerk NRW (IfM Bonn 1997, 1998, 2000) oder fiir das Land Bran-
denburg (ISG 2005). Ein stichhaltiger Beleg der Effizienz und Effektivitit der Tétigkeit der For-
dereinrichtungen ldsst sich daraus jedoch nicht ableiten. Um die Frage der Effizienz und Effekti-
vitdt anndhernd beantworten zu konnen, ist ein vollig anderes Untersuchungsdesign erforderlich.
Dieses Design muss in der Lage sein abzuschétzen, welche Ergebnisse sich ohne Inanspruchnah-
me der betrachteten Fordermanahmen ergeben hitten.
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Kautonen/Koch (2005) bilden eine Ausnahme mit ihrer Untersuchung zu re-
gionalen Fordernetzwerken im Hochschulbereich, die jedoch im Zusammen-
hang mit den hier vorliegenden Fragestellungen naturgeméf nur wenige Aus-
sagen liefern kann. Eine wichtige Erkenntnis besteht darin, dass inter-organi-
sationale Kooperationen und Netzwerke v.a. dann erfolgreich agieren, wenn
sie bewusst auf historisch gewachsenen Strukturen der Zusammenarbeit in
einer Region aufbauen. In diesem Zusammenhang stellt auch das Engage-
ment von Netzwerk-Promotoren einen Erfolgsfaktor dar, die bereits in der
Vergangenheit in verschiedenen Organisationen der Region tétig waren und
einen ,, Vertrauensvorschuss® seitens vieler Akteure genief3en.

Deakins/Philpott (1995) untersuchten die Kooperationen von (Forder-)Ban-
ken mit Beratungseinrichtungen fiir Griinder in Baden-Wiirttemberg und der
britischen Region West Midlands. Als zentrale Erkenntnis gilt, dass die fallbe-
zogene Zusammenarbeit zwischen Beratungs- und Finanzierungseinrichtun-
gen ganz erheblich Informationsasymetrien auf Seiten potenzieller Finanziers
zu mindern vermag. Dadurch profitieren letztendlich auch Griinder in Form
mabBvoll zugeschnittener Finanzierungs- bzw. Forderangebote. Deutschland
verfiigt im Vergleich zu Grofibritannien — so der Befund der britischen Auto-
ren — in der Mitte der neunziger Jahre {iber eine gut entwickelte Koopera-
tionskultur. Gleichwohl basiert diese auf relativ zeitaufwendigen Beratungs-
leistungen fiir die einzelne griindungsinteressierte Person.

Die vorliegende Studie kniipft an eine frithere Untersuchung des RWI Essen
zur Verbesserung des Umfeldes fiir Existenzgriinder und Selbstindige an
(Frick et al. 1998). Dabei wurden — in standardisierter, schriftlich Form — Wirt-
schaftskammern und ausgewéhlte Verbdnde nach ihrem Aufgaben- und
Dienstleistungsspektrum befragt. Allerdings standen gesonderte altersspezi-
fische Angebote oder Kooperationen mit anderen Férdereinrichtungen nicht
im Mittelpunkt der Untersuchung. Folgende zentrale Befunde dieser Unter-
suchung dienen als Ankniipfungspunkte fiir die aktuelle Arbeit:

— Serviceleistungen fiir (werdende) Griinder gewinnen seit Mitte der neunzi-
ger Jahre stark an Gewicht. Sie iiberschreiten um ein Vielfaches die recht-
lich vorgegebenen Aufgaben.

— Die inhaltlichen Schwerpunkte der Griindungsforderung liegen bei Infor-
mationsangeboten und der (Erst-)Beratung.

— Dagegen sind Angebote fiir Coaching, Mentoring und Beratung ausge-
wihlter Zielgruppen noch stark in Entwicklung begriffen und stellen eine
Herausforderung fiir die zukiinftige Arbeit dar.

Allgemein wurde die Vernetzung von Intermedidren als ein wichtiger Ansatz-
punkt zur Verbesserung der lokalen bzw. regionalen Forderangebote genannt.
In Zukunft ginge es nicht zuletzt darum, die Vernetzung und Kooperationsfa-
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higkeit von Fordereinrichtungen als ,,Markenzeichen“ einer Region zu entwi-
ckeln (Bezug zu Kayser 1996: 6).

2.2 RWI/TNS Infratest-Studie ,,Unternehmensdynamik und alternde Bevélkerung*

Im zweiten Quartal 2005 wurde das RWI Essen beauftragt, eine Studie zum
Thema ,,Unternehmensdynamik und alternde Bevolkerung™ zu erstellen. Sie
wurde gemeinsam mit TNS Infratest Sozialforschung bearbeitet. Bei der Stu-
die handelt es sich nach unserem Kenntnisstand um die erste ihrer Art, welche
sich ausfiihrlich und systematisch mit dem Zusammenhang zwischen altern-
der Bevolkerung und Griindungsgeschehens beschiftigt hat.> Die zentrale
Frage bestand darin, ob und gegebenenfalls in welchem Umfang sich die
volkswirtschaftlichen Beitrdge des Griindungsgeschehens durch die Bevolke-
rungsalterung dndern. Darauf aufbauend ergeben sich folgende Untersu-
chungsschwerpunkte:

1. Aufzeigen der theoretisch zu erwartenden Wirkungen der Bevolkerungs-
alterung auf das Fluktuationsgeschehen,

2. Unterschiede zwischen jiingeren und dlteren Personen hinsichtlich Griin-
dungsaktivitidt und -erfolg,

3. Quantifizierung der Wirkungen der Alterung auf das Niveau und die
Qualitit des Griindungsgeschehens,

4. demografisch bedingte Verdnderung der Position Deutschlands im inter-
nationalen Griindungsgeschehen,

5. Gesamteinschitzung zu den Konsequenzen der Alterung auf den volks-
wirtschaftlichen Beitrag des Griindungsgeschehens,

6. nationale und internationale Erfahrungen im Umgang mit dem Thema
Alterung und Fluktuationsgeschehen.

Zur empirischen Bearbeitung der Untersuchungsschwerpunkte 2 bis 4 wur-
den Sekundirdaten auf Individualebene (Mikrozensus, Sozio-6konomisches
Panel, Einkommens- und Verbrauchsstichprobe) verwendet sowie gesamt-
wirtschaftliche Statistiken ausgewertet. Die diesbeziiglichen wesentlichen Be-
funde werden im dritten Abschnitt vorgestellt.

Der vorliegende Beitrag setzt am zuletzt genannten Untersuchungsschwer-
punkt an und prisentiert Ergebnisse der Befragung bei Kammern und kom-
munalen Fordereinrichtungen im Rahmen der RWI/TNS Infratest Studie.
Uber diese Ergebnisse hinaus sind im vorliegenden Beitrag originire Auswer-

3 Wiklund (2006) nahm eine Bestandsaufnahme zur Behandlung des Themas vor. Grundlage
dieser Einschéitzung sind erfolglose Suchroutinen in S-Woba — Scandinavian Working Papers in
Business Administration, EconLit, ABI/Inform Global. Insgesamt 16 Artikel wurden in EconLit
gefunden, kein einziger erwies sich nach nidherer Durchsicht als relevant.
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tungen der qualitativen und quantitativen Erhebung enthalten. Diese betref-
fen insbesondere die Frage nach den Formen und Potenzialen organisations-
iibergreifender Kooperationen.

2.3 Untersuchungsdesign zur Datenerhebung bei Einrichtungen der Griindungsberatung

Die Gewinnung von Informationen zu den o.a. Untersuchungsschwerpunkten
erfolgte in zwei Phasen. In der ersten Phase wurden insgesamt 18 personliche
Interviews bei Einrichtungen zur Griindungsforderung anhand eines struktu-
rierten Gesprichsleitfadens gefiihrt*. Im Zeitraum vom 12. September 2005
bis 28. November 2005 fanden 14 Gespréche statt, darunter ein telefonisches
Interview. Weitere vier personliche Interviews wurden zwischen dem 22. Fe-
bruar und dem 25. April 2006 gefiihrt (Ubersicht 1 im Anhang).

Die Auswahl der Interviewpartner erfolgte auf der Basis von Literatur- und
Internetrecherchen derart, dass sich ein sehr heterogener Kreis bildete, so-
wohl hinsichtlich der regionalen Verteilung als auch der Zusammenhang der
Einrichtungen. Insgesamt wurden auf diesem Weg Informationen aus 11 Bun-
desldndern gesammelt. Dabei wurden sowohl urbane Ballungsrdaume einbe-
zogen (Berlin, Hamburg, Miinchen und Rhein-Main), GroBstddte mit einem
etwas weniger stark urbanisiertem Umfeld beriicksichtigt (Aachen, Bremen,
Leipzig, Wiirzburg) als auch stirker ldndlich geprigte Raume erfasst (in Fran-
ken, Sachsen-Anhalt, Mecklenburg-Vorpommern).

Der Kreis der Gesprichspartner setzte sich aus Vertretern von sechs IHK,
zwei RKW, sieben Fordernetzwerken (stadtisch, regional bzw. landesweit an-
gelegt) sowie drei weiteren mit 6ffentlichen Mitteln getragenen Forderein-
richtungen zusammen. Urspriinglich waren nur zehn personliche Interviews
vorgesehen. Die Erweiterung des Kreises von Interviewpartnern diente dazu,
die institutionelle und regionale Vielfalt der Griindungsberatung in angemes-
sener Weise zu beriicksichtigen.

Im Anschluss an die erste Interviewrunde wurde — aufbauend auf den dabei
gewonnenen Erkenntnissen — im Februar 2006 die zweite Phase zur Informa-
tionsgewinnung konzipiert. Durch eine schriftlich Befragung bei Intermediéa-
ren der Griindungsférderung sollten anhand eines standardisierten, voll
strukturierten Fragebogens deren Erkenntnisse und Erfahrung zu den ge-
nannten Forschungszielen erfasst werden (Anhang). Die Erhebung erfolgte
im Zeitraum vom 15. Mérz bis 10. April 2006. Die Nachfassaktion erstreckte
sich vom 20. April bis zum 20. Juni 2006.

Im Unterschied zu vielen Studien, die beim Griinder als Quelle fiir die Infor-
mationen ansetzen, handelt es sich hier also nicht um Angaben von Griin-

4 Der Gesprichsleitfaden befindet sich im Anhang.
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dungsinteressierten bzw. Existenzgriindern. Unsere Darstellungen zu alters-
spezifischen Aspekten des Griindungs- und Fordergeschehens basieren — ne-
ben den Interviews — auf den standardisierten Angaben von 129 Griindungs-
beratern bzw. den dahinter stehenden Forder- und Beratungseinrichtungen.
Dabei hat bereits jeder einzelne Antwortende eine ,,Aggregation“ von Daten,
Erkenntnissen und Erfahrungen aus seinem Einzugsbereich vorgenommen
und bezieht sich zudem ,,nur” auf jene griindungsinteressierten Personen
(werdende Griinder), die in den befragten Einrichtungen Rat suchten.

Solche Daten unterliegen naturgeméf3 immer einigen Einschrinkungen. So
stellt sich grundsitzlich das Problem eines strategischen Antwortverhaltens,
welches die Meinungsbildung beeinflussen soll. Derartige Probleme konnen
zum Teil mit der Art und Weise der Frageformulierung vermindert werden.
Gleichwohl wird es immer Fragen geben, die nicht génzlich frei von einem sol-
chen, unbeobachtbaren strategischen Verhalten sind. Fiir die vorliegende Un-
tersuchung ist ein strategisches Antwortverhaltens eher von geringer Bedeu-
tung. So steht kein Benchmarking einzelner Kammern zur Bewertung ihrer
Beratungstéatigkeit im Vordergrund. Auch ist die Mehrzahl der Fragen nicht
defizil genug, die ein solches Verhalten auszulosen.

2.4 Erfassungsgrad und Reprisentativitit der Befragung

Mit der postalischen Befragung wurden alle 80 THK, 54 HWK und 12 RKW
angesprochen. Weiterhin entschied sich das Projektteam dazu, den Kreis der
anzuschreibenden Institutionen um die Einrichtungen der Wirtschaftsforde-
rung in 102 groBen Stidten sowie im Kreis Recklinghausen® zu erweitern. Da-
hinter steckt die bei den eingangs durchgefiihrten Internetrecherchen gewon-
nene Erkenntnis, dass sich in vielen Regionen Beratungsnetzwerke entwi-
ckeln oder bereits etabliert haben, die iiber die Wirtschaftskammern nur zum
Teil erreicht werden konnen.

Tabelle 1 gibt Auskunft iiber die Riicklaufquote der 249 versandten Erhe-
bungsbogen. Eine Bewertung des Riicklaufs von 130 Erhebungsbogen fillt in-
sofern nicht leicht, als es kaum vergleichbare Erhebungen in der Vergangen-
heit gab. Eine Ausnahme stellt die RWI-Kammer- und Verbandsbefragung
aus dem Jahr 1997 dar (Frick et al. 1998). Dabei wurden ebenfalls mit Blick auf
Forderangebote fiir Existenzgriinder alle IHK und HWK angesprochen. Die
vom RWI-Team im Jahr 2006 erzielten Riicklaufquoten liegen mit rund 73%
(IHK) und 69% (HWK) noch iiber den in 1997 (68% bzw. 67%). Mit einer
Riicklaufquote von 31% fiir Einrichtungen der stddtischen Wirtschaftsférde-
rung und 25% fiir RKW wird das Sample komplettiert. Die Nettostichprobe

5 Der Kreis Recklinghausen stellt mit knapp 650 000 Einwohnern den bevolkerungsreichsten
Landkreis in Deutschland dar. Neben der Kreisstadt gehoren ihm fiinf weitere Stadte mit tiber
60 000 Einwohnern an.
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Tabelle 1
Versand und Riicklauf der Erhebungsbogen nach Fordereinrichtungen
Mirz bis Juni 2006
Stddtische
Fordereinrichtung IHK HWK RKW Wirtschafts- Insgesamt
forderung
Versand 80 54 12 103 249
Riicklauf 58 37 3 32 130
Anteil am Versand in % 72,5 68,5 25,0 31,1 522
Nettostichprobe 57 37 3 32 129
Anteil am Versand in % 713 68,5 25,0 31,1 51,8
Erhebung des RWI Essen.

umfasst insgesamt 129 auswertbare Fragebogen (52% der verschickten Frage-
bogen).

Hinsichtlich der riumlichen Verteilung ist festzuhalten, dass aus allen Grofre-
gionen® Antworten vorliegen (Tabelle 2). Dabei iiberrascht es nicht, dass fiir
das bevolkerungsreichste Bundesland Nordrhein-Westfalen — Region
»West“ — die meisten Riickldufe und die hochste Riicklaufquote zu verzeich-
nen sind (31 von 44 bzw. 71%). Die niedrigste Riicklaufquote ergibt sich fiir
die vier nordwestlichen Lander (17 von 43 bzw. 40%).

Bei der Bearbeitung der Fragebogen erhielt das Projektteam in mehreren Fil-
len durch beigefiigte Briefe die Information, dass die angesprochenen Ein-
richtungen die Beratung fiir Existenzgriinder im Zuge der Netzwerkbildung
teilweise oder vollstidndig an eine benachbarte Einrichtung abgegeben haben.
So iibernahm beispielsweise in Leipzig und seinen anliegenden Landkreisen
das von der Sparkasse getragene ,,ugb — Unternehmensgriinderbiiro* inzwi-
schen viele Beratungsaufgaben, die frither auch von der stadtischen Wirt-
schaftsforderung, der IHK und HWK erfiillt wurden. Solche Konstellationen
stellen neben dem normalen Versagen von Antworten einen weiteren Grund
fiir einen reduzierten Riicklauf dar.

Die vergleichsweise hohe Riicklaufquote insbesondere bei den Kammern legt
nahe, dass die Informationen ein realistisches Bild zu den Motiven, Hemmnis-
sen und Potenzialen der Griindungsinteressierten, darunter insbesondere den
alteren Personen geben, sowie auch zu den Aktivitdten der 6ffentlichen Bera-
tungsfordereinrichtungen in Deutschland.

In Bezug auf das Erkenntnisinteresse zu Verdnderungen in der Altersstruktur
der griindungsinteressierten Personen haben die personlichen Gespriache und

6 Nordwest: Niedersachsen, Bremen, Hamburg, Schleswig-Holstein; Ost: Mecklenburg-Vorpom-
mern, Sachsen-Anhalt, Brandenburg, Berlin, Sachsen, Thiiringen; Siid: Bayern, Baden-Wiirttem-
berg; Siidwest: Rheinland-Pfalz, Saarland, Hessen; West: Nordrhein-Westfalen.
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Tabelle 2
Versand und Riicklauf der Erhebungsbogen nach Regionen!
Mirz bis Juni 2006

Nordwest Ost West Stidwest Stid  Insgesamt
Versand 43 57 44 40 65 249
Riicklauf 17 29 31 23 30 130
Anteil am Versand in % 39,5 50,9 70,5 57,5 46,2 522
Nettostichprobe 17 29 31 23 29 129
Anteil am Versand in % 39,5 50,9 70,5 57,5 44,6 51,8

Erhebung des RWI Essen. — ! Vgl. FuBnote 6 im Text.

Tabelle 3

Befragte Einrichtungen: Basis der Angaben zum Griindungsgeschehen nach Regionen!

2005; Anteil in %

Angaben basierten auf ...

Statistiken und

Nennungen Statistiken Schétzungen Schétzungen k.A.
gleichermafien
in %
Nordwest 17 5.9 94,1 0,0 0,0
Ost 29 6,9 79,3 34 10,3
West 31 16,1 61,3 0,0 22,6
Siidwest 23 13,0 82,6 43 0,0
Siid 29 24,1 62,1 6,9 6,9
insgesamt 129 14,0 73,6 3,1 9.3

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

die Ergebnisse der standardisierten Befragung ein grundlegendes Problem of-
fen gelegt: Es liegt zumeist nur eine fragmentarische Datenerfassung bei vie-
len Beratungsstellen vor. Die Griinde dafiir sind vielféltig. Oft fehlt es den
Einrichtungen an den notwendigen personellen Ressourcen, um eine umfas-
sende Statistik iber Informations- und Beratungsgespriache zu fithren. In eini-
gen Fillen wird die regionale Beratungsinfrastruktur neu strukturiert bzw.
aufgebaut, und Statistiken werden deshalb erst seit wenigen Monaten gefiihrt.
Nicht zuletzt spielen wohl auch Fragen des Datenschutzes eine Rolle, auf-
grund dessen kaum personenbezogene Daten von den Beratern erhoben und
gespeichert werden (diirfen).

Tabelle 3 zeigt, dass nahezu drei Viertel der befragten Einrichtungen explizit
angaben, nur geschitzte Angaben zur Verfiigung stellen zu konnen. Vor die-
sem Hintergrund werden bei der Auswertung zu einigen Fragen relativ hohe
Ausfallquoten verzeichnet. Insofern konnen die Ergebnisse allenfalls Tenden-
zen aufzeigen, jedoch nicht eine einheitlich gefiihrte Statistik ersetzen.

Grundsitzlich wurden die Ergebnisse fiir alle Einrichtungen insgesamt und
differenziert nach Regionen aufbereitet. Die Zahl der Nennungen fiir die Re-
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gionen ist per se recht klein, so dass geringe Abweichungen nicht tiberbewer-
tet werden sollten. Fiir einige Regionen — insbesondere Nordwest — liegen
héufig nur unter 20 Nennungen vor. In diesem Fall sollten die Resultate mit
grofiter Vorsicht interpretiert werden.

3. Demografischer Wandel und Griindungsgeschehen

Fortwihrend steigende Lebenserwartung und auf niedrigem Niveau einge-
spielte Geburtenraten haben in ihrem Zusammenspiel durchgreifende Verén-
derungen im Umfang und in der Struktur des Erwerbspersonenpotenzials in
Gang gesetzt. Bereits in den vergangenen 20 Jahren sind spiirbare Verschie-
bungen in der Altersstruktur zu beobachten. Die Zahl der Einwohner im Al-
ter von 60 Jahren und élter nahm allein in den vergangenen 10 Jahren um 3,6
Mill. zu. Hingegen sank die Zahl der 20 bis 39-Jdhrigen um 3,4 Mill. (Schau-
bild 1).

Die Alterung wird sich in den nichsten Jahrzehnten weiter fortsetzen. Nach
den Ergebnissen der 10. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung des
Statistischen Bundesamtes wird die Bevolkerung im Jahr 2050 — je nach Va-
riante — zwischen 67 und 81 Mill. betragen. In der mittleren Variante” nimmt
der Anteil der Menschen unter 20 Jahren von 20,9% im Jahr 2001 auf 16,1%
im Jahr 2050 ab; der Anteil der Personen ab 60 Jahren steigt dagegen von
24,1% auf 36,7%. Dabeli ist bereits in den nidchsten Jahren eine deutliche Ver-
schiebung der Altersstruktur zu beobachten. In der mittleren Variante nimmt
der Anteil der 60-Jéhrigen und Alteren zwischen 2010 bis 2020 von 25,6% auf
29,2% zu. Unter den Léndern der Européischen Union weist Deutschland mit
die am deutlichsten alternde Gesellschaft auf. Hervorzuheben ist auch, dass
der Bevolkerungsriickgang in Deutschland erst nach dem Jahr 2020 einsetzt
(Schaubild 2). Grundlage fiir die Darstellung bildet das Basisszenario von
Eurostat.

Ausgehend von der deutlichen Alterung der erwerbsfihigen Bevolkerung
wird befiirchtet, dass sich sinkende Griindungszahlen und somit abnehmende
Impulse des Griindungsgeschehens fiir das gesamtwirtschaftliche Wachstum
und die Beschiftigung ergeben. Hintergrund ist die Uberlegung, dass mit dem
Riickgang der aktuell sehr griindungsstarken Altersgruppe der 25- bis 45-Jéh-
rigen das Griindungspotenzial in den kommenden Dekaden iiberdurch-
schnittlich stark sinken wird. Die Folge wére ein Riickgang der Griindungs-
zahlen sowie eine wachsende Zahl ausscheidender Betriebe aus dem Markt,
z.B. aufgrund fehlender Betriebsiibernahmen. Ebenso wird teilweise die Be-
fiirchtung geduBert, dass die durchschnittliche Qualitédt der Projekte aufgrund

7 Dieser Variante liegen folgende Annahmen zugrunde: mittlere Lebenserwartung (Méanner 81,1
Jahre; Frauen 86,6 Jahre), mittlerer Wanderungssaldo (jahrlicher Wanderungsiiberschuss bei Aus-
landern 200 000 Personen).
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Schaubild 1

Bevolkerung in Deutschland nach Altersguppen
1985 bis 2004; Anteil in %
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Schaubild 2
Bevolkerungsprognose fiir ausgewiihlte Linder
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Eigene Berechnungen nach Eurostat.

hoheren Alters der Griinder sinkt. Diese Argumentation stiitzt sich auf der
teils anekdotischen und teils empirisch basierten Evidenz, dass dltere Griin-
der ein geringeres Einkommen aus der Selbstidndigkeit erzielen bzw. eine ge-
ringere Verweildauer in Selbstindigkeit aufweisen. Sofern beides bis zum Jahr
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2020 eintreten sollte, wiirde dies abnehmende gesamtwirtschaftliche Beitrédge
des Griindungsgeschehens implizieren.

Die Argumentationskette ignoriert allerdings drei wesentliche Punkte: Ers-
tens wird vorausgesetzt, dass Quantitdt und Qualitdt der Griindungen mit
wirtschaftlicher Entwicklung zusammenhéngen. Zweitens liegt kaum hinrei-
chend empirisch abgesicherte Evidenz beziiglich des Griindungserfolgs élte-
rer Personen vor. Drittens wird ignoriert, dass mit dem demografischen Wan-
del auch positive Effekte fiir das Fluktuationsgeschehen verbunden sein kon-
nen. So sind Verhaltensdnderungen aufgrund des demografischen Wandels
denkbar, welche den abnehmenden Beitrdgen des Griindungsgeschehens ent-
gegenwirken konnen. Ebenso weist eine Reihe von Studien auf Préaferenzver-
schiebungen hin, die zur Entstehung neuer Marktnischen fiihrt. Dies lockt
tendenziell eher potenzielle Griinder als etablierte Unternehmen an. Die Zu-
sammensetzung des Griindungsgeschehens wird sich vermutlich dndern.
Nicht auszuschlieB3en ist, dass auch dies eine Verdnderung der Beitrdge des
Fluktuationsgeschehens fiir Wettbewerb, Innovation und Beschéftigung mit
sich bringt.

In Engel et al. (2007, Kapitel 2) wurden die Wirkungskanile eingehend disku-
tiert und deren empirische Bedeutung bestimmt. In Tabelle 4 sind die Ergeb-
nisse zusammenfassend dargestellt. Die Alterung hat in erster Linie eine Ver-
schiebung des Griindungspotenzials in Richtung griindungsschwacher Ge-
burtsjahrgidnge zur Folge. Unserer Prognose zur Folge wird die Verdnderung
im Arbeitsangebot dazu fithren, dass die Griindungszahl im Jahr 2020 um ca.
4,2% niedriger ausfallen wird als 2004. Dem liegt die Annahme zugrunde, dass
die Bevolkerungsentwicklung im Hinblick auf Alterung und Niveau ohne An-
passungsreaktionen verlduft und die zugrunde gelegte altersspezifische Griin-
dungsrate iiber die Zeit konstant bleibt.

Im Zuge der Verdnderung der Giiternachfrage aufgrund der Bevolkerungsal-
terung nimmt der zukiinftige Arbeitskriftebedarf ab. Der Riickgang an Griin-
dungen wird etwa 2,5% betragen, d.h. die Zahl der Griindungen wird auf-
grund geringeren Arbeitskriftebedarfs im Jahr 2020 um 2,5% niedriger aus-
fallen als im Ausgangsjahr 2004. Der Prognose liegt die Annahme zugrunde,
dass sich die Pro-Kopf-Ausgaben nach Altersklassen in Zukunft nicht verén-
dern werden. Realistisch erscheint jedoch eine Zunahme der Sparleistung der
Jiingeren gegeniiber dem Ausgangsjahr 2003. Diese ist zwar politisch er-
wiinscht (z.B. Riester-Rente) und sicher auch notwendig, wird zwangsldufig
aber den Riickgang der Konsumausgaben bis 2020 noch verstédrken.

Beide Impulse sind gleichgerichtet und folglich nicht additiv zu betrachten.
Hat sich ein angebotsseitiger Riickgang vollzogen, der in einer geringeren Gii-
terbereitstellung miindet, so entféllt eine weitere Anpassung an die geringer
werdende inldndische Nachfrage. Unter den oben getroffenen Annahmen
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Tabelle 4

Veriinderung der Griindungszahlen aufgrund Alterung und Bevoélkerungsriickgang
2004 bis 2020; in %

Verinderung der Griindungszahl aufgrund Verdnderung im

Arbeitsangebot

(2020 gegeniiber 2004) Arbeitskraftebedarf
Zunahme der Bevolkerung 3.0 0.6
und Bevolkerungsalterung ’ ’
Bevolkerungsalterung 4.2 2,5

Eigene Berechnungen.

wird ein Riickgang der Griindungszahlen aufgrund der Bevolkerungsalterung
um insgesamt etwa 4% bis 2020 prognostiziert. Die moderate Abnahme ladsst
bereits vermuten, dass sich wohl nur geringfiigige Verdnderungen der Produk-
tivitdts- und Beschéftigungsbeitrage von Griilndungen ergeben werden. Nach
Schitzungen von Bartelsman et al. (2004) trigt das Fluktuationsgeschehen
etwa ein Fiinftel zum Produktivitdtsgewinn bei. Bei einer etwa 4% geringeren
Griindungszahl ist der Riickgang im Produktivitidtsbeitrag der Griindungen
im Jahr 2020 vernachlissigbar. In Bezug auf die Beschéftigungseffekte ist das
Bild nicht anders. Ausgehend von der Studie von Fritsch/Miiller (2004) lésst
sich eine Netto-Beschiftigungszunahme um 2,8% in der 10-Jahresbetrach-
tung einer Griindungskohorte ableiten. Der prognostizierte alterungsbeding-
te Riickgang der Griindungszahlen um gut 4% wiirde somit ein Sinken des
Beschiftigungsbeitrages der Griindungen um etwa 0,12% (etwa 43 000 Ar-
beitsplitze) bedingen.

Der Riickgang der Griindungszahlen fillt etwas kleiner aus, wenn die Effekte
der Alterung und des Bevolkerungsriickgangs zusammen betrachtet werden.
Bei Einbeziehung der erwarteten geringfiigigen Bevolkerungszunahme bis
2020 wire ein Riickgang von insgesamt 2,4 % zu erwarten.

Alles in allem ist zu vermuten, dass der Riickgang der volkswirtschaftlichen
Beitrdge von Griindungen aufgrund direkter Wirkungen der Bevolkerungsal-
terung vergleichsweise gering ausfallen wird. Hinzu kommt, dass die Schit-
zungen gewissen Unsicherheiten unterliegen. Denn trotz aller Fortschritte be-
stehen immer noch eine Reihe ungeloster methodischer Probleme in der Be-
stimmung des kausalen Produktivitits- und Beschiftigungsbeitrags von
Griindungen. In der Tendenz werden die Riickgidnge der volkswirtschaftli-
chen Beitrdge in der Prognose eher iiberzeichnet.

Die Verschiebung der Altersstruktur konnte allerdings Verhaltensédnderun-
gen der Individuen auslosen. Unsere multivariaten Analysen mit den Mikro-
zensus-Daten 1996, 2000 und 2004 lassen den Schluss zu, dass in Zukunft mit
einer Reduktion der Griindungsquote in mittleren Altersgruppen und einem
Anstieg der Griindungsquote bei Personen hoheren Alters zu rechnen ist. Die
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unterschiedlichen Richtungen der Verhaltensdnderungen fithren im Ergebnis
dazu, dass der Nettoeffekt Null ist. Die Verhaltensdnderungen tragen in der
Summe also weder zu einer Erh6hung noch zu einer Senkung der zukiinftigen
Griindungszahl bei.

Wie steht es aber nun mit den Konsequenzen der Alterung auf die qualitative
Wertigkeit von Griindungsvorhaben? Empirische Befunde zum Zusammen-
hang zwischen Alter und Griindungserfolg, als ein Indikator fiir die Wertig-
keit von Griindungsvorhaben, stellen sich als recht uneinheitlich dar. Die
Mehrzahl der Studien weist zwar auf einen invers u-formigen partiellen Zu-
sammenhang zwischen dem Alter und ausgewéhlten Indikatoren des Griin-
dungserfolgs hin. Gegen eine Verallgemeinerung sprechen aber die eigenen
empirischen Befunde auf Basis des Sozio-6konomischen Panels (GSOEP).
Nach Kontrolle fiir verschiedene Merkmale erzielen Personen im Alter von
45 Jahren und ilter keine geringeren Einkommen im Jahr der Griindung als
jiingere Personen. Dariiber hinaus weisen die Befunde darauf hin, dass &ltere
Griinder auch keine signifikant geringere Wahrscheinlichkeit fiir die unfrei-
willige Aufgabe der selbstindigen Titigkeit haben. In geringem Mafle zeigt
sich, dass sie weniger hdufig Mitarbeiter einstellen. Die Ergebnisse iiber kaum
geringere Erfolgschancen von idlteren Personen werden durch Einschétzun-
gen von Griindungsberatern der Industrie- und Handelskammern sowie
Handwerkskammern gestiitzt. So werden den dlteren Griindungsinteressier-
ten sogar hohere Fahigkeiten zugesprochen, die fiir eine selbstidndige Téatig-
keit wichtig sind.

Zu konstatieren ist also, dass die Verdnderung im Arbeitsangebot aufgrund
der Bevolkerungsalterung keine bzw. kaum messbare direkte Wirkungen auf
die Wertigkeit der Griindungsvorhaben hat. In eine dhnliche Richtung geht
auch unsere Vermutung beziiglich der Konsequenzen individueller Verhal-
tensdnderungen, also die indirekten Wirkungen. Aufbauend auf unseren em-
pirischen Ergebnissen ist es unwahrscheinlich, dass sich der Griindungserfolg
dlterer Personen im Durchschnitt durch die Anpassungsreaktionen der Indi-
viduen verringern wird. Selbst wenn der Griindungserfolg dlterer Personen in
Zukunft geringer ausfallen sollte, sind die Verhaltensdnderungen in der Sum-
me zu gering, als dass sich dadurch spiirbare Anderungen fiir den Durch-
schnitt einer Griindungskohorte ergeben wiirden.

Die Bevolkerungsalterung wird zur Entstehung bzw. dem Erkennen zusétzli-
cher unternehmerischer Gelegenheiten beitragen. Dies folgt aus der Uberle-
gung, dass eine hohere Lebenserwartung sowie die bessere korperliche Ver-
fassung #lterer Personen eine stirkere Beriicksichtigung der Belange Alterer
in allen Lebens- und Arbeitskontexten stimulieren werden. Aufgrund einiger
Vorteile von Griindungen gegeniiber etablierten Anbietern sollte den Griin-
dungen eine wichtige Rolle in der Identifizierung, Bewertung und Ausschop-
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fung unternehmerischer Gelegenheiten zukommen. Nach heutigem Kennt-
nisstand ist kaum quantifizierbar, in welchem Umfang zusétzliche unterneh-
merische Gelegenheiten durch die Bevolkerungsalterung entstehen, die zu
einer Erhohung der Griindungszahl einerseits und ggf. zur Entwicklung von
Neuerungen anderseits fithren wird.

4. Altere Griindungsinteressierte: Merkmale, Griindungsmotive und
-aktivititen, Potenziale und Hemmnisse

4.1 Griindungsinteressierte aus Sicht der befragten Einrichtungen

Die befragten Intermedidre wurden gebeten, die Altersstruktur der Griin-
dungsinteressierten zu schédtzen. Im Durchschnitt vereinen die 30- bis 44-j&h-
rigen Personen mit 44% den groBten Anteil auf sich (Tabelle 5). Die 15- bis
29-Jahrigen und die 45- bis 54-Jdhrigen folgen mit jeweils rund 25%. Der An-
teil der Griinder ab dem 55. Lebensjahr ist dagegen deutlich geringer und be-
triigt etwa 8 bis 10%. Ahnliche Unterschiede zwischen den Altersgruppen
sind unter anderem im Mikrozensus zu beobachten. Von den im Mikrozensus
2000 erfassten Griindungen entfallen 4,6 % auf Personen iiber 54 Jahre,21,3%
der Griinder sind 45 bis 54 Jahre alt. Mit Blick auf die Teilrdume zeigen sich ei-
nige moderate Abweichungen: In Ost- und Siidwestdeutschland sind mit etwa
10% die hochsten Anteile fiir Griindungsinteressierte ab dem 55. Lebensjahr
zu beobachten.

Der Anteil der Intermediire, welche einen starken Anstieg der Zahl Griin-
dungsinteressierter angaben, ist bei der Altersgruppe der 45- bis 54-Jdhrigen
am hochsten, gefolgt von den 30- bis 44-Jdhrigen und iiber 54-Jdhrigen
(Schaubild 3). Etwa 23% der befragten Einrichtungen vermeldeten einen
starken Anstieg und weitere 49% ein zumindest leichtes Anwachsen in der
Gruppe der 45- bis 54-Jdhrigen. Die anderen Altersgruppen folgen hier erst
mit deutlichem Abstand. Das Muster entspricht den Erwartungen, denn gera-
de der Anteil der 45- bis 55-Jdhrigen an der Bevolkerung hat sich in den letz-

Tabelle 5

Altersstruktur griindungsinteressierter Personen nach Altersgruppe und Region’
2005, Anteil in %

Region Nennungen ]5.-. bi.s 30.-. bi.s 45._. bi.s >3 Jﬁhre

29-Jdhrige 44-Jdhrige 54-Jdhrige und dlter
Nordwest 15 24,9 49,6 17,6 79
Ost 26 22,4 40,9 26,5 10,2
West 29 22,0 427 26,6 8,8
Stidwest 23 20,1 43,7 26,4 9,7
Siid 29 25,9 43,4 23,1 7,7
insgesamt 122 23.0 435 24.6 8.9

Erhebung des RWI Essen, Mirz-Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.
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Schaubild 3

Griindungsinteressierte Personen nach Altersgruppen
2001 bis 2005; Anteil in %
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ten Jahren spiirbar erhoht. Damit einhergehend sollte sich auch die Zahl
Griindungsinteressierter in diesen Altersgruppen erhohen.

Die in den personlichen Interviews gewonnen Informationen stiitzen das hier
gewonnene generelle Bild von der spiirbaren Zunahme &lterer (nascent) en-
trepreneurs. Jedoch waren den Gesprdachen auch Hinweise auf grof3- und
kleinrdumige Unterschiede zu entnehmen. So scheint beispielsweise in der
Stadt Miinchen und ihrem unmittelbaren Umland der Anteil der griindungs-
interessierten Personen ab dem 45. Lebensjahr (noch) nicht wesentlich zuzu-
nehmen. Dort dominieren die ,,jungen® Griinder. Im fréankischen Kammerbe-
zirk Wiirzburg-Schweinfurt dagegen gewinnen iltere Griinder stark an Ge-
wicht. Einen wesentlichen Grund — der nachfolgend noch ausfiihrlich disku-
tiert wird — stellt hierbei wohl die wachsende Arbeitslosigkeit dar.

Tabelle 6 stellt einige groBraumige Unterschiede in der Verdanderung der Al-
tersstruktur von (werdenden) Griindern dar. Beziiglich der hoheren Jahrgén-
ge (ab dem 45. Lebensjahr) scheint insbesondere der Norden des fritheren
Bundesgebietes ganz erhebliche Zuwichse zu verzeichnen. Auch die Werte
fir NRW liegen merklich iber dem Durchschnitt. Dagegen scheint in Ost-
deutschland kein einheitliches Muster vorzuherrschen. Ein Teil der Befragten
gibt an, die Zahl der Alteren habe stark zugenommen, andere hingegen sehen
einen starken Riickgang. Zu vermuten ist, dass sich in den Antworten die gro-
Be regionale Heterogenitidt mit wachsenden Ballungsrdaumen einerseits und
sich entleerenden lédndlichen Gebieten anderseits widerspiegelt.
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Tabelle 6

Veriinderung der Anzahl griindungsinteressierter Personen nach Altersgruppe und Region!
2001 bis 2005; Anteil in %

stark leicht konstant leicht stark
angestiegen  gestiegen geblieben  gesunken gesunken

15- bis 29-Jéhrige

Region  Nennungen

Nordwest 16 18,8 43,8 31,3 6,3 0,0
Ost 27 3,7 333 40,7 14,8 7.4
West 25 12,0 28,0 48,0 12,0 0,0
Siidwest 22 0,0 36,4 50,0 13,6 0,0
Siid 28 3,6 39,3 28,6 28,6 0,0
insgesamt 118 6,8 35,6 39,8 16,1 1,7
30- bis 44-Jdhrige
Nordwest 16 31,3 37,5 25,0 6,3 0,0
Ost 27 0,0 444 48,1 7.4 0,0
West 25 12,0 36,0 44,0 8,0 0,0
Siidwest 22 9,1 31,8 54,5 0,0 4,5
Siid 28 28,6 28,6 28,6 10,7 3,6
insgesamt 118 15,3 35,6 40,7 6,8 1,7
45- bis 54-Jdhrige
Nordwest 16 31,3 37,5 31,3 0,0 0,0
Ost 25 8,0 48,0 32,0 12,0 0,0
West 26 26,9 57,7 154 0,0 0,0
Siidwest 22 273 40,9 22,7 9,1 0,0
Siid 28 25,0 53,6 10,7 10,7 0,0
insgesamt 117 23,1 48,7 21,4 6,8 0,0
55 Jahre und dlter
Nordwest 16 25,0 37,5 25,0 6,3 6,3
Ost 24 83 333 333 16,7 8,3
West 26 15,4 423 38.5 0,0 3.8
Siidwest 22 9,1 36,4 45,5 9,1 0,0
Sid 26 19,2 38,5 34,6 7,7 0,0
insgesamt 114 14.9 37,7 36,0 7.9 3.5

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

In Ergénzung zu den bisherigen Ausfiihrungen sei auf geschlechtsspezifische
Unterschiede in der Alterstruktur und ihrer Verdnderung hingewiesen. Fiir
das Jahr 2005 wird von den Beratungseinrichtungen eingeschétzt, dass in den
Altersgruppen unter 45 Jahre der Anteil von Frauen bei rund einem Drittel
liegt (Tabelle 7). In der Altersgruppe 45 bis 54 Jahre beginnt sich das Gewicht
noch stiarker zu Gunsten der Ménner zu verschieben, und fiir die Gruppe ab 55
Jahre ist nur noch ein Anteil (werdender) Griinderinnen von 21% zu ver-
zeichnen. In der obersten Altersgruppe ist der Frauenanteil in der nordwest-
und in der siidwestdeutschen Grofiregion mit 11% bzw. 16% besonders ge-
ring. Hingegen weisen Ostdeutschland und NRW iiberdurchschnittliche Wer-
te auf (24% bzw. 25%).
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Tabelle 7

Geschlechterstruktur griindungsinteressierter Personen nach Altersgruppe und Region!
2005; Anteil in %

Region Nennungen ménnlich weiblich
15- bis 29-Jédhrige
Nordwest 14 72,1 279
Ost 24 66,7 333
West 21 65,8 342
Siidwest 22 71,3 28,7
Siid 26 67,6 324
insgesamt 107 68,4 31,6
30- bis 44-Jdhrige
Nordwest 14 732 26,8
Ost 24 66,6 334
West 21 65,7 343
Siidwest 22 66,1 339
Siid 26 64,4 35,6
insgesamt 107 66,7 333
45- bis 54-Jdhrige
Nordwest 14 78,8 21,2
Ost 22 68,0 32,0
West 21 68,4 31,6
Siidwest 22 713 28,7
Sud 25 66,7 333
insgesamt 104 69,9 30,1
55 Jahre und élter
Nordwest 13 89,5 10,5
Ost 22 76,1 23,9
West 21 75,5 24.5
Stidwest 20 83,2 16,8
Sid 23 77,0 23,0
insgesamt 99 79.4 20,6

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

Tabelle 8 verdeutlicht die Verdnderung des Anteils griilndungsinteressierter
Frauen an den Altersgruppen ,,45 bis 54 Jahre* bzw. ,,55 plus“ und die rdumli-
chen Differenzen. Im Vergleich mit den geschlechteriibergreifenden Werten
ergibt sich vor allem in den beiden oberen Altersgruppen eine geringere Zu-
nahme griindungsinteressierter Frauen.

Fiir die oberste Altersgruppe berichteten insgesamt 21 % der befragten Inter-
medidre von einer starker bzw. leicht anwachsenden Zahl (werdender) Griin-
derinnen. Dabei weisen Ostdeutschland und NRW offenbar weitaus stdrkere
Zuwichse auf als die anderen Teilrdume (34% bzw. 31%). Beziiglich der Al-
tersgruppe ,,45 bis 54 Jahre* zeigten 44 % der Befragten eine leichte Zunahme.
Wiederum entfallen die hochsten Zuwichse auf NRW.
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Tabelle 8

Veriinderung der Anzahl griindungsinteressierter Frauen nach Altersgruppe und Region!
2001 bis 2005, Anteil in %

stark leicht konstant leicht stark
Nennungen . . .
angestiegen  gestiegen geblieben gesunken gesunken
15- bis 29-Jéhrige
Nordwest 16 18,8 50,0 31,3 0,0 0,0
Ost 23 0,0 56,5 30,4 43 8,7
West 26 7,7 423 423 7,7 0,0
Siidwest 22 4,5 36,4 59,1 0,0 0,0
Siid 27 11,1 333 40,7 11,1 3,7
insgesamt 114 79 430 412 5,3 2,6
30- bis 44-Jdhrige
Nordwest 16 18,8 37,5 37,5 6,3 0,0
Ost 23 0,0 43,5 52,2 0,0 43
West 25 8,0 52,0 36,0 4,0 0,0
Siidwest 22 9,1 45,5 45,5 0,0 0,0
Siid 27 222 59,3 14,8 37 0,0
insgesamt 113 11,5 48,7 36,3 2,7 0,9
45- bis 54-Jdhrige
Nordwest 16 0,0 313 62,5 0,0 6,3
Ost 21 9,5 333 38,1 14,3 4.8
West 25 12,0 48,0 36,0 4,0 0,0
Siidwest 22 4,5 36,4 59.1 0,0 0,0
Siid 26 15,4 23,1 50,0 7,7 38
insgesamt 110 9,1 34,5 48,2 5,5 2,7
55 Jahre und dlter
Nordwest 16 0,0 6,3 87,5 0,0 6,3
Ost 21 4.8 28,6 42,9 19,0 4.8
West 26 7,7 23,1 61,5 7,7 0,0
Stidwest 21 0,0 14,3 81,0 4.8 0,0
Sid 24 8,3 8,3 66,7 12,5 4,2
Insgesamt 108 4,6 16,7 66,7 9.3 2.8

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

Beziiglich der Griinde fiir die hoheren Werte in den Regionen Ost und West
ist vor allem die lang anhaltende Arbeitslosigkeit als ein starkes Motiv zu ver-
muten. Da die Chancen des neuerlichen Einstiegs in eine abhidngige Beschif-
tigung bei ldngerer Arbeitslosigkeit und zunehmendem Alter sinken, wird
eine selbstdndige Tatigkeit als Ausweg gesehen, um am Erwerbsleben teilzu-
haben und dabei auch das Familieneinkommen zu erhéhen.

Die Analyse zur Struktur der Griindungsinteressierten wird mit Auswertun-
gen zum Bildungshintergrund abgerundet. Generell bezifferten die befragten
Beratungseinrichtungen den Anteil von Akademikern auf rund 20%. In der
Gruppe der 30- bis 45-Jdhrigen liegt der Anteil bei 22%,in den anderen Grup-
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Schaubild 4

Qualifikation von Griindungsinteressierten nach Altersgruppen
2001 bis 2005; Anteil in %
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pen bei etwa 19% (Schaubild 4). Der Anteil von griindungsinteressierten Per-
sonen mit abgeschlossener Berufsausbildung betréigt je nach Altersgruppe
zwischen 63% und 67 %. Der Anteil ohne Berufsausbildung betrégt in der un-
tersten Altersgruppe rund 18%, in den anderen Gruppen jeweils etwa 14%.

Dieses relativ einheitliche Bild gilt jedoch nicht in rdumlicher Hinsicht. Tabel-
le 9 zeigt einen bemerkenswerten Unterschied zwischen dem friitheren Bun-
desgebiet und Ostdeutschland. Der Anteil der Akademiker liegt in den neuen
Lédndern in allen Altersgruppen mindestens 7%-Punkte iber dem Durch-
schnitt. Im Gegenzug liegt der Anteil der griindungsinteressierten Personen
ohne Berufsausbildung in allen Altersgruppen um mindestens 6 %-Punkte un-
ter dem Durchschnitt. Dies deckt sich mit der Beobachtung, dass Biirger der
ehemaligen DDR generell iiber einen vergleichsweise hohen formalen Bil-
dungsabschluss verfiigen.

Als ein weiterer Erklarungsgrund wurde in mehreren personlichen Interviews
auf die relativ hohe und lang anhaltende Arbeitslosigkeit in Ostdeutschland
hingewiesen, von der auch Akademiker stark betroffen sind. Vor diesem Hin-
tergrund bleibt Selbsténdigkeit oftmals die einzige Alternative zur Teilnahme
am Erwerbsleben. Im Gegensatz dazu scheinen Akademiker in den alten
Bundesldndern in vergleichsweise hohem Maf iiber gesicherte Arbeitsplétze
zu verfiigen und nur geringe Anreize zu verspiiren, sich wenige Jahre vor dem
Eintritt ins Rentenalter grundlegend beruflich zu verdndern.
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Tabelle 9

Bildungshintergrund griindungsinteressierter Personen nach Altersgruppe und Region!
2005, Anteil in %

Region Nennungen Uni/FH Facharbeiter Beru fgtllggﬂ dung
15- bis 29-Jdhrige
Nordwest 12 12,2 67,8 20,0
Ost 19 29,6 59,1 11,3
West 19 17,7 63,0 19,3
Siidwest 19 13,1 64,4 22.5
Siid 20 22,0 60,6 17,4
insgesamt 89 19,5 62,6 17,9
30- bis 44-Jdhrige
Nordwest 12 14,2 70,4 15,5
Ost 19 29,7 65,0 53
West 19 22,1 61,4 16,6
Siidwest 19 153 65,6 19,1
Sid 20 25,9 58.1 16,0
insgesamt 89 22,0 63,5 144
45- bis 54-Jdhrige
Nordwest 12 13,2 73,0 13,8
Ost 18 26,2 69,9 38
West 19 20,3 64,7 14,9
Siidwest 19 153 66,3 18,3
Sud 17 18,1 63,1 18,8
Insgesamt 85 19,0 67,0 14,0
55 Jahre und élter
Nordwest 11 10,7 77,3 12,0
Ost 18 28,3 68,1 3,6
West 18 18,1 64,0 17,9
Stidwest 17 12,9 66,8 20,3
Sid 16 22,2 62,9 14,9
Insgesamt 80 19,1 67,1 13,8

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

Vor diesem Hintergrund muss die in Schaubild 5 gezeigte relativ geringe Ver-
dnderung in der obersten Altersgruppe der griindungsinteressierten Akade-
miker gesehen werden. Nur 20% der befragten Intermediire gaben an, dass
die Zahl der griindungsinteressierten Akademiker zwischen 2001 und 2005
stark (4%) oder zumindest leicht (16%) angestiegen wire. Hingegen schétz-
ten 40% der Befragten, dass die Zahl werdender Griinder unter den 30- bis
44-Jahrigen zumindest leicht angewachsen sei.

Fiir Personen ohne Berufsausbildung ergibt sich ein anderes Bild. Hier erfolg-
te eine spiirbare Zunahme junger (werdender) Griinder zwischen 15 und 29
Jahren (Schaubild 6): Rund 20% der Fordereinrichtungen berichten von einer
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Schaubild 5

Veriinderung der Zahl griindungsinteressierter Akademiker nach Altersgruppen
2001 bis 2005; Anteil in %
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Schaubild 6

Veriinderung der Zahl Griindungsinteressierter ohne Berufsausbildung nach Altersgruppen
2001 bis 2005; Anteil in %
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Schaubild 7

Alter und berufliche Ausgangssituation der Griindungsinteressierten
2001 bis 2005; Anteil in %
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starken und weitere 40% von einer leichten Zunahme. Die entsprechenden
Werte fiir die Gruppe der iiber 55-Jdhrigen sind nicht einmal halb so hoch.

4.2 Berufliche Ausgangssituation, Motive und Einstellungen zur Selbstindigkeit

Im vorherigen Abschnitt klang bereits an einigen Stellen an, dass die berufli-
che Situation vor dem Eintritt in die Selbstédndigkeit und die Motivation hier-
fiir oftmals mit (drohender) Arbeitslosigkeit zusammenhingen kénnen. Die-
ses und andere Motive sollen nun nidher untersucht werden, um daraus eine
Erklarung fiir dieEinstellung zur Selbstindigkeit abzuleiten.

Aus Schaubild 7 ist ersichtlich, dass fiir die Mehrheit griindungsinteressierter
Personen ab dem 45. Lebensjahr entweder Arbeitslosigkeit, mit Arbeitslosig-
keit zusammenhéngende BildungsmaBBnahmen oder eine Familienzeit die be-
stimmende Ausgangssituation darstellen. Fiir die 45- bis 54-Jdhrigen wird die-
se Auffassung von 67% der antwortenden Intermediére vertreten. Fiir die
Gruppe der tiber 55-Jédhrigen féllt diese Einschitzung mit 80% noch deutli-
cher aus. Fiir Ostdeutschland liegen beide Werte erwartungsgeméf etwas ho-
her. Ansonsten bestehen keine breiten regionalen Streuungen.

Interessant ist vielmehr die gegensétzliche Verdnderung innerhalb der beiden
Gruppen, die entweder aus einem Angestelltenverhiltnis oder aus einer drei
beschriebenen Situationen heraus in die Selbstindigkeit starten mochten
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Schaubild 8

Veriinderung der Zahl Griindungsinteressierter in einem Angestelltenverhiltnis
2001 bis 2005; Anteil in %
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(Schaubild 8 und 9). Die Zahl von Griindern aus einem (relativ sicheren) An-
gestelltenverhiltnis heraus hat im vergangenen Jahrfiinft in allen Altersgrup-
pen spiirbar abgenommen. In starkstem Mal3 — so berichteten 45% der Inter-
mediédre —ist die Zahl der Griindungsinteressierten in der Gruppe der 45- bis
54-Jahrigen, gefolgt von den iiber 54-Jéhrigen, zuriickgegangen.

Uber die Griinde fiir den starken Riickgang bei den Alteren konnen nur Ver-
mutungen angestellt werden. Nach Einschétzung der direkt befragten Vertre-
ter von Forder- und Beratungseinrichtungen spielt in Zeiten hoher Arbeitslo-
sigkeit und geddmpfter Binnennachfrage das Streben nach Einkommenssi-
cherheit eine groBe Rolle und wirkt somit eher dimpfend auf Griindungsakti-
vitdten bei Personen, die — ihrer individuellen Einschéitzung nach — in eher si-
cheren Anstellungsverhiltnissen titig sind. Es scheint, dass Altere sensibler
auf Anderungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld reagieren und bei groBe-
rer Unsicherheit eher eine abhingige Beschiftigung wihlen. Womoglich
konnte dies mit der hoheren Angst vor dem Scheitern im Vergleich zu Jiinge-
ren in Verbindung stehen, wie sie von vielen Studien betont wird. Gleichwohl
ist keineswegs zweifelsfrei erwiesen, dass die hohere Risikoaversion Alterer
tatsédchlich auf das Alter und nicht vielleicht auf andere Merkmale zuriickzu-
fiihren ist.

Im Gegensatz dazu ist zwischen 2001 und 2005 die Anzahl der griindungswilli-
gen Personen aus der Arbeitslosigkeit, aus damit verbundenen Bildungsmaf3-
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Schaubild 9

Veriinderung der Zahl Griindungsinteressierter aus Arbeitslosigkeit, Umschulung oder
Familienzeit heraus
2001 bis 2005; Anteil in %
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nahmen oder einer Familienzeit aus Sicht von jeweils etwa 80% der antwor-
tenden Einrichtungen in allen Altersgruppen stark (40% bis 60%) oder zu-
mindest leicht angestiegen (weitere 28 % bis 36%).

Mit Blick auf die Anforderungen an die Griindungsberatung und -féorderung
sei bereits an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass Griindungen vor diesem
beruflichen Hintergrund oftmals nur mit einem sehr diinn gewebten Netz-
werk zu potenziellen Kunden, Lieferanten, Banken und Partnern verbunden
sind. Gerade Netzwerkbezichungen aus fritheren Angestelltenverhéltnissen
heraus bieten oftmals gute Startméglichkeiten, insbesondere bei der Kunden-
akquise. Hingegen ist die langjdhrige Abwesenheit vom Arbeitsmarkt —insbe-
sondere bei Griinderinnen — mit einer mangelhaften Ausstattung an Sozialka-
pital und somit reduzierten Startchancen verbunden (Welter et al. 2004).

Die in der ersten Phase der Untersuchung durchgefiihrten personlichen Inter-
views verdeutlichten, dass der vielfach registrierten Zunahme &lterer Griin-
dungsinteressierter verschiedene Motive zugrunde liegen. Bis 2002/03 domi-
nierten Griindungen, die nicht aus der ,,Not* (Arbeitslosigkeit) heraus vorge-
nommen wurden. Selbstverwirklichung und die Umsetzung neuer Ideen stan-
den im Vordergrund der von den Fordereinrichtungen betreuten Griinder.
Dabei war bei dlteren Griindungsinteressierten eine grofle Aufgeschlossen-
heit gegeniiber einer selbstdndigen Titigkeit zu verzeichnen. Sie wird als
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Schaubild 10

Beweggriinde fiir das Interesse an einer Existenzgriindung
2005; Anteil in %, Mehrfachantworten moglich
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Chance fiir eine erfolgreiche weitere berufliche Entwicklung angesehen. Das
Wachstum hinsichtlich Ertrag und Beschiftigung stellt oft einen festen Be-
standteil im Griindungskonzept dar.

Mit den Veridnderungen am Arbeitsmarkt und der damit verbundenen Re-
formpolitik der vergangenen fiinf Jahre geht jedoch — nach Einschétzung aller
Gesprichspartner — der generelle Trend einher, dass arbeitslose bzw. akut von
Arbeitslosigkeit bedrohte édltere Arbeitnehmer zunehmend eine selbstidndige
Tétigkeit als Option wahrnehmen. Dies deckt sich mit den Erkenntnissen zur
Griindungsneigung aus einer Analyse der SOEP-Daten fiir das Jahr 2003. Bei
dieser anteilsméBig groBer werden Gruppe stehen nunmehr weniger die o.a.
Motive im Vordergrund als vielmehr die Notwendigkeit, bis zum Eintritt in
das Rentenalter ein Einkommen zu erwirtschaften (Griindungen aus der
»Not“). Der Existenzgriindung bzw. der Selbstédndigkeit wird durch die Ak-
teure also eher eine ,,Briickenfunktion* zugeschrieben. Das scheint insbeson-
dere fiir Frauen wichtig zu sein, die aufgrund ihrer biographischen Situation
(Familienarbeit) keine durchgingige berufliche Karriere aufweisen und mit
sehr geringen Rentenanspriichen konfrontiert sind.

Schaubild 10 verdeutlicht, dass fehlende Erwerbschancen im Angestelltenver-
héltnis im Jahr 2005 das eindeutig dominierende Motiv in allen Altersgruppen
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Tabelle 10

Fehlende Chancen zur Teilnahme am Erwerbsleben im Angestelltenverhiiltnis als Beweggrund
fiir Griindungsinteresse!
2005; Anteil in %

Region Nennungen trifft voll zu trifft teilweise zu trifft selten zu
Nordwest 17 76,5 17,6 5.9
Ost 29 86,2 10,3 34
West 29 75,9 24,1 0,0
Stidwest 23 69,6 30,4 0,0
Stid 29 62,1 31,0 6,9
insgesamt 127 74,0 228 3,1

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

Schaubild 11

Beweggriinde fiir das Interesse an einer Existenzgriindung bei Personen im Alter ab 50 Jahren
2005; Anteil in %, Mehrfachantworten moglich
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darstellten. Dies wurde von knapp 75% aller befragten Einrichtungen festge-
stellt. In Ostdeutschland wird diese Feststellung von 86% der Befragten als
voll zutreffend angesehen. In Stiddeutschland sehen ,,nur“ 62% der befragten
Intermediire diesen Bewegrund als vollig entscheidend an (Tabelle 10).

Daneben spielen auch andere Beweggriinde eine wichtige Rolle, u.a. die Um-
setzung eigener Ideen, aber auch der durch Fordermittel gesetzte Anreiz.
Nichtsdestotrotz wird die iiberragende Stellung des Motivs (drohender) Ar-
beitslosigkeit bei einer gesonderten Betrachtung der Altersgruppen ab 50
Jahre noch deutlicher (Schaubild 11). Uber 90% der Intermediire weisen die-
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Tabelle 11

Fehlende Chancen zur Teilnahme am Erwerbsleben im Angestelltenverhiltnis als Beweggrund
fiir Griindungsinteresse!
Personen im Alter ab 50 Jahre, 2005; Anteile in %

Nennungen trifft voll zu trifft teilweise zu trifft selten zu
Nordwest 15 933 0,0 6,7
Ost 27 88,9 74 37
West 28 100,0 0,0 0,0
Stidwest 23 82,6 13,0 43
Stid 29 89,7 6,9 34
insgesamt 122 91,0 5,7 33

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

sem Motiv zentrale Bedeutung zu. Diesbeziiglich sind kaum regionale Unter-
schiede zu verzeichnen (Tabelle 11).

Die gleichartigen Befunde aus der Analyse von SOEP-Daten und den Ergeb-
nissen der Kammerbefragung erhirten den Eindruck, dass die Einfiihrung der
FordermafBnahmen fiir sog. Ich-AGs nicht nur in einer hoheren Zahl von
Griindungsinteressierten miindete, sondern auch zu einer deutlichen Veran-
derung in der Struktur der Griindungsinteressierten. Vor dem Hintergrund
der hohen Forderbewilligungen und der starken Zunahme der Griindungs-
zahlen seit 2003 verwundert dies nicht. Offen ist, wie sich die Neukonzipierung
des Griindungszuschusses, welcher die Ich-AG-Forderung und das Uberbriic-
kungsgeld ablost, auf die Nachfrage nach Beratungsleistungen und die Struk-
tur der Griindungsinteressierten auswirken wird. Aufgrund der restriktiveren
Anspruchsvoraussetzungen spricht einiges dafiir, dass der Booms bei der Zu-
nahme der Griindungsinteressierten beendet sein wird.

Mit Blick auf die angespannte Arbeitsmarktlage bis zum Jahr 2005 sowie die
vergleichsweise einfach zu erlangende Ich-AG-Forderung iiberrascht ein wei-
terer Befund aus den personlichen Interviews nicht: Durchweg wurde darauf
hingewiesen, dass momentan die Einstellung zur Selbstdndigkeit bei Personen
von 50 bis 55 Jahren weitaus weniger durch Optimismus geprégt ist als durch
die Einsicht, kaum mehr tiber andere Chancen zur Erzielung eines Einkom-
mens zur verfiigen. Griindungen werden daraufhin mit dem Ziel konzipiert,
das Unternehmen fiir eine relativ kurze Zeit (5 bis 10 Jahre) zu betreiben, mit
moglichst geringen Investitionen und oftmals ohne weitere Beschiftigte. Mit
anderen Worten: Die wachsende Zahl von Griindungen in den vergangenen
drei bis vier Jahren scheint nicht mit einer hohen Qualitédt einherzugehen, da
die Griindungmotive dlterer Personen vor allem im Erreichen eines akzeptab-
len Einkommensniveaus bei moglichst geringem geschéftlichen Risiko be-
standen und sich nur auf eine kurze Zeitspanne erstrecken. In diesem Zusam-
menhang steht das Bemiihen der Griinder, die vorhandenen Kompetenzen so
umfassend wie moglich zu nutzen.
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Es wire interessant zu erfahren, ob sich die hohere Ausschopfung des Griin-
dungspotenzials negativ auf die Perspektiven der Griindungskohorten aus-
wirkt. Eine solche Analyse, die momentan wenig sinnvoll erscheint, konnte ei-
nige Einblicke dariiber geben, ob eine politisch motivierte hohere Ausschop-
fung des Griindungspotenzials netto tatsidchlich zu einem hoheren volkswirt-
schaftlichem Beitrag fiihrt.

4.3 Altere Griinder: Wirtschaftsbereiche und Umfang ihrer Betiitigung

Die skizzierte Strategie der Mehrzahl dlterer Griinder spiegelt sich in der sek-
toralen Verteilung der Griindungen wider. Die personlichen Interviews ver-
deutlichten, dass es sich bei den Griindungen élterer Personen eher selten um
Unternehmen in der bis dahin stark boomenden Internet- und Softwarebran-
che, sondern vielmehr um personen- und unternehmensnahe Dienstleistun-
gen handelt. Oftmals treten sie als Ein-Personen-Unternehmen auf. Selten
finden mehr als ein oder zwei weitere Personen in den ersten Jahren nach der
Griindung eine feste Anstellung.

Unter den neu entstandenen Dienstleistungsunternehmen befinden sich auch
einige innovative, technisch ausgerichtete Dienste im Umfeld des Verarbei-
tenden Gewerbes. Jedoch werden gerade von den vielen Griindern ohne aka-
demischen Bildungshintergrund bevorzugt einfache haushaltsbezogene Dien-
ste ausgeiibt oder Téatigkeiten, bei denen die iiberwiegend allein tétigen Griin-
der faktisch als permanenter Subkontraktor in den Bereichen Bauwirtschaft,
Facility Management oder Transport/Spedition tétig sind.

Diese Befunde aus den personlichen Gespriachen decken sich mit den Ergeb-
nissen der Griindungsstatistiken. Dazu sind in Tabelle 12 exemplarisch auf
Basis des ZEW-Griindungspanels die Anteile einzelner Branchen an den
Griindungen angegeben. Seit Beginn der neunziger Jahre ist der Anteil unter-

Tabelle 12

Sektorale Struktur der Unternehmensgriindungen
1993 bis 2004, Jahresdurchschnitt; Anteil in %

Wirtschaftszweig 1993 bis 1996 1997 bis 2000 2001 bis 2004
Energie/Bergbau 0,2 0,3 0,4
Verarbeitendes Gewerbe 6,6 5.4 4.6
Bauwirtschaft 12,2 12,5 11,7
Handel 29.1 27.1 26,3
Verkehr/Postdienste 5,1 48 49
Kredit-/Versicherungswesen 3,5 3,6 4,5
Unternehmensnahe Dienstleistungen 17,7 19,6 20,4
Konsumbezogene Dienstleistungen 25,6 26,6 272
Insgesamt 100,0 100,0 100,0

Quelle: ZEW-Griindungspanel (2005).
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Schaubild 12

Sektorale Verinderung im Griindungsgeschehen, alle Altersgruppen
2001 bis 2005; Anteil in %
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nehmensnaher und konsumbezogener Dienstleistungen stetig gewachsen. Im
Durchschnitt der Periode 1993 bis 1996 betrugen die Anteile 17,7% bzw.
25,6%,2001 bis 2004 20,4% bzw. 27,2%.

Auch aus unseren Erhebungen wird ersichtlich, dass den weithin kleinbetrieb-
lich organisierten Dienstleistungsbranchen ein hoher bzw. wachsender Stel-
lenwert im Zeitraum 2001 bis 2005 zukommt (Schaubild 12 und 13). In der Al-
tersgruppe ab dem 50. Lebensjahr haben nach Auskunft von 76% bzw. 80%
der Intermedidre die Griindungsaktivitdten bei Unternehmens- und perso-
nenbezogenen Diensten zugenommen. Im zuerst genannten Bereich, aber
auch bei Finanzdienstleistungen und im Verarbeitenden Gewerbe diirften
sich vor allem Akademiker engagieren. Personen mit Facharbeiterausbildung
oder ohne Berufsabschluss betitigen sich iiberwiegend in einfachen Service-
feldern sowie im Handel und in der Gastronomie.

Aufgrund des emergenten Charakters von Griindungsprozessen (Welter
2003) ist es fiir -Berater nicht immer einfach einzuschitzen, in welchem Um-
fang werdende Griinder in der Lage sind, ihre Geschéftsidee umzusetzen. Aus
diesem Grund sind die aus der standardisierten Erhebung gewonnen Daten
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Schaubild 13

Sektorale Verschiebungen im Griindungsgeschehen der Personen ab 50 Jahre
2001 bis 2005; Anteil in %
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Tabelle 13

Form der intendierten selbstindigen Titigkeit
2003, Anteil in %

Die beratenen Personen in Aussage trifft ...
meiner Einrichtung
tendieren vorwiegend Nennungen o
.. voll zu ... teilweise zu ... selten zu

zu einer selbstdandigen
Tétigkeit im Sinne ....

alle Altersgruppen
... einer Vollzeittatigkeit 128 92,2 7.8 0,0
... einer Teilzeittatigkeit 120 0,8 41,7 57,5
.. eines Nebenerwerbs 123 1,6 48,8 49.6
Personen ab dem 50. Lebensjahr
... einer Vollzeittatigkeit 123 91,1 8.1 0,8
... einer Teilzeittatigkeit 116 2,6 31,9 65,5
. eines Nebenerwerbs 119 2,5 23,5 73,9

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.

zum Umfang der selbstindigen Tétigkeiten mit Vorsicht zu interpretieren.
Nach Einschitzung vieler Beratungseinrichtungen mochten die von ihnen be-
treuten Griinder ihre Selbstdndigkeit zumeist im Sinne einer Vollerwerbsta-
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tigkeit gestalten (Tabelle 13). In diesem Punkt scheinen kaum altersspezifi-
sche Unterschiede vorzuliegen. Den personlichen Interviews war jedoch auch
zu entnehmen, dass sich im Geschiéftsverlauf hiufig, v.a. aufgrund schwacher
Nachfrage, die Selbstidndigkeit in Teilzeit als realistische Variante herausstellt.

4.4 Potenziale und Hemmnisse

Aus Sicht der befragten Griindungsberater verfiigen dltere griindungswillige
Personen iiber eine Reihe von Potenzialen fiir eine erfolgreiche Griindung,
die jiingere Personen nicht aufweisen konnen. Diese Meinung vertreten 73 %
der befragten Intermediére (Tabelle 14). Hinsichtlich der einzelnen Fzhigkei-
ten ergab aus den Interviews folgendes Bild. Vorausgesetzt, die dlteren Griin-
der verfiigen iiber den notwendigen Bildungshintergrund (Facharbeiterab-
schluss, akademische Abschliisse), dann zéhlen zu ihren Vorteilen gegeniiber
jungen Existenzgriindern:

— die allgemeine Lebenserfahrung und (zum groflen Teil) Erfahrungen im
Familienleben, die sich oft in einer sehr strukturierten Vorgehensweise in
den verschiedenen Griindungsphasen duf3ern,

— die zur Umsetzung neuer Produkt- und Serviceideen notwendigen Markt-
bzw. Branchenkenntnisse,

— sehr vielfiltige Kontakte zu potenziellen Kunden aufgrund langjidhriger
Berufserfahrung,

— Abgekliartheit, Selbstvertrauen und sorgfiltige Risikoanalyse auf der Basis
bisheriger Lebens- und Berufserfahrung,

— oftmals ein akzeptables Maf} an Eigenkapital nach langjéhriger Berufsté-
tigkeit.

Diese Einschidtzungen spiegeln sich in wesentlichen Punkten auch in den Er-
gebnissen der standardisierten Befragung wieder (Schaubild 14). Lebenser-

Tabelle 14

Altersgruppenspezifische Unterschiede hinsichtlich der Potenziale/Fiihigkeiten griindungsinter-
essierter Personen'
2005; Anteil in %

Unterschiede keine

Nennungen existieren Unterschiede kKA.
Nordwest 17 70,6 17,7 11,7
Ost 29 58,6 24,1 17,2
West 31 774 16,1 6,5
Siidwest 23 87,0 13,0 0,0
Sud 29 72,4 10,3 17,2
Insgesamt 129 72,9 16,3 10,8

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.
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Schaubild 14

Potenziale und Fihigkeiten werdender Griinder ab dem 50. Lebensjahr
im Vergleich zu Jiingeren
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fahrung und umfangreiche Branchenkenntnisse werden von 90% bzw. 95%
der befragten Einrichtungen als gro3er Vorteil der dlteren Griindern angese-
hen. Im Hinblick auf Fachkenntnisse und Kontakte zu anderen Personen aus
der eigenen Branche attestierten 73% bzw. 74% der Intermediére den dlteren
Griindern Vorteile. Dagegen wird die Einbindung in Branchennetzwerke (In-
teressenverbédnde) von einer geringen Mehrheit (54%) als gleichwertig einge-
schétzt.

Auch in Bezug auf das kaufméinnische Know-how und die Fahigkeiten zur
Kundenakquise sieht jeweils rund die Hélfte der Griindungsberater keine we-
sentlichen Unterschiede zwischen den verschiedenen Altersstufen.

Als vergleichsweise problematisch bewerten die Intermediédre die Situation
von Griindungsinteressierten ab dem 50. Lebensjahr in Bezug auf Darlehen
bzw. Forderdarlehen. Immerhin 38% bzw. 34% gaben an, dass Personen ab
dem 50. Lebensjahr mit grofSeren Schwierigkeiten beim Erhalt von Darlehen
konfrontiert seien als jiingere. In diesem Zusammenhang ergaben die Inter-
views, dass die Finanzinstitute hohere Risiken bei der Darlehensvergabe an
Altere sehen. Deren Berater verbinden ein hoheres Lebensalter mit der Sor-
ge, dass im Fall lingerer Krankheit die fristgerechte Bedienung der Kredite
nicht mehr gewéhrleistet sei. Sofern der krankheitsbedingte Ausfall unvorher-
sehbar ist, ist eine risikogerechte Konditionenspreizung moglich. Die zusétzli-
chen Kosten werden — dhnlich wie bei Lebens- und Krankenversicherungen —
auf die Gruppe der Alteren umgelegt. Schwieriger gestaltet sich die Situation,
wenn Altere aufgrund besserer Information nicht bereit sind, den Risikoauf-
schlag zu bezahlen. In dem Fall wiirden bei den Banken nur noch Altere mit
hoheren Risiken fiir das Auftreten einer langeren Krankheit verbleiben. Wie
Stiglitz/Weif3 (1981) zeigen, wiirden Kreditgeber einen geringeren Zinssatz
fordern, um auch ,,gute” Risiken attrahieren zu koénnen, und damit einherge-
hend ein geringeres Kreditvolumen bereitstellen. Das bereitgestellte Volu-
men geniigt allerdings, um die Nachfrage zum angebotenen Preis zu decken,
d.h. es liegt ein Kreditmarktversagen vor.

Allein auf Basis der Befragungsergebnisse kann nicht festgestellt werden, ob
Altere tatsichlich aufgrund ihres Lebensalters einen schlechteren Zugang
zum Kreditmarkt haben3. Es besteht aber Anlass, sich eingehender mit der
vermuteten Kreditverknappung fiir Altere zu befassen, wofiir Griinde des
Marktversagens ins Feld gefiihrt werden. Bevor dies nicht hinreichend geklart
ist, sollten keine Schliisse gezogen werden. Die Einschitzungen der Kammern
liefern allenfalls ein Indiz fiir bestimmte Problemlagen, sie konnen jedoch

8 Ahnlich wurde vor einigen Jahren haufig die Befiirchtung gedufert, dass Frauen iiber geringere
Chancen auf Darlehen verfiigen. Ein Grof3teil dieser Unterschiede ist aber vermutlich auf dem
Bildungs- und Tatigkeitshintergrund zuriickzufiihren, d.h. dann liegt keine Diskriminierung auf-
grund des Geschlechts vor.
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Tabelle 15

Angst vor dem Scheitern bei ilteren im Vergleich zu jiingeren Griindern!
2005; Anteil in %

Region  Nennungen viel geringer geringer  etwa gleich hoher viel hoher
Nordwest 13 0,0 7,7 53,8 38,5 0,0
Ost 20 0,0 15,0 25,0 50,0 10,0
West 25 4,0 24,0 48,0 24,0 0,0
Stidwest 19 0,0 53 474 474 0,0
Stid 26 338 154 26,9 50,0 38
insgesamt 103 1.9 14,6 38,8 41,7 29

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

nicht eine Kausalanalyse ersetzen. Im Einklang mit den AuBerungen zu den
generell schlechteren Chancen Alterer auf den Erhalt von Krediten steht die
Beobachtung geringerer Chancen fiir Forderdarlehen. Diese werden iiber das
sog. Hausbankprinzip an die Griinder weitergeleitet. Dieses Prinzip baut auf
der Bereitschaft der Finanzintermediédre auf, bei einem Kreditausfall ganz
oder teilweise die Haftung, d.h. die Riickzahlung der Restsumme an den For-
dermittelgeber, zu tibernehmen. Gerade in den letzten Jahren ist ein deutli-
cher Riickgang dieser Bereitschaft bei den Kreditbanken zu beobachten (vgl.
Prantl et al. 2006 fiir eine detaillierte Analyse).

Zwar gaben insgesamt rund 85% der Fordereinrichtungen an, dltere Griinder
wiren mit Blick auf finanzielle Riicklagen besser gestellt als jiingere. Jedoch
besteht —so die einhellige Auskunft der personlich befragten Griindungsbera-
ter —auf der Seite der &lteren Griinder die Sorge, im Fall geschéftlicher Turbu-
lenzen gerade einen grof3en Teil dieser fiir den Lebensabend vorgesehenen
Ersparnisse zu verlieren. Die sich dahinter verbergende gro3ere Angst des
Scheiterns Alterer findet ihre Bestiitigung in den Einschitzungen der Inter-
medidre in der schriftlichen Befragung (Tabelle 15). Trotz der guten Voraus-
setzungen fiir eine Existenzgriindung attestieren fast 45% der Intermediére
den Griindern ab 50 Jahren eine hohere Angst vor dem Scheitern. Knapp 39%
der Beratungseinrichtungen schitzen, dass die Sorge um das Scheitern gleich-
miBig ausgeprégt ist. Nur etwa 17% vermuten, dass édltere Griinder weniger
sorgenvoll an eine Griindung herangehen.

In den Gesprichen bei den Fordereinrichtungen wurde deutlich, dass Hemm-
nisse zur Aufnahme einer selbstindigen Tétigkeit bei jiingeren wie dlteren
Griindungswilligen nicht unmittelbar und ausschlieBlich auf das Alter zuriick-
zufithren sind. Vielmehr werden Griindungen erschwert, wenn verschiedene
Einflussfaktoren in bestimmten Kombinationen auftreten. Dabei kann das
Alter eine wichtige Rolle spielen, muss es aber nicht.

Insbesondere (iltere) Personen mit nur geringem Bildungsabschluss sind nur
sehr bedingt in der Lage, eine eigene Existenz zu etablieren. Erschwert wird
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die Existenzgriindung in benachteiligten Regionen, die insbesondere durch
den massiven Wegfall industrieller Arbeitsplédtze gekennzeichnet sind. Hier
wirken zusammen (i) eine sinkende Gesamtnachfrage, (ii) die steigende
(Langzeit-)Arbeitslosigkeit und (iii) ein schnell wachsendes Potenzial an
griindungswilligen Personen, welche sich aufgrund ihrer geringen Qualifika-
tionen und Berufserfahrung auf sehr einfache haushaltsbezogene Dienste
konzentrieren und in diesen Segmenten einen sehr starken Wettbewerb entfa-
chen.

Die befragten Griindungsberater verweisen des Weiteren darauf, dass lang
anhaltende Arbeitslosigkeit in der Vergangenheit gerade bei dlteren Perso-
nen und deren Familie dazu gefiihrt haben mag, dass die fiir eine Griindung
notwendigen finanziellen Reserven nicht aufgebaut werden konnten oder be-
reits aufgezehrt sind. Vor diesem Hintergrund riickt die fiir Kleinstgriindun-
gen typische Finanzierungsfrage in Kombination mit der Altersfrage in den
Mittelpunkt und wird zu einem sehr ernst zu nehmenden Hemmnis. Gering
qualifizierte und schlecht mit Eigenkapital ausgestattete Griinder, die ein Un-
ternehmen nur fiir relativ kurze Zeit und ohne Wachstumsperspektiven eta-
blieren mochten, erhalten i.d.R. von den Banken nicht die benétigten Mittel.
Dabei wiirde es sich zumeist um Mikrodarlehen handeln, die fiir Geschifts-
banken ohnehin unattraktiv sind.

In prosperierenden Wirtschaftsrdumen — mit einer sehr heterogenen Gewer-
bestruktur und relativ hoher Kaufkraft — ist dagegen eher eine Nachfrage
nach Angeboten von Kleinstunternehmen vorhanden. Hier konnen die An-
bieter sowohl unternehmensnaher als auch einfacher personenbezogener
Dienst weite Betétigungsfelder finden. Das Lebensalter tritt dann weniger als
Hemmnis auf, sondern verbindet sich eher mit den o.a. Potenzialen.

5. Beratungseinrichtungen: Angebote, Kooperationen

5.1 Beratungsstrukturen und Nachfrage

Von 115 Einrichtungen aus der Stichprobe von 129 Forderinstituten liegen
Angaben zu den Beratungsteams vor®. Von den insgesamt 483 Beratern arbei-
ten fast 80% als Vollzeitkrifte (Tabelle 16). Die siiddeutschen Fordereinrich-
tungen weisen mit 24% den hochsten Anteil an Teilzeitkréften auf. Dagegen
sind es im Nordwesten nur 15%. Im Durchschnitt betrdgt der Anteil von Frau-
en 40%. Dabei bestehen jedoch zwischen den fiinf Grof3regionen erhebliche

9 Beiden Berechnungen der Tabellen 16 bis 20 wurde die Anzahl der Berater in Vollzeitaquiva-
lente umgerechnet. Im Fragebogen wurde getrennt nach Voll- und Teilzeitkréften gefragt. Dabei
wurde fiir die weitere Analyse angenommen, dass zwei Teilzeitkréfte dquivalent zu einer Vollzeit-
kraft sind. Des Weiteren wurde das den Tabellen 18 bis 20 zugrunde liegende Stichprobe auf 95
Faille reduziert, da in diesem Fall nur die Einrichtungen bezogen wurden, die Informationen zur
der Anzahl der Griindungsinteressierten und Berater fiir die Jahre 2000 und 2005 bereitstellten.
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Tabelle 16

Beratung griindungsinteressierter Personen in den befragten Einrichtungen'
2005;in %

Anzahl Arbeitszeit Geschlecht
. ]]3 eratene der Vollzeit-  Teilzeit- u
Region Nennungen rersonen o ... Kriific Kriifie Minner  Frauen
absolut Anteil in %
Nordwest 15 28 583 52 84,6 15,4 63,8 36,2
Ost 24 40 039 112 81,3 18,8 473 52,7
West 28 39913 110 76,3 23,6 60,8 39,3
Stidwest 22 35211 94 77,7 223 65,2 34,8
Sud 26 58225 115 75,7 244 66,4 33,6
insgesamt 115 201971 483 78,5 21,5 60,0 40,0

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

Tabelle 17

Griindungsinteressierte Personen und Berater in den befragten Einrichtungen nach Gréfen-
klassen

2005
Zahl der Berater
Beratene Personen
1 bis 3 4 bis 6 7 und mehr insgesamt

bis 200 13 1 0 14
201 bis 400 17 5 1 23
401 bis 600 8 5 2 15
601 bis 1 500 11 13 3 27
iiber 1 500 12 12 10 34
Total 61 36 16 113

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.

Unterschiede: In Ostdeutschland belduft sich der Frauenanteil auf fast 53%,
in Stiddeutschland auf nur 34 %.

Von 113 antwortenden Beratungsteams umfassen die Mehrheit von 61 nur ein
bis drei Personen. Weitere 36 Teams bestehen aus vier bis sechs Beratern, und
in 16 Teams sind sieben oder mehr Berater aktiv (Tabelle 17). Im Jahr 2005
widmeten sich diese gro3en Beratergruppen in der Regel 600 oder mehr Per-
sonen. Jedoch waren auch 23 von 61 kleinen und 25 von 36 mittelgro3en Bera-
tungsteams mit der Betreuung von 600 und mehr Griindungsinteressierten
betraut.

Aus Tabelle 18 wird ersichtlich, dass sich im Zeitraum von 2000 bis 2005 das
Betreuungsverhéltnis verschlechtert hat. Nach Angaben von 95 Forderein-
richtungen hat sich die Zahl der Berater — gemessen in Vollzeitdquivalenten —
zwar leicht von 329 auf 338 erhoht hat. Jedoch nahm die Zahl der betreuten
Griindungsinteressierten weitaus starker zu. Vor allem aufgrund der durch die
Hartz-Reformen angeregten Kleinstgriindungen stieg deren Zahl von 111 500
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Tabelle 18
Verhiiltnisse Griindungsinteressierter zu Griindungsberatern
2000 und 2005
Verhiltnis
Berater (Vollzeit-  Griindungsinteres- griindungsinteres-
Jahr Nennungen . . .
dquivalent) sierte Personen sierte Personen
je Berater pro Jahr
Alle Beratungseinrichtungen
2000 95 329 111 507 339
2005 95 338 144 605 429
IHK und HWK
2000 71 284 91 994 324
2005 71 292 118 692 406
Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.
Tabelle 19
Griindungsinteressierte und Griindungsberater nach Regionen
2000 und 2005
Berater (Vollzeit- 'Grundu'ngs— Griindungsinteressierte
s interessierte .
Region Nennungen dquivalent) Personen Personen je Berater
2000 2005 2000 2005 2000 2005

Nordwest 12 40 37,5 15026 20933 375,6 558,2
Ost 16 64,5 55,5 17 591 17 167 272,7 309.,3
West 26 88 95 26 547 38079 301,7 400,8
Stidwest 20 62 68,5 25235 32707 407,0 4775
Sid 21 74 81 27108 35719 366,3 441,0
insgesamt 95 3285 3375 111 507 144 605 339.4 428.5

Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

auf 144 600. Somit verdnderte sich das Verhiltnis von Ratsuchenden zu Be-
treuern von durchschnittlich 338 im Jahr 2000 auf 429 im Jahr 2005. Dies ist fiir
alle Regionen zu verzeichnen (Tabelle 19), jedoch sind einige regionale Un-
terschiede erkennbar. Das giinstigste Verhéltnis besteht zu beiden Zeitpunk-
ten in Ostdeutschland (272 bzw. 309). Hingegen stellt sich die Situation in
Nordwestdeutschland offenbar als besonders kritisch dar. Hier dnderte sich
das Verhiltnis von 376 auf 558.

Aus Tabelle 19 wird auch ersichtlich, dass der im Durchschnitt leichte Anstieg
der Zahl der Berater v.a. durch den in Siid-, Stidwest- und Westdeutschland
getragen wird. Die wirtschaftsstrukturell eher benachteiligten Regionen —
Nordwest- und Ostdeutschland — weisen sinkende Beraterzahlen auf, wobei
die Zahl der Ratsuchenden bei den ostdeutschen Einrichtungen stagnierte, in
Nordwestdeutschland aber beachtlich anstieg.

Diese zentralen Muster zeigen sich bei allen Typen von Fordereinrichtungen
(Tabelle 20). Industrie- und Handelskammern stellen die (relativ) am stirks-
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Tabelle 20

Griindungsinteressierte und Griindungsberater nach Fordereinrichtungen
2000 und 2005

L Berater (Vollzeit- Griindungs- Griindungsinteressierte
Einrich- Nennungen dquivalent) interessierte je Berater

fung 2000 2005 2000 2005 2000 2005
HWK 35 169.5 171 19225 20934 113.4 122.4
THK 36 114,5 121 72769 97 758 6355 807.9
RKW 1 2 2 110 20 55,0 10,0
WiF6 23 42,5 43,5 19 403 25893 456,5 5952
insgesamt 95 3285 337.5 111507 144 605 339.4 4285

Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

Tabelle 21

Dienstleistungsangebote von Fordereinrichtungen nach Typ
2005; Anteil in %

Stadtische
Einrichtungen
Angebot Insgesamt IHK und RKW HWK der Wirtschaft-
forderung
N=129 N=60 N=37 N=32

Griindungsberatung allgemein 100,0 100,0 100,0 100,0
... fiir bestimmte Zielgruppen 76,0 81,7 64,9 78,1
Seminare/Vortrége allgemein 98,4 100,0 100,0 93,8
... fiir bestimmte Zielgruppen 78,3 83,3 70,3 78,1
Coaching nach Griindung

allgemein 79,1 80,0 78,4 78,1
... fiir bestimmte Zielgruppen 51,9 51,7 54,1 50,0
Mentoring allgemein 442 433 29,7 62,5
... fiir bestimmte Zielgruppen 31,8 333 18,9 438
Griindungsstammtisch

allgemein 442 48,3 29,7 53,1
... fur bestimmte Zielgruppen 41,1 35,0 29,7 56,3
Kooperationsborsen allgemein 79,1 96,7 59,5 68,8
... fiir bestimmte Zielgruppen 48,1 56,7 35,1 46,9
Beteiligung an Projekten zum

Thema Existenzgriindung in 72,9 83,3 59,5 68,8

Schulen
Beteiligung an Projekten zum

Thema Existenzgriindung an 81,4 88,3 70,3 81,3

Universitdten/FH
Erarbeitung/Verbreitung von

Informationsmaterial 984 98.3 100,0 96,9
Erarbeitung von internetba- 946 983 973 84.4

sierten Informationen

Erstellung von Gutachten fiir
Arbeitsagenturen u.a. 6ffent- 86,8 96,7 97,3 56,3
liche Einrichtungen

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.
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Tabelle 22

Regionale Differenzierung der Dienstleistungsangebote!
2005; Anteil in %

insge- Nord- Stid-

Ost West Siid
Dienstleistungen samt  west west

N=129 N=17 N=29 N=31 N=23 N=29
Griindungsberatung allgemein 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
... fiir bestimmte Zielgruppen 76,0 80,0 79,2 81,5 82,6 89,7
Seminare/Vortrége allgemein 98,4 100,0 93,1 100,0 100,0 100,0
... fiir bestimmte Zielgruppen 78,3 87,5 76,0 78,6 91,3 86,2
Coaching nach Griindung allgemein 79,1 66,7 85,2 79,3 95,7 85,7
... fiir bestimmte Zielgruppen 51,9 70,0 66,7 46,2 69,6 64,0
Mentoring allgemein 442 38,5 55,6 51,9 50,0 50,0
... fiir bestimmte Zielgruppen 31,8 333 37,5 40,0 45,0 41,7
Griindungsstammtisch allgemein 442 60,0 429 50,0 435 56,5
... fiir bestimmte Zielgruppen 41,1 20,0 40,0 60,0 52,4 652
Kooperationsborsen allgemein 79,1 82,4 82,8 80,0 77,3 85,2
... fiir bestimmte Zielgruppen 48,1 57,1 52,2 40,9 66,7 76,0

Beteiligung an Projekten zum Thema
Existenzgriindung in Schulen 729 70.6 64,3 96.4 69.6 84,0
Beteiligung an Projekten zum Thema
Existenzgriindung an Universitidten / 81,4 82,4 81,5 87,1 783 85,7
FH

Erarbeitung/Verbreitung von Informa- 984 1000 931 1000 1000  100.0
tionsmaterial ’ ’ ’ g , >

Erarbeitung von internetbasierten
Informationen 94,6 100,0 93,1 96,8 95,7 96,4

Erstellung von Gutachten fiir Arbeits-
agenturen u.a. 6ffentliche Einrichtun- 86,8 94,1 714 96,6 100,0 96,2
gen beziiglich finanzieller Forderungen

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

ten beanspruchten Forderinstitute dar. Hier erhohten sich das Betreuungs-
verhdltnis von 636 im Jahr 2000 auf 808 im Jahr 2005.

Fiir alle Einrichtungen ergeben sich nicht nur Herausforderungen durch den
verstiarkten Zulauf Griindungsinteressierter, sondern vor allem im Hinblick
auf neue Beratungskonzepte und zielgruppenspezifische Angebote. Dieses
Erfordernis ergibt sich aufgrund des mitunter sehr schwachen Bildungshinter-
grunds vieler arbeitsloser Griinder. Die Ansprache dieser Gruppe und deren
langfristige Begleitung scheinen derzeit — nach Angaben der interviewten
Forderer — die groBten Aufgaben darzustellen.

5.2 Forder- und Beratungsangebote im Uberblick

Nach wie vor stellen die allgemeine (Erst-)Beratung als auch Einstiegssemi-
nare fiir (werdende) Griinder sowie die Erarbeitung und Verbreitung von In-
formationsmaterial und Internetportalen die wichtigsten Angebote dar. Das
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Schaubild 15

Angebote der IHK
1998 und 2005; Anteil in %

Griindungsberatung allgemein

Seminare/Vortrége allgemein

Coaching nach Griindung — allgemein

Beteiligung an Projekten zum Thema
Existenzgriindung in Schulen

Beteiligung an Projekten zum Thema
Existenzgriindung an Universitdten/FH

\ \ \ \
50 60 70 80 90 100

I 1HK 2005,n =57 [ ] IHK 1998,n =58

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.

gilt sowohl fiir alle befragten Einrichtungstypen als auch fiir die GroBiregio-
nen (Tabelle 21 und 22). Zusitzlich ist in den vergangenen drei Jahren —in Fol-
ge der sog. Hartz-Reformen und hierdurch faktisch ,,iiber Nacht* — die Erstel-
lung von (Kurz-)Gutachten zur Forderfdhigkeit arbeitsloser Griinder zu einer
zentralen Aufgabe vor allem fiir die Wirtschaftskammern geworden.

Beziiglich Coachingangeboten und der Arbeit an Schulen und Hochschulen
sind gegeniiber den Ergebnissen der RWI-Erhebung aus dem Jahr 1997 Fort-
schritte festzustellen (Schaubild 15, Tabelle 23). Gleichwohl waren im Jahr
2005 erst zwischen 70 und 82% der befragten Einrichtungen in diesen drei
Servicefeldern aktiv.

Hinsichtlich zielgruppenspezifischer Angebote sind ebenfalls Verbesserun-
gen seit dem Ende der neunziger Jahre festzustellen (Schaubild 16). Nach
Aussagen der interviewten Forderer haben insbesondere geschlechtsspezifi-
sche Angebote einen wachsenden Stellenwert zu verzeichnen. Aber auch in
vielen Einrichtungen ohne derartige Offerten ist durch den relativ hohen An-
teil von Beraterinnen oftmals eine Beratung von Frauen fiir Frauen sicherge-
stellt. Etwa drei Viertel der Befragten gab an, regelméfig zielgruppenspezifi-
sche (Erst-)Beratungen und Seminare bzw. Vortriage anzubieten (Tabelle 24).
Im Hinblick auf Coaching, den Aufbau von Griindernetzwerken und insbe-
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Tabelle 23

Veriinderung der Dienstleistungsangebote von IHK- und HWK-Fordereinrichtungen
1997 bis 2005; Anteil in %

THK Verinde- HWK Verinde-
Dienstleistung 1997 2006 rung in 1997 2006 rung in
N=56 N=57 %-Punkten N=37 N=37 %-Punkten

Griindungsberatung allgemein 98,2 100 1.8 100 100 0,0
... fiir bestimmte Zielgruppen 82,5 64,9
Seminare/Vortrige allgemein 98,2 100 1.8 97,3 100 2,7
... fiir bestimmte Zielgruppen 84,2 70,3
Coaching nach Griindung allgemein 69,6 78,9 9,3 73,0 78,4 54
... fiir bestimmte Zielgruppen 50,9 54,1
Mentoring allgemein 40,4 29,7
... fiir bestimmte Zielgruppen 31,6 18,9
Griindungsstammtisch allgemein 49,1 29,7
... fiir bestimmte Zielgruppen 36,8 29,7
Kooperationsborsen allgemein 98,2 59,5
... fiir bestimmte Zielgruppen 579 35,1
Bcllamean bojkenun Tems go5e g0 o2 @2 w5 a7
Beteiligung an Projekten zum Thema

Existenzgriindung an Universi- 76,8% 87,7 10,9 62,2% 70,3 8,1

taten / FH
Ergailrtti)g;téjmngg/rei;l])reltung von Infor: 100 100
Erarbeitung von internetbasierten 100 973

Informationen

Erstellung von Gutachten fiir
Arbeitsagenturen u.a. 6ffentliche 100 973
Einrichtungen beziiglich finanziel- i
ler Forderungen

Quellen: Frick et al. (1998: 85ff.); Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006. — *Projekte an
Schulen und Universitiaten bzw. Fachhochschulen wurden in der Befragung zusammengefasst.

sondere das Mentoring bieten nur zwischen 35% und 50% der Einrichtungen
gesonderte MaBBnahmen an.

Generell verfiigt nur eine relativ kleine Gruppe von Fordereinrichtungen
uber Berater, die ausschlieBlich oder zumindest teilweise fiir die Arbeit mit
spezifischen Zielgruppen eingesetzt werden (Tabelle 25). Im Durchschnitt
werden in 62% der Einrichtungen alle Berater fiir die Arbeit mit allen Ziel-
gruppen eingesetzt. Das verwundert nicht angesichts der Tatsache, dass die
gro3e Mehrheit der Beratungsteams mit hochsten sechs Mitarbeitern ausge-
stattet ist (Tabelle 17). Starke regionale Unterschiede sind beziiglich des Ein-
satzes spezialisierter Berater nicht zu verzeichnen.

5.3 Altersspezifischer Beratungsbedarf

Vor dem Hintergrund der skizzierten Potenziale und Barrieren ergibt sich
nach Auskunft der interviewten Griindungsberater unter verschiedenen
Blickwinkeln ein altersbedingt besonderer Beratungsbedarf:
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Schaubild 16

Angebote der Beratungseinrichtungen fiir spezielle Zielgruppen
2005; Anteil in %

Griindungsberatung
n=129

Kooperationsborsen
n=125

Griindungsstammtisch
n=115

Mentoring
n=112

Coaching nach Griindung
n=122

Seminare/Vortrage
n=129
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B Angebote fiir alle Griindungsinteressierten ~ [__] Angebote fiir spezielle Zielgruppen

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.

Tabelle 24

Dienstleistungsangebote von Fordereinrichtungen fiir bestimmte Zielgruppen
2005; Anteil in %

Dienstleistung Nennungen Angebot Anteil in %
Griindungsberatung allgemein 129 129 100
... fiir bestimmte Zielgruppen 98 76,0
Seminare/Vortrége allgemein 129 127 98,4
... fiir bestimmte Zielgruppen 101 78,3
Coaching nach Griindung allgemein 122 102 83,6
... fiir bestimmte Zielgruppen 67 54,9
Mentoring allgemein 112 57 50,9
... fiir bestimmte Zielgruppen 41 36,6
Griindungsstammtisch allgemein 115 58 50,4
... fiir bestimmte Zielgruppen 49 42,6
Kooperationsborsen allgemein 125 102 81,6
... fiir bestimmte Zielgruppen 62 49,6

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.

— Nabhezu alle Gesprichspartner duflerten die Ansicht, dass es notwendig sei,
dltere Griinder anderes anzusprechen als griindungswillige Personen, die
kurze Zeit nach Ihrer Ausbildung den Weg in die Selbsténdigkeit suchen.
Um ein Vertrauensverhéltnis zwischen Berater und Griindungsinteressier-
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Tabelle 25

Einsatz der Griindungsberater fiir bestimmte Zielgruppen nach Regionen!

2005; Anteil in %

Jeder Berater E?E;Zzeljgn Einsatz von
Region Nennungen fiir alle R spezialisierten Keine Angabe
Zielgruppen spezdalisierten Beratern
Beratern

Nordwest 17 70,6 235 59 0,0
Ost 29 51,7 345 3,5 10,3
West 31 64,5 32,3 32 0,0
Siidwest 23 60,9 34,8 0,0 44
Sid 29 65,5 24,1 3,5 6,9
Insgesamt 129 62,0 30,2 3.1 4,6

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

ten aufzubauen, geht es vor allem darum, auf die Lebens- und Berufserfah-
rung einzugehen und diese als wertvolles Potenzial herauszustellen.

— Griinder mit breiten Branchenkenntnissen, zahlreichen Kontakten und gu-
ten Managementfihigkeiten benotigen Berater, die ihnen sehr gezielt In-
formationen geben. Insofern werden die Berater hinsichtlich ihrer eigenen
Kenntnisse stark gefordert, aber auch im Hinblick auf die notwendige Be-
ratungszeit.

— Hingegen besteht bei offensichtlich gering qualifizierten dlteren Griindern
die Aufgabe darin, einfithlsam und zugleich deutlich auf erkennbare
Schwichen aufmerksam zu machen. Grof3es Geschick in der Gespréchs-
fiihrung erfordern insbesondere Situationen, in denen Ratsuchenden un-
missverstdndlich von der Umsetzung einer kaum Erfolg versprechenden
Griindungsidee abgeraten werden sollte. Oft sind diese bereits mehrere
Jahre lang erfolglos auf der Suche nach einer festen Anstellung, was durch-
aus sehr eng mit dem fortgeschrittenen Lebensalter verbunden ist.

Mit Blick auf geschlechtsspezifische Formen der Griindungsberatung in der
Altersgruppe ab 50 Jahren ergaben sowohl die personlichen Gespriche als
auch die standardisierte Befragung ein differenziertes Bild (Tabelle 26). Etwa
47% der in der Erhebung befragten Vertreter von Fordereinrichtungen hélt
eine geschlechtsspezifische Beratung nicht fiir notwendig. Nur 2% der Ein-
richtungen befiirworten die Einrichtung eines stdndigen Angebotes fiir Griin-
derinnen ab dem 50. Lebensjahr. Fiir eine einzelfallbezogene Entscheidung
hinsichtlich der Beratungsform unter Einbeziehung der Aspekte Alter und
Geschlecht votierten 46% der Intermediére.

In den personlichen Gespriachen mit generellen Befiirwortern genderspezifi-
scher Beratungsansitze wurde im Hinblick auf das Lebensalter ebenfalls fiir
Beratungsformen plidiert, bei welchen das Geschlecht im Vordergrund steht
und altersbezogene Fragen nur im Einzelfall angesprochen werden sollten.
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Tabelle 26

Geschlechtsspezifische Formen der Griindungsberatung fiir Personen ab 50 Jahren!
2005; Anteil in %

Geschlechtsspezifische Beratungsformen ...

... sollten stets  ..sollten im

Region Nennungen ... sind n1<':ht angeboten Einzelfall ange- k.A.
notwendig
werden boten werden
Nordwest 17 47,1 0,0 47,1 5.8
Ost 29 51,7 3,5 34,5 10,3
West 31 61,3 0,0 35,5 3.2
Siidwest 23 30,4 44 65,2 0,0
Sid 29 37,9 3,5 51,7 6,9
Insgesamt 129 46,5 23 45,7 5,45

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

Tabelle 27

Erfolgsfaktoren fiir die Beratung und Betreuung griindungsinteressierter Personen
ab 50 Jahren nach Regionen!
2005; Anteil in %

Region Nordwest ~ Ost West  Siidwest  Siid Insge-

samt
Nennungen 17 29 31 23 29 129
k.A. 47,1 37,9 452 39,1 34,5 40,3
Finanzierung 294 44,8 75 30,4 31,0 28,7
Risikoabsicherung/Motivation 17,6 6,9 16,1 17,4 24,1 16,3
Erfahrung 17,6 20,7 12,9 26,1 17,2 18,6

Personliches Umfeld

(Gesundheit, Familic) 11.8 20,7 32,2 13,0 17,2 20,2

Vf(:l;lrgi:/tﬂlonv% von kaufménnischem 235 172 65 26.1 34 140
Flexibilitit 0,0 6,9 6,5 0,0 0,0 3,1
Nachfolgeregelungen 59 0,0 6,5 0,0 34 3,1
Sonstiges 11,8 24,1 194 13,0 24.1 19,4

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.

Auf die in der schriftlichen Befragung in offener Form gestellte Frage nach
Faktoren einer erfolgreichen Griindungsberatung zeigten sich viele der Be-
fragten zuriickhaltend bei der Benennung einzelner, in besonderer Weise mit
dem Lebensalter verbundener Aspekte (Tabelle 27). Rund 40% der Interme-
didre gab keine Antwort. Die iibrigen Fordereinrichtungen benannten als
wichtigsten Erfolgsfaktor die intensive und sensible Beratung beziiglich der
Unternehmensfinanzierung (28,7%). Dies deckt sich mit der Einschitzung
der Intermediire, welche groBere Finanzierungshemmnisse fiir Altere sehen
(Abschnitt 4.4). Weiterhin benannten die Beratungseinrichtungen Erfolgsfak-
toren, die mit den o.a Punkten aus den personlichen Interviews iibereinstim-
men. So halten etwa 20% das intensive Eingehen auf die Einbettung unter-
nehmerischer Aktivitdten in das personliche, familidire Umfeld im Beratungs-
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gesprich fiir wichtig. Weiterhin sehen es 19% als wichtig an, bei der Beratung
stark auf die beruflichen Erfahrungen und Branchenkenntnisse der Ratsu-
chenden aufzubauen und diese als wertvolles Potenzial herauszustellen. Da-
neben sehen 16% die Auseinandersetzung mit individuellen Einstellungen,
Risikoneigungen und Motiven der Existenzgriindung ab dem 50. Lebensjahr
als Erfolgsfaktor.

5.4 Altersspezifische Angebote und gesonderte Forderinitiativen

Insbesondere die personlichen Gespriche vermittelten den Eindruck, dass ein
altersspezifischer Beratungsbedarf besteht und auch von den Beratern er-
kannt wird. Dies bedeutet allerdings nicht, dass sich daraus automatisch ein
Bedarf an gesonderten Initiativen ableiten lédsst. Bestédtigung hierfiir geben
auch die Einschitzungen der Intermedidre in der schriftlichen Befragung.
Etwa 60% der Intermediére sehen keinen grundsétzlichen Anpassungsbedarf
des gesamten Forder- und Beratungssystems allein aufgrund demografischer
Verdnderungen in der Gruppe der Ratsuchenden. Bei knapp einem Drittel
der Beratungseinrichtungen wird dagegen ein Anpassungsbedarf gesehen;
8% #duBerten keine Meinung (Tabelle 28).

Insgesamt scheint das Beratungs- und Betreuungsangebot bereits stark diffe-
renziert zu sein, so dass in vielen Fordereinrichtungen gute Moglichkeiten be-
stehen, auf spezifische Anforderungen Griindungsinteressierter einzugehen.
Somit sind prinzipiell gute Voraussetzungen gegeben, um auch den spezifi-
schen Beratungs- und Betreuungsbedarf &lterer Personen decken zu kénnen.
Gleichwohl agieren die Fordereinrichtungen derzeit sehr selektiv mit dem
Einsatz von Griindungsberatern fiir verschiedene Zielgruppen (Schau-
bild 17). Etwa 15% der Intermediire geben an,dass es im Beratungsteam Spe-
zialisten fiir die Unterstiitzung von Griinderinnen gibt. Deutlich geringer fallt
der Anteil fiir spezialisierte Berater fiir Migranten und junge Akademiker

Tabelle 28

Einschiitzung des Anpassungsbedarfs des Griindungsfordersystems,
um Personen ab dem 50. Lebensjahr besser zu erreichen, nach Regionen
2005; Anteil in %

1

. Anpassungsbedarf ...
Region Nennungen :
besteht besteht nicht k.A.
Nordwest 17 294 58,8 11,8
Ost 29 34,5 448 20,7
West 31 29,0 67,7 33
Stidwest 23 30,4 69,6 0,0
Stid 29 34,5 62,1 34
Insgesamt 129 31,8 60,5 7,7

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 6 im Text.
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Schaubild 17

Vorhandensein von Griindungsberatern fiir ausgewihlte Zielgruppen
2005; Anteil in %

55
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Tabelle 29

Argumente fiir gesonderte Initiativen zu Gunsten von élteren Griindern nach Regionen

2005; Anteil in %

1

Geri Erfahrung Anzahl der Grund fir
. eringere 1 ussaus.  Griinder i€ Griin- .
Region’ Nennungen k.A.  Chance auf - - dungist  Sonstiges
dem AM geschopft  tiber 50 unter-
werden wichst o
schiedlich
Nordwest 17 64,7 17,6 11.8 0,0 59 17,6
Ost 29 75,9 17,2 6,9 34 10,3 0,0
West 31 61,3 12,9 6,5 6,5 12,9 19,4
Stidwest 23 56,5 26,1 174 0,0 8,7 8,7
Std 29 58,6 20,7 17,2 0,0 10,3 10,3
insgesamt 129 63,6 18,6 11,6 2.3 10,1 10,9

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. - 'Vgl. FuBinote 6 im Text. — 2Offene Frage, Mehr-

fachantworten moglich.

aus. Rund 3% der Intermediére planen, demnéchst einen Berater fiir Griinder

uber 50 Jahre einzusetzen.

Die Nennungen der Intermediédre deuten darauf hin, dass bei einer Fokussie-
rung in der Praxis keine Segmentierung in der Beratung erfolgt ist. Nur in we-
nigen Fillen (ca. 3%) kiimmern sich einige Berater ausschlieBlich um be-
stimmte Zielgruppen (Tabelle 29). Schlielich wird auch anhand der Argu-
mente fiir und gegen gesonderte Initiativen zu Gunsten von dlteren Griindern
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Tabelle 30

Argumente gegen gesonderte Initiativen zu Gunsten von ilteren Griindern nach Regionen!

2005; Anteil in %

Griindung

aus ande-
. Chancen- Hohe  ren (nicht KN- .

Region” Nennungen — k.A. gleichheit Belastung f('jrde(rungs- Relation Sonstiges
wiirdigen)
Motiven

Nordwest 17 76,5 17,6 0,0 0,0 0,0 59
Ost 29 65,5 13,8 6,9 0,0 0,0 13,8
West 30 63,3 233 6,7 0,0 6,7 16,7
Stidwest 23 43,5 21,7 8,7 43 8,7 21,7
Stid 29 51,7 241 13,8 34 6,9 17,2
insgesamt 128 594 20,3 7.8 1,6 4,7 15,6

Erhebung des RWI Essen, Mirz-Juni 2006. - 'Vgl. FuBnote 6 im Text. — >Offene Frage, Mehrfach-
antworten moglich,

deutlich, dass die Intermediidre in der Mehrzahl keine Veranlassung dafiir se-
hen. Diejenigen, die Argumente fiir gesonderte Initiativen sahen, fithren als
Hauptgrund die schlechten Arbeitsmarktchancen der Alteren an (Tabel-
le 30).

Sie scheinen in der Selbstindigkeit fiir Altere vornehmlich eine Briickenfunk-
tion bis zum Erreichen des Ruhestands zu sehen. Mit etwas Abstand folgt das
Votum, dass die Lebens- und Berufserfahrung Alterer stirker zu nutzen sei.
Letzteres deutet darauf hin, dass das Bewusstsein vorherrscht, dlteren Griin-
dern aufgrund vermuteter Potenziale eine Teilhabe am Arbeitsleben zu er-
moglichen. Dieses Bewusstseins ist das eigentlich Entscheidende,denn es wird
auch in den Beratungsgesprichen vermittelt. Dafiir spricht auch, dass die In-
termedidre Chancengleichheit als wichtigsten Grund gegen gesonderte Initia-
tiven fiir Altere angeben. Die Hemmnisse der Alteren werden als nicht so gra-
vierend eingeschétzt, dass sie gegeniiber anderen Gruppen bevorzugt werden
sollten (Tabelle 30).

Aus den personlichen Gespriachen bei den Beratungseinrichtungen ist ein
weitaus eindeutigeres Votum gegen gesonderte Forderinitiativen fiir dltere
Griinder zu entnehmen. Dazu werden drei Hauptargumente ins Feld gefiihrt:

— Es besteht die Gefahr der Stigmatisierung, d.h. der Offentlichkeit wird si-
gnalisiert, dltere Griinder bediirften per se der Unterstiitzung und wéren
ohne diese kaum in der Lage, ein Unternehmen erfolgreich zu etablieren.
Wie — so der Griindungsberater — sollten die unter solch einem Vorzeichen
gegriindeten Firmen das Vertrauen von Kunden gewinnen? Wer etabliert
langfristig Geschiftsbeziehungen zu einem Unternehmen, dessen Eigentii-
mer als hilfsbediirftig und somit implizit als nur bedingt wettbewerbsfihig
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dargestellt wird? Inwieweit wird dadurch das Selbstvertrauen der Griinder
geschadigt?

— Da der Einflussfaktor Alter selten allein iiber den Erfolg einer Griindung
entscheidet, stellt sich die Frage, ob darauf ausgerichtete Initiativen nicht
als eine Fehlleitung von Ressourcen zu werten sind. Statt dessen sollten
Ressourcen eingesetzt werden, um die allgemeine Griindungsférderung zu
stirken, die im Bedarfsfall auf einzelne &ltere Griinder zugeschnitten wer-
den kann.

Die Gruppe der Griinder ab 45 oder 50 Jahren gewinnt zunehmend an Ge-
wicht. Insofern erscheint es nicht zeitgeméB, diese als eine Art ,,Randgruppe*
oder ,,besonders zu umsorgende Minderheit* anzusehen. Vielmehr sollte es
darum gehen, die Beratungsstrukturen in ihrer Gesamtheit auf die Bediirfnis-
se und spezifischen Potenziale dieser wachsenden Zielgruppe einzustellen.

Trotz der generell starken Zuriickhaltung hinsichtlich gesonderter Initiativen
fir grilndungsinteressierte Altere wurden drei spezifische Ansitze identifi-
ziert:

1. ImProjekt, Horizonte“ des RKW Hessen werden seit dem Jahr 2005 sehr
intensiv iber mehrere Monate hinweg griindungsinteressierte Personen
begleitet, die ausnahmslos iiber einen akademischen Hintergrund und
langjdhrige Berufserfahrung in Fithrungspositionen verfiigen. In dieser
MafBnahme geht es also im Kern darum, qualitativ hochwertigen Griin-
dungsideen zum Durchbruch zu verhelfen.

2. Das Projekt ,,40 plus® in Bonn wird durch eine Initiativgruppe getragen,
die sich aus Vertretern der IHK Bonn, der Sparkasse K6ln-Bonn, der Bon-
ner Wirtschaftsfordergesellschaft, der ortlichen Arbeitsagentur sowie
dem Unternehmen Telekom zusammensetzt!'?. Das Projekt wurde im Jahr
2004 gestartet und bietet Griindern ab 40 Jahren eine Kontakt- und Infor-
mationsplattform mit Hilfe thematischer Veranstaltungen und eines In-
ternetportal. Auch in diesem Vorhaben geht es darum, Griindern mit aka-
demischem Bildungshintergrund Unterstiitzung anzubieten. Es kann nur
gemutmalft werden, inwieweit Restrukturierungen bei der Telekom AG
mit deren beinahe zeitgleich einsetzendem Engagement fiir Unterneh-
mensgriinder in Beziehung stehen. Zu fragen ist auch, inwieweit man im
Zusammenhang mit der Altersgruppe ,,40 bis 50 Jahre* iiberhaupt mit
Begriffen wie ,,alt” oder , Altere« operieren sollte.

3. Beider IHK Aachen wird versucht, durch relativ einfache Verdnderungen
im Beratungsbereich dltere Griinder gezielt anzusprechen. Sehr bewusst

10 Die Informationen zum Projekt ,,40 plus® in Bonn wurden dankenswerter Weise von Herrn
Reiners, IHK Bonn in einem Telefonat vom 11. Oktober 2006 zur Verfiigung gestellt. Dieses Ge-
sprach wurde nicht in die Interviewliste aufgenommen, denn es wurde in Vorbereitung eines
Workshops am 16. Oktober 2006 beim BMWi gesondert gefiihrt.
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werden dltere Mitarbeiter zur Beratung von in etwa gleichaltrigen Perso-
nen eingesetzt. Somit findet das Beratungsgespriach ,,auf Augenhohe*
statt. In den lidndlich geprigten Rdumen des IHK-Bezirks organisieren
die Berater auch eine mobilen Beratungsdienst, sodass die Griindungsin-
teressierten mit geringem Aufwand Informationen erhalten konnen.

Insbesondere die Erfahrungen der IHK Aachen mogen fiir andere Forderein-
richtungen von Interesse sein. Es bleibt jedoch abzuwarten, wie sich die Ein-
richtungen hinsichtlich neuer zielgruppenspezifischer Angebote — insbeson-
dere fiir Kleinstgriindungen Alterer aus der Arbeitslosigkeit — positionieren
werden. Die derzeit bestehende Nachfrage scheint —auch bei Anderungen der
Regeln zur ICH-AG - neue Initiativen zu erfordern. Allerdings konnte die
weithin angespannte Personalsituation entsprechenden Initiativen enge
Grenzen setzen. An dieser Stelle riickt die Frage der lokalen bzw. regionalen
Zusammenarbeit in das Blickfeld.

6. Zusammenarbeit von Einrichtungen der Griindungsforderung
6.1 Kooperationsformen

Die organisationsiibergreifende Kooperation in der Griindungsforderung
bzw. -beratung ist offenbar weit verbreitet. In allen untersuchten Servicefel-
dern kooperieren mindestens zwei Drittel der jeweils antwortenden Forderer
(Schaubild 18, Tabelle 31). Dabei dominieren zeitlich befristete Kooperatio-
nen.Jedoch arbeiten in allen Servicefeldern immerhin jeweils zwischen 55 und
85% der Antwortenden langfristig mit anderen Intermedidren zusammen.
Dabei stellen die allgemeine Griindungsberatung, Projekte im Hochschulsek-
tor sowie die Organisation von Griinderstammtischen die bevorzugten Berei-
che fiir eine langfristig angelegte Zusammenarbeit dar.

Unterschiede im Kooperationsverhalten ergeben sich bei dem Zeitpunkt, zu
denen eine langfristige Zusammenarbeit begriindet wurde. Coaching- und
MentoringmaBBnahmen wurden verstirkt ab dem Jahr 2001 die Zusammenar-
beit gesucht. In den anderen Servicefeldern wurden langfristige Kooperatio-
nen vorwiegend in den neunziger Jahren begonnen (Schaubild 19).

Auch die rdumliche Reichweite der Netzwerke weist bei den verschiedenen
Servicefeldern eine beachtliche Heterogenitit auf. Auf weiterer lokaler Ebe-
ne, d.h. in GroBstiadten und deren Umland bzw. in den Landkreisen, arbeiten
Fordereinrichtungen vor allem zu Gunsten der Organisation von Griinder-
stammtischen und der Arbeit an Schulen und Hochschulen langfristig mit an-
deren Intermedidren zusammen (68 %, 53% bzw. 51% der giiltigen Nennun-
gen; Tabelle 32).

Auf regionaler bzw. Landesebene ist die organisationsiibergreifende Zusam-
menarbeit relativ hdufig von Mentoring- und Coachingangeboten gesucht
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Schaubild 18

Zeitlich befristete und langfristige Kooperationen in der Griindungsforderung

2005; Anteil in %

Griindungsberatung allgemein
n=116

Seminare/Vortréige allgemein
n=113

Coaching nach Griindung allgemein
n =284

Mentoring allgemein
n=39

Griinderstammtisch allgemein
n=49

Kooperationsborsen allgemein
n=_82

Beteiligung an Projekten zum
Thema Existenzgriindung in Schulen
n=_81

Beteiligung an Projekten zum Thema
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Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

(36% bzw.24%). Weiterhin wird bei der allgemeinen Beratung, dem Coaching
sowie der Offentlichkeitsarbeit auch verstérkt auf vertikale Kooperationen
gesetzt (31%,34% bzw. 35%). Dabei werden gleichzeitig sowohl Partner am
unmittelbaren Standort (lokale Ebene), im eigenen Bundesland (regionale
Ebene) aber auch in anderen Regionen Deutschlands (nationale Ebene) in
die gemeinsamen Forderaktivitdten einbezogen.

Gesonderte Kooperationen mit starkem Fokus auf dltere grilndungsinteres-
sierte Personen bestehen offensichtlich nur in Einzelfillen (Abschnitt 5.4).
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Tabelle 31

Zeitlich befristete und langfristige Kooperationen der Fordereinrichtungen nach Feldern
2005; Anteil in %

kooperierend
Angebot Anteil zeitlich .
. in % befristete langfristig
Kooperationsfeld mn 7o Kooperation
absolut (1) Anteil in %
0 @ 3) “) )

Griindungsberatung allgemein 129 116 89,9 96,6 85,3
... fiir bestimmte Zielgruppen 98 76 77,6 96,1 72,4
Seminare/Vortrige allgemein 127 113 89 94,7 70,8
... fiir bestimmte Zielgruppen 101 83 82,2 95,2 66,3
Coaching nach Griindung —

allgemein 102 84 824 91,7 72,6
... fiir bestimmte Zielgruppen 67 55 82,1 92,7 69,1
Mentoring allgemein 57 39 68,4 97,4 64,1
... fiir bestimmte Zielgruppen 41 31 75,6 93,5 58,1
Griindungsstammtisch

allgemein 58 49 84,5 93,9 73,5
... fiir bestimmte Zielgruppen 49 38 77,6 81,6 65,8
Kooperationsborsen allgemein 102 82 80,4 93,9 64,6
... fiir bestimmte Zielgruppen 62 45 72,6 86,7 62,2
Beteiligung an Projekten zum

Thema Existenzgriindung in 94 81 86,2 96,3 67,9

Schulen
Beteiligung an Projekten zum

Thema Existenzgriindung an 105 99 943 94,9 72,7

Universitiaten / FH
Erarbeitung/Verbreitung von

Informationsmaterial 127 107 843 916 692
Erarbeitung internetbasierten 122 99 811 93.9 55.6

Informationen

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.

Das ist die logische Konsequenz der weithin sehr reservierten Haltung gegen-
iiber derartigen Initiativen. Gleichwohl diirfte sich angesichts der angespann-
ten Personallage bei vielen Fordereinrichtungen eine noch engere Kooperati-
on im Hinblick auf intensive und individuell zugeschnittene Beratungsgespra-
che anbieten.

Zum Abschluss sei auf die Muster bei den bevorzugten Partnereinrichtungen
hingewiesen. Schaubild 20 zeigt, dass sowohl fiir die Wirtschaftskammern als
auch fiir die stadtischen Fordereinrichtungen die jeweils in ihrem Einzugsbe-
reich angesiedelten Arbeitsagenturen zentrale Kooperationspartner darstel-
len (zw. 62% und 72% der Antwortenden). Vor dem Hintergrund der zuneh-
menden Zahl Griindungsinteressierter aus der Arbeitslosigkeit war dies zu er-
warten. Weiterhin schitzen sich HWK und THK gegenseitig stark als Koope-
rationspartner (68% bzw. 88%). Fiir die stadtischen Wirtschaftsfordergesell-
schaften stellen ebenfalls die Wirtschaftskammern —nach den Arbeitsagentu-
ren — wichtige Partnereinrichtungen dar (88% bzw. 63% ). Daneben sind orts-
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Schaubild 19

Beginn langfristiger Kooperationen von Fordereinrichtungen

Anteil in %

Griindungsberatung allgemein
n=063

Seminare/Vortrige allgemein
n=42
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n=37

Mentoring allgemein
n=15

Griinderstammtisch allgemein
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ansissige Finanzinstitute — zumeist Sparkassen, aber auch Genossenschafts-
banken — sowie lokale Griinderzentren und Beratungsunternehmen in ihrer
Gesamtheit sehr wichtige Ansprechpartner (75% bzw. 79%). Offenbar liegt
also der Fokus bei kommunalen Einrichtungen der Wirtschaftsforderung et-
was stidrker bei lokalen Kooperationen, wéihrend sich die der Wirtschaftskam-
mern stdrker auf die regionale bzw. Landesebene beziehen.
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Tabelle 32

Réiumliche Orientierung kooperierender Fordereinrichtungen nach Feldern

2005; Anteil in %

Nennungen Gleiche Gleiches Andere I\(/g;uk;i\e_ Zusitzlich
& Stadt Land Regionen ti(?nl Ausland

Griindungsberatung allgemein 97 454 18,6 1,0 30,9 4,1
Seminare/Vortrige allgemein 79 50,6 16,5 25 29,1 13
Coaching nach Griindung —

allgemein 59 322 2377 8,5 339 1,7
Mentoring allgemein 22 31,8 36,4 0,0 27,3 4,5
Griindungsstammtisch

allgemein 34 67,6 17,6 2,9 11,8 0,0
Kooperationsborsen allgemein 53 17,0 38 28,3 37,7 13,2
Beteiligung an Projekten zum

Thema Existenzgriindung in 53 52,8 20,8 0,0 26,4 0,0

Schulen
Beteiligung an Projekten zum

Thema Existenzgriindung an 65 50,7 20,9 1,5 20,9 3,0

Universititen / FH
Erarbeitung/Verbreitung Infor-

mationsmaterial 70 28,6 257 8,6 35,7 L4
Erarbeitung Internetbasierte 53 302 26,4 75 358 00

Informationen

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Stadt & Bundesland / Stadt & andere / Bundes-

land & andere.

Schaubild 20

Bevorzugte Partner ausgewihlter Fordereinrichtungen

2005; Anteil in %
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6.2 Vor- und Nachteile der Kooperationen

Insgesamt bewerten die befragten Forderer die organisationsiibergreifende
Zusammenarbeit in ihrem Einzugsbereich positiv. Von den 129 Intermedidren
der Stichprobe stellten 59 folgende Vorteile heraus: (a) Biindelung von Res-
sourcen und Kompetenzen mit der Moglichkeit zur Spezialisierung, (b) Trans-
parenz und Zeitersparnis fiir Griinder und Berater, (c) Qualitdtsverbesserun-
gen der Beratung, (d) effizientere Offentlichkeitsarbeit sowie (e) verstirkte
Aufmerksamkeit seitens der Offentlichkeit durch Medienberichte iiber die
griindungsbezogene institutionelle Zusammenarbeit. Nur 23 Einrichtungen
sprachen Nachteile an. Als problematisch wurden die mitunter sehr zeitinten-
siven Abstimmungsprozeduren angesehen, auch das gelegentlich auftretende
Trittbrettfahrerverhalten einzelner Partner sowie personliche Differenzen
zwischen Vertretern verschiedener Forderinstitute.

Etwa 11% der Intermedidre mahnen in Bezug auf Verbesserungspotenziale
der Griindungsforderung an ihrem Standort eine engere Zusammenarbeit an.
Dagegen halten nur 5% eine noch intensivere Kooperation auf der Landes-
und Bundesebene fiir notwendig. Somit scheint sich die organisationsiiber-
greifende Zusammenarbeit aus Sicht der Fordereinrichtungen in den vergan-
genen Jahren verbessert zu haben. Jedoch sind aufgrund dieser Einschédtzun-
gen noch keine belastbaren Aussagen beziiglich einer gesteigerten Effizienz
der Griindungsberatung bzw. positiver Wirkungen fiir die beratenen Griinder
zu treffen. Zudem miissten zukiinftige Untersuchungen hinsichtlich der Wir-
kungen bzw. der Vor- und Nachteile von Kooperationen noch stidrker nach
den Feldern und entsprechenden spezifischen Prozeduren der Zusammenar-
beit differenzieren.

7. Zusammenfassung und Ausblick

7.1 Zusammenfassung der empirischen Befunde

In der vorgelegten Studie werden Anforderungen und Potenziale der Griin-
dungsforderung in Deutschland vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels diskutiert. Diesbeziiglich liefert die Griindungsforschung bisher nur
wenige Ansatzpunkte. Die zentralen Ergebnisse der eigenen empirischen Er-
hebungen stellen die Sichtweise von Vertretern der Fordereinrichtungen dar.
Sie lassen sich folgendermaBlen zusammenfassen:

1. Die Gruppe der griindungsinteressierten Personen in den beiden Alters-
gruppen ,,45 bis 54 Jahre* und ,,ab dem 55. Lebensjahr* gewannen in den ver-
gangenen fiinf Jahren erheblich an Gewicht. Dies wird sich nach Einschitzung
aller befragten Experten in den kommenden Jahren fortsetzen.

2. Das Hauptmotiv fiir das Interesse an einer selbstdndigen Tétigkeit stellen
mangelnde Chancen auf dem ersten Arbeitsmarkt dar. Hierbei ist zu differen-
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zieren zwischen (a) der Gruppe von dlteren Arbeitslosen, die kaum Chancen
fiir einen erneuten Eintritt in ein Arbeitsverhiltnis sehen, (b) den von Ar-
beitslosigkeit bedrohten, aber derzeit noch in angestelltem Beschéftigungs-
verhiltnis befindlichen Personen sowie (¢) Griindungsinteressierten, die nach
einer langeren (Familien-)Pause keine Beschiftigung im ersten Arbeitsmarkt
finden.

3. Die Gruppe ilterer Griindungsinteressierter stellt sich im Hinblick auf den
Bildungshintergrund und die berufliche Erfahrung recht heterogen dar. Ei-
nerseits setzt sie sich aus sehr gut ausgebildeten und erfahrenen Akademikern
zusammen, mit einer bemerkenswerten Zunahme von Frauen. Andererseits
ist aber auch die Gruppe jener Griindungsinteressierter erheblich angewach-
sen, die nur iiber einen schmalen Bildungshintergrund verfiigen. Oft weisen
sie zudem berufliche Erfahrungen auf, die nur in begrenztem Maf fiir eine
selbstindige Tétigkeit von Nutzen sind.

4. Dementsprechend heterogen gestaltet sich auch das Bild bei der Art von
(angestrebten) Griindungen. In hohem Maf3 werden Unternehmen gegriin-
det, welche einfache personenbezogene Dienstleistungen, aber auch kleine
Handwerksleistungen anbieten. Griinder mit akademischem Bildungshinter-
grund sind vor allem im weiten Feld der unternechmensnahen (Beratungs-)
Diensten oder der Finanzdienstleistungen aktiv. In beiden Fillen handelt es
sich zumeist um Kleinstunternehmen mit nur sehr moderaten Wachstumsaus-
sichten. In vielen Fillen steht die erfolgreiche wirtschaftliche Betdtigung bis
zum Erreichen des Pensionsalters im Zentrum allen Handelns. Zu fragen
bleibt, inwiefern es den Griindern gelingt, dieses Ziel zu erreichen. Sie betre-
ten zumeist Méarkte mit geringen Eintrittsbarrieren, einem sehr intensiven
Wettbewerb und hohen Austrittsraten.

5. Altere Griinder — ab dem 50. Lebensjahr — verfiigen im Vergleich zu Jiinge-
ren insgesamt iiber wertvolle Potenziale, die einen unternehmerischen Erfolg
wahrscheinlicher werden lassen. Dazu zidhlen u.a. die Lebenserfahrung, fachli-
che und Branchenkenntnisse, die Einbindung in diverse Berufs-, Branchen-
und soziale Netzwerke. Gleichwohl ist im Einzelfall zu untersuchen, ob die Po-
tenziale in der angestrebten selbstdndigen Tatigkeit zum Tragen kommen
konnen. Der generelle Bildungshintergrund stellt wiederum eine wichtige
Grundvoraussetzung dar.

6. Als Hemmnisse fiir eine erfolgreiche Griindung sehen die befragten Forde-
rer Finanzierungsprobleme, die Stigmatisierung é&lterer Arbeitnehmer und
Selbstindiger sowie eine — auf Alter und Lebenserfahrung bezogene — inad-
dquate Beraterstruktur bei Finanzinstituten und gelegentlich auch bei Forder-
einrichtungen. In der personlichen Wahrnehmung vieler Griindungsinteres-
sierter scheinen die Risiken der Griindung deren Chancen zu iibersteigen. Zu-
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mindest berichten die befragten Forderinstitute von einer erheblichen Angst
vor dem Scheitern bei den Ratsuchenden.

7. Somit besteht ein erhohter Bedarf an spezifischen Beratungsleistungen. In-
tensive Gespriche sind lohnend, wenn es darum geht, dltere griindungsinter-
essierte Personen mit entsprechender Ausbildung, breitem Erfahrungshinter-
grund und interessanten Geschéftsideen zu begleiten. Fiir die Gruppe der mit
wenig Erfolgspotenzialen ausgestatteten Griinder ist aber ebenso eine inten-
sive Beratungsleistung erforderlich. In beiden Féllen geht es vordergriindig
nicht um die Frage des Lebensalters als vielmehr um die Einbettung selbstén-
diger Tatigkeit in das personliche bzw. familidire Umfeld, damit verbundene
Fragen der Finanzierung und Risiken der finanziellen Altersvorsorge.

8. Die groBBe Mehrheit der befragten Einrichtungen siecht momentan keinen
Grund fiir eine grundlegende Veridnderung des Beratungs- und Fordersy-
stems bzw. die Entwicklung von Forderinitiativen, welche speziell dltere
Griindungsinteressierte ansprechen sollen. Hierfiir werden insbesondere zwei
Griinde angegeben: (a) die Gefahr der (weiteren) Stigmatisierung von Perso-
nen hoherer Altersgruppen im Erwerbsleben und (b) die Tatsache, dass der
Einflussfaktor ,,Alter* selten allein tiber den Erfolg einer Griindung entschei-
det. Somit stellt sich die Frage, ob gesonderte Initiativen nicht vielmehr eine
Fehlleitung ohnehin sehr knapp bemessener Ressourcen darstellen wiirden.

9. Vielmehr plddieren die befragten Einrichtungen dafiir, die bestehenden
Strukturen der Griindungsforderung und -beratung in ihrer Gesamtheit auf
die Bediirfnisse und spezifischen Potenziale der stark wachsenden Zielgruppe
einzustellen. Dazu gehore insbesondere auch, Berater einzusetzen, die auf-
grund ihrer eigenen Lebenserfahrung mit den Griindungsinteressierten inten-
siv und ,,auf Augenhohe* kommunizieren konnen.

10. Vor dem Hintergrund der seit 2001 stark wachsenden Nachfrage nach Be-
ratungsleistungen — im Allgemeinen und durch idltere Griinder im Besonde-
ren — hat das Angebot nur begrenzt Schritt gehalten. Zwar haben die inhaltli-
chen Angebote der befragten Forderer beachtlich an Breite und Vielfalt ge-
wonnen. Jedoch entspricht die personelle Ausstattung der Einrichtungen den
aktuellen und sich rasch wandelnden Anforderungen an die Beratung in vie-
len Regionen nur bedingt. Die Verkiirzung von Beratungszeiten ist oftmals
die Folge.

11. Zielgruppenspezifische Angebote im Allgemeinen und intensive individu-
ell zugeschnittene Beratungsangebote im Besonderen sind aufgrund der per-
sonellen Ausstattung nur bei wenigen Einrichtungen voll im gewiinschten
Umfang zu realisieren. In der Konsequenz dominiert weithin eine reservierte
Haltung gegeniiber gesonderten altersspezifischen Griindungsinitiativen.
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12. Die erhohte und stark gewandelte Nachfrage lédsst vielerorts pragmatisch
Kooperation notwendig erscheinen. Insgesamt sind bereits seit Mitte der
neunziger Jahre sehr vielfiltige und umfangreiche Kooperationsaktivitdten
zwischen Fordereinrichtungen zu verzeichnen. Dabei ist in vielen Servicefel-
dern eine Tendenz zu langerfristigen Kooperationen iiber lokale Grenzen hin-
weg ist zu erkennen, u.a. bei der allgemeinen Griindungsberatung und im Be-
reich Coaching. Gesonderte Kooperationen mit starkem Fokus auf &ltere
Griindungsinteressierte bestehen aber nur in Einzelféllen.

13. Wichtigste Kooperationspartner sind die Wirtschaftskammern unterein-
ander zusammen mit Einrichtungen der kommunalen Wirtschaftsférderung,
den Agenturen fiir Arbeit und Finanzinstituten (oftmals Sparkassen). Aus
Sicht der Befragten iiberwiegen die Vorteile einer Kooperation eindeutig de-
ren Nachteile.

14. Zukiinftige Herausforderungen stellen in diesem Zusammenhang die stér-
kere Vernetzung von Griindern, deren langerfristige Begleitung durch Coa-
ching und Mentoring sowie die zielgruppenspezifische Arbeit dar. Dabei geht
es insbesondere auch um die zuletzt stark angewachsene Gruppe der (wer-
denden) Griinder aus der Arbeitslosigkeit heraus, die zum Teil einen eher
schwachen Bildungshintergrund aufweisen.

7.2 Herausforderungen fiir die Forderpraxis

Den Befunden aus den personlichen Interviews und der standardisierten Be-
fragung ist ein klares Votum gegen eine isolierte Betrachtung des Merkmals
»Alter” in der Forderpraxis zu entnehmen. Es ist weniger das Alter, welches
iiber Erfolg und Misserfolg von Griindungsvorhaben entscheidet, als vielmehr
der konkrete Bildungshintergrund und die bisherige Tétigkeit eines Griin-
ders. Vor diesem Hintergrund erscheint die Etablierung gesonderter Struktu-
ren und Instrumente fiir Griinder in hoheren Altersgruppen nicht die zentrale
Herausforderung zu sein.

Mit Blick auf &ltere Existenzgriinder geht es vielmehr um die allgemeine Stér-
kung jener Beratungsstrukturen und Forderinstrumente, die generell auf
Kleinstgriindungen mit eng begrenzten Wachstumspotenzialen ausgerichtet
sind. Die zunehmende Vielfalt dieser Gruppe — hinsichtlich der Voraussetzun-
gen fiir eine selbstidndige Tétigkeit — erfordert individuell zugeschnittene und
intensive Beratungsgespriche, um die jeweils notwendigen soft skills gezielt
zu entwickeln.

Die Art und Weise, wie sich die Berater auf die spezifischen Lebenskontexte
der Griindungsinteressierten einstellen, kann dariiber entscheiden, ob ein Be-
ratungsgespréch nicht nur absolviert, sondern ob dessen Ergebnisse auch ver-
innerlicht wird. In ersterem Fall wire das Beratungsgespréach obsolet, hinge-
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gen konnen von Letzterem wichtige Weichenstellungen zu Gunsten einer er-
folgreichen Griindung ausgehen.

Die Schaffung und breite Anwendung neuer Formen der Beratung, des Coa-
ching und Mentoring ist jedoch eng mit der Frage nach Personalressourcen
bei den Fordereinrichtungen verkniipft. Eine Qualitdtsverbesserung bei
wachsender und sich immer stirker differenzierender Nachfrage diirfte viele
Einrichtungen zumindest mittelfristig vor die Herausforderung stellen, die
Personalbasis zu starken. Die Vertiefung der vielerorts bereits bestehenden
Kooperationsansitze kann bei der Bewiltigung dieser Aufgabe hilfreich sein.

Eine weitere Herausforderung stellt das erweiterte Angebot von Mikrokredi-
ten dar, bei denen die ,,Hausbankproblematik“ stark abgemildert wird.

7.3 Herausforderungen fiir die Griindungsforschung

Aus den Anforderungen élterer Griindungsinteressierter einerseits und den
Erfordernissen fiir mehr Effizienz und Transparenz der Griindungsberatung
andererseits ergeben sich eine Reihe interessanter Fragestellungen auch fiir
die praxisorientierte empirische Forschung. Hierzu zdhlen vor allem folgende
Aspekte:

— Entwicklung neuer Formen der Beratung und Begleitung von Kleinstgriin-
dungen (durch Zltere Personen),

— Wirkungen der Kooperation von Fordereinrichtungen auf die Qualitit der
Beratung und ggf. der Griindungen aus Sicht der griindungsinteressierten
Personen,

— Effizienzsteigerung der Arbeit in Fordereinrichtungen durch verschiedene
Formen der inter-organisationalen Kooperation,

— AuBlenwirkung von semi-6ffentlichen Beratungs- bzw. Fordernetzwerken
im Hinblick auf ein verbessertes lokales und regionales Griindungsklima,
gerade auch zu Gunsten von Kleingriindungen (durch dltere Personen),

— Erfolgsfaktoren fiir Netzwerke,

— Kriterien und Methoden zur Analyse von Determinanten und Wirkungen
von (a) auf Kleinstgriindungen orientierte Formen der Beratung und For-
derung und damit zusammenhéngend (b) verschiedener Typen der in-
ter-organisationalen Zusammenarbeit.

In theoretischer Hinsicht geht es bei Untersuchungen zur Arbeit von interme-
didren Einrichtungen in Zukunft darum, einen analytischen Rahmen zu ent-
wickeln, der sich zumindest auf vier Sdulen stiitzen sollte:
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— Entrepreneurship-Literatur mit Bezug zur Diskussion um die Rolle von
Sozialkapital im (rdumlich eingebetteten) Griindungsprozess (u.a. Naha-
piet, Ghosal 1998; Andersson, Jack 2003; Liao, Welsch 2005),

— dabei insbesondere Arbeiten zum Wirken einzelner Personen, welche die
Rolle als sog. Netzwerk-Promotoren, Local Leader bzw. High Communica-
tor ausiiben (Fromhold-Eisebith 1995; Purdue 2001; Axelsson, Larsson
2002; Koch et al. 2003),

— ergéanzend hierzu die umfangreiche Literatur zu innovativen Milieus aus
dem Bereich der Wirtschaftsgeographie bzw. der Regionalokonomie
(Malecki 1997; Maskell, Malmberg 1999; Scott 2006), sowie

— Ansitze aus der Politikwissenschaft, die sich dem Verhalten von Individuen
und Organisationen in wirtschaftspolitischen Feldern widmen.
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Rheinisch-Westfilisches Institut fiir Wirtschaftsforschung Essen
Befragung von Wirtschaftskammern und Foérdereinrichtungen im Rahmen des Projekts
,Unternehmensdynamik und alternde Bevolkerung*
Im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie (Projekt-Nr.24/04)

Wichtiger Hinweis:
Alle gemach&en Angaben werden entsprechend den lichen Besti zum D T behandelt. Sie bleiben anonym und werden
lieBlich zu wi: haftlichen Zwecken verwendet. Die Teilnahme ist selbstverstindlich freiwillig; Sie sind in keiner Weise verpflichtet

bestimmte Angaben zu machen bzw. simtliche Fragen zu beantworten.

I. Allgemeine Angaben

I'1. Dieser Frag gen wurde illt von Mi i il einer
THK

HWK

O
O
[J RkwW
O

stidtischen / regionalen Einrichtung zur Wirtschaftsforderung

12. Die Einrichtung befindet sich in folgender GroBregion:

g-Holstein / Niec /Hamburg / Bremen
Ve / / Sachsen-Anhalt / Thiiringen / Sachsen / Berlin

O
O
[J Nordrhein-Westfalen
O
O

Hessen / Rheinland-Pfalz / Saarland
Bayern / Baden-Wiirttemberg

13. Der Fragebogen wurde iillt von Mi i i N
die folgende Funktion in der Einrichtung ausiiben:

14. Name und Anschrift Ihrer Einrichtung (falls wir riickfragen diirfen):
Bezeichnung der Einrichtung:

Il. Griindungsinteressierte
und Griinder/-innen

II'1. Wie viele Grii i i bzw. Griinder/-i wurden
schiitzungsweise durch Ihre Einrichtung in den Jahren
1995 bis 2005 beraten?

Jahr  geschitzte Zahl der beratenen Personen
1995:
2000:
2003:
2004:
2005:

1I2. Bitte schalzen Sie die Aliersstrnklllr der von IThrer Emruhmng
Gri

bzw. Griind
im Jahr 2005:
15-29 jahrige: _ _ ___ __ _ % 30 — 44 jihrige:
45— 54 jahrige: _ _ ______| % 55 Jahre und dlter: _ _ _ _ _ _ _ _ %

II3. Wie entwickelte su:h im Zelimum von 2001 bis 2005 die Anzahl
der G ten bzw. Griinder/-i
in den nachfolgenden Altersgruppen?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

stark leicht konstant leicht stark
Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken
15 - 29 jiihrige O O O O O
30 - 44 jiihrige O O O O
45 - 54 jihrige
55 Jahre und élter

oo
oo
oo
oo
oo

114. Bitte sahatzen Sie die Geschlechlerstmkmr der im Jahr 2005
ierten bzw. Griinder/-i in den

nachfolgenden Altersgruppen:
minnlich weiblich

Altersgruppe
15 - 29 jihrige:
30 - 44 jihrige:
45— 54 jhrige:
55 Jahre und ilter:

II 5. Wie entwickelte sich im Zeltraum von 2001 bis 2005 die Anzahl
der beratenen Frauen bzw. Grii in den
Altersgruppen? (Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

stark leicht konstant leicht stark
Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken
15 - 29 jihrige O O O O O
30 - 44 jiihrige O O O O O
45 - 54 jiihrige O O O O O

O O O O

55 Jahre und ilter O

11 6. Welche Grél iltni insichtlich der i Quali-
ﬁkntmn ergahen sich im Jahr 2005 schiitzungsweise bei den
Gri ierten bzw. Griinder/-i in den
Altersgruppen? (Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
Univ./ Facharbeiter / Ohne Berufs-
Altersgruppe  FH-Abschluf3 F i
,,,,,, %
S %
45 - 54 jahrige: ___ __ _ %
55 Jahre und dlter:  _ _ _ _ _ _ % % %

II7. Wie entwickelte sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl
der Akademiker/-innen (Univ./FH-AbschluB) in den
nachfolgenden Altersgruppen?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
stark leicht konstant leicht stark
Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken

15— 29 jihrige O O O O O
30 - 44 jahrige O O O O O
45 - 54 jiihrige O O O O O
55 Jahre und ilter O O Od | O

1I8. Wie entwickelte sich im Leltrallm von 2001 I)ls 2005 dte Anzahl
der Personen mit / Fe
in den nachfolgenden Altersgruppen?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

stark leicht konstant leicht stark
Altersgruppe gesticgen  gestiegen  geblicben  gesunken  gesunken
15 - 29 jiihrige O O O O O
30 - 44 jiihrige O O O O O
45 - 54 jihrige O O O O O
55 Jahre und dlter O O O O O

I19. Wie entwickelte sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl

der Personen ohne i in den
Altersgruppen?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
stark leicht konstant leicht stark
Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken
15 - 29 jiihrige O

O O O

30 - 44 jihrige D D D
45 - 54 jiihrige O
O

55 Jahre und dlter

oooao
oo
oono
oo
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1110. Welche GroBenverhiltnisse hinsichtlich der beruflichen Ausgangs-
situation ergahen sich im Jahr 2005 schiitzungsweise bei den
Griil ierten bzw. Griinder/-i in den
nachfolgenden Altersgruppen?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

Griindungsinteresse / -aktivitit

withrend aus einer aus Arbeits-
Studium, Lehre, Anstelltung losigkeit /

Schule bzw. heraus Familienzeit /
unmittelbar Umschulung

Altersgruppe danach ete.
15-29jahrige: ______% ______ % %
30-44jahrige: ______% = ______ % %
45-54jahrige: ______% ______ % —_%
55 Jahre und élter: % %

11 11. Wie entwickelte sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl
der Griindungsinteressierten wihrend bzw. nach Studium/Schule/
Lehre in den nachfolgenden Altersgruppen?

(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
stark leicht konstant leicht stark

Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblicben  gesunken  gesunken

15— 29 jihrige O O O O O
30 - 44 jihrige O O Od O O
45 - 54 jihrige O O Od O O
55 Jahre und dlter D D D D D

1112, Wie entmckelle sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl
der Grii i aus einer A Ilung heraus in den
nachfolgenden Altersgruppen?

(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

stark leicht konstant leicht stark
Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblicben  gesunken  gesunken

15— 29 jihrige O O O O O
30 - 44 jihrige O O Od O O
45 - 54 jihrige O Od O O
55 Jahre und dlter D D D D

1113, Wie ull ukclu h im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl
der Griind i aus Arbeitslosigkei i
U hulung heraus in den A ?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

oo

stark leicht konstant leicht stark
Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblicben  gesunken  gesunken

15— 29 jihrige O O | O O
30 - 44 jihrige O O Od O O
45 - 54 jihrige O O Od O O
55 Jahre und ilter O O O O O

1114. Worauf basieren Ihre soeben ge(allgten Angaben zur Struktur der
von Thnen Grii

[] Angaben basieren iiberwiegend auf regelméBig erstellten Statistiken
D Angaben wurden iiberwiegend geschitzt

11 15. Im Jahr 2005 interessierten sich die von Ihrer Einrichtung
beratenen Personen aller Altersgruppen fiir das Thema
Existenzgriindung vor allem ...

(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
Aussage trifft
voll  teilweise ~ selten
zu zu zu

.. aufgrund fehlender Erwerbschancen
als anécslcl]lcr Arbeitnehmer D D D
.. um Erwerbsleben und Familie besser in Ein-
klang zu bringen als im Angestelltenverhiltnis O
... aufgrund von Vorgaben zur Inanspruch-
nahme bffentlicher Fordermittel O
.. um eigene Ideen zu verwirklichen und
unabhingig arbeiten zu konnen D
.. um ein hoheres Einkommen zu erzielen
als im Angestelltenverhiltnis O

.. aus anderen Griinden, und zwar

Oooooaod
Oooooaod

I116. Im Jahr 2005 interessierten sich die von Ihrer Einrichtung
beratenen Personen im Alter von 50 Jahren und dlter fiir das
Thema Existenzgriindung vor allem ...

(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

Aussage trifft
voll  teilweise ~ selten
z
.. aufgrund fehlender Erwerbschancen
als angestellter Arbeitnehmer o o O
.. um Erwerbsleben und Familie besser in Ein-
klang zu bringen als im Angestelltenverhiltnis
.. aufgrund von Vorgaben zur Inanspruch-
nahme 6ffentlicher Fordermittel
.. um eigene Ideen zu verwirklichen und
unabhingig arbeiten zu kénnen
.. um ein hoheres Einkommen zu erzielen
als im Angestelltenverhiltnis

Ooo0Ooao
Ooo0Oaoao

.. aus anderen Griinden, und zwar

N o O

11 17. Hinsichtlich des haben sich fiir die von Threr
Einri b Griinder/-i aller Altersgrupp
folgende Tendenzen zwischen 2001 und 2005 abgezeichnet ...
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

Oooooao

Zahl der Griindungen hat ... /ist eher ...

zugenommen  konstant geblieben  abgenommen
Unternehmensnahe
Dienstleistungen*
Personenbezogene
Dienstleistungen**
Finanzdienstleistungen***
Kunst/Kultur
Einzel- / GroBhandel /
Handelsvertreter
Gastgewerbe / Hotellerie
Verarbeitendes Gewerbe
Land-/Forst-/Fischwirtschaft
andere Bereiche, und zwar

O
O
O

0 O0ooo ooo
0 0000 ooo
0 O0ooo ooo

*z.B. ingenieurtechnische Di i Biiroservi
Kurierdienst, Internetdienstleistungen / Service rund um PC-] Nclzwcrku usw.
#% 7. B. medizini: und Pflegedi N i richt

##iz B. Versicherungsvertreter, Steuerberater

11 18. Hinsichtlich des haben sich fiir die von Ihrer
Einrichtung beratenen Griinder/-innen in der Gruppe der
50 jihrigen und dlter folgende Tendenzen zwischen
2001 und 2005 abgezeichnet ...
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
Zahl der Griindungen hat ... / ist eher
zugenommen  Konstant geblieben  abgenommen

Unternehmensnahe
Dienstleistungen*
Personenbezogene
Dienstleistungen™*
Finanzdienstleistungen***
Kunst/Kultur

Einzel- / GroBhandel /
Handelsvertreter
Gastgewerbe / Hotellerie
Verarbeitendes Gewerbe
Land-/Forst-/Fischwirtschaft
andere Bereiche, und zwar

O
O
O

0 Oooo ooo
0 0000 ooo
0 Oooo ooo

* z.B. ingenieurt i Di i Biiroservi ),
Kurierdienst, Internetdienstleistungen / Service rund um PC-Netzwerke usw.
ik 7 B. izini: und Pflegedienste, N richt

###z B. Versicherungsvertreter, Steuerberater
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1119. Im Jahr 2005 die von Thnen b Personen
aller Altersgruppen vorwiegend zu einer selbstiindigen Titigkeit
im Sinn ...
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

Aussage trifft
voll  teilweise ~selten

zu
.. einer Vollzemaugkelt / Vollerwerb D D D

o 0O 0O
o 0O

1120. Im Jahr 2005 die von Thnen Personen
in der Gruppe der 50 jihrigen und ilter vorwiegend zu einer
selbstiindigen Titigkeit im Sinn ...

(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

... einer Teilzeit

.. eines Nebenerwerbs
(nchcn Hauptberuf / -titigkeit) O

Aussage trifft

voll

o

... einer Vollzeittitigkeit / Vollerwerb D

... einer Teilzeittitigkeit D
.. eines Nebenerwerbs

(neben Hauptberuf / -titigkeit) O

lll. Altersspezifische Potenziale von
Griinder/-innen

1 1. Gibt es Ihrer Mei nach gruppenspezi Unter-
schiede hinsichtlich der P iale / Fihigkeiten grii g
interessierter Personen?

O ja [] nein B Frage I1L3

11 2. Wieb ilen Sie die P iale / der grii
interessierten Personen ca. ab dem 50. Lebensjahr i) xm Vergletch
2u i Grii

viel etwa viel
besser  besser  gleich schlechter schlechter
Ausstattung mit eigenen
finanziellen Mitteln O
Chancen auf den Erhalt eines
Darlehens

O
O
O
O

— darunter Forderdarlehen
Fachliche Fihigkeiten /
Fertigkeiten
Branchenkenntnisse

Personliche Kontakte zu poten-
ziellen Lieferanten/Kunden
Kaufminnisches Know-How
Fihigkeit zur Auftrags-/
Kundenakquise

Strukturierte Arbeitsweise
Personlicher Umgang mit
Kunden / Mitarbeitern
Einbindung in Interessenverbinde/
Unternehmerorganisationen
Einbringen der Lebenserfahrung
in unternehmerisches Handeln
andere Potenziale / Fihigkeiten

00 00 00 od od
O O0O00O0 o0 oood
00000 oooooo
00000 oooooo
00000 oo oo od

O
O

O

viel . etwa viel
geringer  geringer  gleich  hoher  hoher

O 0O o oo

111 3. Bitte benennen Sie bis zu 3 wesentliche Punkte, die fiir eine
in der Gruppe der

Angst vor dem Scheitern

erf iche Grii
50 jihrigen und dlter zu beachten sind:

1 4. Sie meinen, dass geschlechtspezifische Formen der Griindungs-
beratung in der Altersgruppe der 50 jihrigen und dlter
[J nicht notwendig sind
[J von vornherein systematisch entwickelt und stets angeboten
werden sollten
[J sich im Rahmen der individuellen Betreuung als notwendig erweisen
konnen und dann im Einzelfall zur Anwendung gelangen sollten

11 5. Sehen Sie gr itzlich einen A f der aktuell
Exi ii ung in D um die

gruppe ilterer Grii ter besser zu erreichen?
(andere/neue Formen der Beratung, der finanziellen Forderung u.a.)
O ia [J nein » Frage IV 1.
I 6. In welchen i des sehen Sie A /

Veriinderungsbedarf mit Blick auf die genannte Zielgruppe?
(max. 3 Nennungen)

IV. Altersspezifische Griindungsinitiativen

V1. G d iven fiir Griind ierte bzw.
Griinder/-innen der Gruppe der 50 jihrigen und ilter
werden in unserer Einrichtung

[ nicht durchgefiihrt [ durchgefiihrt, und zwar

MaBnahme

seit dem Jahr
IV 2. Sind Ihnen te Initiativen fiir Grii il ierte bzw.

Griinder/-innen der Altersgruppe 50 Jahre und ilter
bei anderen Einrichtungen bekannt?

[ nein [ ja.und zwar

Iv3. Bme benennen Sie bis zu 3 Argumente, die fiir gesonderte

von Griinder/-i der Al ipp
50 Jahre und dlter sprechen:

V4. Butu bmmnm Sie bis zu 3 Argumente, die gegen gesonderte
von Griinder/-i der A ipp
50 Jahre und dlter sprechen:

V. Struktur der Griindungsberatung /
-betreuung in lhrer Einrichtung

Vi zur Grii /
seitdemJahr _ _ _ _ _ _ _ _ durchgefiihrt.

werden etwa

'V 2. Bitte geben Sie an, wie der Bereich Griindungsberatung/
-betreuung personell ausgestattet ist bzw. war:

Anzahl der Mitarbeiter/-innen

Jahr Vollzeit Teilzeit

1990

1995 ——

2000 ——

2005 -

Insgesamt
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V 3. Bitte geben Sie an, wie sich Thr Team aus Griindungsberater/-innen noch VI 1.
im Jahr 2005 zusammensetzte: auch fiir
Anzahl der Mitarbeiter/-innen . . nur fiir Nicht- kein
Vollzeit Teilzeit 1 Dienstleistung Mitglieder | Mitglieder | Angebot
” ohne| mit | ohne [ mit
R — [ o]
Fawen  _______  _______  _______ -
11 all di
Insgesamt  _______ _______  _______

V 4. Wie werden die Griindungsberater/-innen IThres Teams eingesetzt?
(Bitte nur eine Nennung)

[ jede/r fiir alle Zielgruppen/Rat suchende gleichermaBen

[ jedelr teilweise fiir bestimmte Zielgruppen aber auch fiir die
allgemeine Beratung

D jede/r ausschlieBlich fiir bestimmte Zielgruppen

V5. Gibt es in Threm Team Griindungsberater/-innen fiir spezielle
Zielgruppen?
in 2005/2006 n
ja nein Planung
Griinderinnen
Migranten

|
Junge Akademiker O
|
O

O
oo
O

Jugendliche ohne akadem. Ausbildung
Griinder/-innen 50 Jahre und dlter
Andere Gruppen, und zwar

oono
0O Oooo

O
O

VL. Inhalte der Griindungsberatung /
-betreuung in lhrer Einrichtung

VI 1. Bitte benennen Sie, welche Angebote Sie fiir Unternechmen /
Griindungsinteressierte / Griinderinnen und Griinder bereithalten.
Bitte i Sie zwi gebii lichti; und
frei zugiinglichen Angeboten.
(Bitte in jeder Zeile relevante Antwortvorgaben ankreuzen.)

auch fiir
nur fiir Nicht- kein
Dienstleistung Mitglieder | Mitglieder Angebot

" ohne ‘ mit
bithr

ohne ‘ mit
Ge

Betriebswirtschaftliche Beratung
Technische Beratung
Rechtsberatung
Ausbildungsberatung

Beratung zu Fragen

der Kapitalversorgung
Kooperation mit Unter-
nehmensberatern bei Beratung
Kooperation mit

Steuerberatern bei Beratung
Beratungs-/

Informationsdienste fiir Frauen
Beratungs-/
Informationsdi fiir
Andere Inhalte/Themen

0o oooooodod
00 O o0oo0ooood
0o oooooodod
0o oooooodod
00 O o0oo0ooood

1I1. allgemeine

Serviceleistungen

Versicherungsvermittlung
Versicherungsleistungen
gekoppelt an Mitgliedschaft
ibliotheksdienst / Datenbankrecherct

O

|
O

O

Betricbsvergleiche / Benchmarking []

Personalvermittlung
Patentaustauschdienste

Borsen zur Vermittlung diverser Dienste
(Kooperations-, Gewerbeflachen-, Unter-

nehmens-, Beteiligungs-, Diplomarbeitenborse) D

Vermittlung gebrauchter
Maschinen / Hardware

von
weisen / Anschriften von Unternehmen [_]

Bereitstellung von
Aussenwirtschaftsformularen
Dy von K¢

bzw. Grii

1. Angebote fiir Griind

Griindungsberatung allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Seminare / Vortrige allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Coaching nach Griindung - allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Mentoring allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Griindungsstammtisch allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Kooperationsborsen allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Beteiligung an Projekten zum
Thema Existenzgriindung in Schulen []
Beteiligung an Projekten zum Thema
Existenzgriindung an Universititen / FH D
Erarbeitung/Verbreitung
Informationsmaterial O
Erarbeitung Internetbasierte
Informationen
Erstellung von Gutachten fiir Arbeits-
agenturen u.a. offentliche Einrichtungen
beziiglich finanzieller Forderungen
Weitere Angebote, und zwar

| o ]
1[

100

]

]
10000000
110

O 0 OooOooao
O 0 OooOooao
O 0 oooao
O 0 oooao

(Gemeinschaftsforschung, Gemeinschafts-

betriebe, Gemeinschaftswerbung, IT-Projekte) [

Andere Leistungen

O
O

O

O

00 0000 ooood

OO0 0000 oooooano
OO0 0000 oooooano
00 0000 Oooodoao

1V. allgemeine Angebote zur Aus-/Weiterbildung

Themenspezifische Weiterbildungs-
angebote zur Vertiefung von Fach-

und

oo oo

Aufstiegsweiterbildung im
gewerblich-technischen Bereich
(Techniker, Meister ...)
Aufstiegsweiterbildung im
kaufménnischen Bereich
(Fachwirte, Fachkaufleute ...)
Andere Bildungsangebote

VI 2. Bitte benennen Sie max. je 3

oo oo

oo oad
oo oad

Probleme und 3 Vorschlige

oo o o

im Hinblick auf die Struktur und die Inhalte
der Griindungsberatung / -forderung

Probleme

Vorschlige

In Ihrer Einrichtung und dem entsprechenden Einzugsgebiet
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noch VI 2.

Probleme Vorschlige

in Ihrem Bundesland

VI 3. Was Sie noch zusiitzlich zum System
der Griindungsforderung sagen wollten:

VII. Kooperationen bei der
Griindungsberatung / - férderung
VII 1. In welchen Bereichen kooperiert(e) Ihre Einrichtung

bei einzelnen, zeitlich befristeten Projekten
mit anderen Einrichtungen? (Bitte ankreuzen.)

Im Zeitraum Im Jahr
Bereich / MaBnahme 2000 bis 2005 2006
ja  nein j

Griindungsberatung allgemein
Griindungsberatung fiir bestimmte Zielgruppen
Seminare / Vortrige allgemein

Seminare /Vortrige fiir bestimmte Zielgruppen
Coaching allgemein

100 =
100 =

Coaching fiir bestimmte Zielgruppen
Mentoring allgemein

Mentoring fiir bestimmte Zielgruppen
Griindungsstammtisch allgemein
Stammtisch fiir bestimmte Zielgruppen
Kooperationsborsen allgemein
Kooperationsbérsen fiir bestimmte Zielgruppen []
Beteiligung an Projekten
zum Thema Existenzgriindung in Schulen D D D D
Beteiligung an Projekten zum Thema
Existenzgriindung an Universititen / FH
Erarbeitung/Verbreitung Informationsmaterial [_]
Erarbeitung Internetbasierte Informationen
Weitere Aktivititen, und zwar

o o o o o
| o ]

o o o o o
OO00O00000canO

O
ooo
ooo
ooo

'VII 2. Kooperiert Ihre Einrichtung langfristig mit anderen Einrichtungen
in verschiedenen Feldern der Griindungsberatung /-férderung?
(Bitte ankreuzen. Bitte Jahreszahlen eintragen)

Partner befinden sich in ...
Keine  Kooper- anderen
langfristige ation | gleicher ~gleichem Regionen
Koope-  seit dem | Stadt/  Bundes- Deutsch-
ration  Jahr.. | Kreis  land  lands  Ausland

o o o

O

Griindungsberatung allgemein [] __ _
Griindungsberatung fiir
bestimmte Zielgruppen

Seminare / Vortrége allgemein []
Seminare /Vortrige

fiir bestimmte Zielgruppen O
Coaching allgemein O
Coaching

fiir bestimmte Zielgruppen O
Mentoring allgemein

Mentoring

fiir bestimmte Zielgruppen D o
Griindungsstammtisch allgemein [}
Stammtisch

fiir bestimmte Zielgruppen D o
Kooperationsborsen allgemein []
Kooperationsborsen

fiir bestimmte Zielgruppen
Beteiligung an Projekten

zum Thema Existenzgriindung
in Schulen

Beteiligung an Projekten

zum Thema Existenzgriindung
an Universititen / FH
Erarbeitung/Verbreitung
Informationsmaterial
Erarbeitung Internetbasierte
Informationen

‘Weiter Aktivititen, und zwar

o -

OO0 000 0 O0O000o0odoood
o0 0ooo0 0 O0O000odoood
o0 0ooo0 0 O0O000odoood
o0 0ooo0 0 O0O000odoood

'VII 3. Wenn Sie in langfristig angelegte Kooperationsprojekte der
Griindungsberatung/-forderung in Ihrer Region bzw. Ihrem
Bundesland eingebunden sind, geben Sie bitte die Arr der
P inri fiir die 3 wichti Arbei an.
(vgl. Kooperationsbereich in Frage VII.2.
Bitte MaBnahme benennen und Typus des Partners ankreuzen.)

Typ der

Partnereinrichtung Arbeitsfeld

IHK

HWK
RKW ]
Stadtische Wirtschaftsforderung []

Wirtschaftsforderung
von Kreisen / Regionen

Universitit /FH
TGZ
Arbeitsagentur(en)

Einrichtung Landesregierung
Finanzinstitut(e)
Beratungsunternehmen
Andere Einrichtung

,,,,,,,,,,,,,,,,, O O O

'VII 3. Benennen Sie bitte Vorteile, Probleme, Vorschlage im Hinblick
auf eine Griindungsberatung / - forderung ,,im regionalen Verbund“.
(max. 4 Nennungen)
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Das Rheinisch-Westfilische Institut fiir Wirtschaftsforschung Essen
bedankt sich sehr herzlich fiir Thre Mitarbeit!

Bei Riickfragen stehen wir Thnen gern zur Verfiigung.

Dr. Dirk Engel, Dr. Lutz Trettin; Rheinisch-Westfilisches Institut fiir Wirtschaftsforschung Essen (RWI)
Hohenzollernstrasse 1-3; 45128 Essen
Tel.: 0201 8149 212 /-210; Mail: engel@rwi-essen.de; lutz.trettin@rwi-essen.de
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Interviewleitfaden: Unternehmensdynamik und alternde Bevolkerung
Vorbemerkung

Mit Hilfe dieses Leitfadens werden bei ca. 20 Einrichtungen der Griindungsberatung/-férderung
in Deutschland Interviews durchgefiihrt. Die aufgesuchten Organisationen weisen teilweise sehr
unterschiedliche Strukturen, Inhalte und Formen der Arbeit auf.

Vor diesem Hintergrund ist der Leitfaden als eine Orientierungshilfe zu betrachten. Sie werden
feststellen, dass nicht alle Fragen in gleichem MaB fiir ein Gespréch in Ihrer Einrichtung relevant
sind. Dafiir mogen andere — evtl. auch neue — Fragen wichtig sein, auf die wir uns dann im Ge-
sprach konzentrieren werden.

I. Informationen zur Einrichtung und der Beratungs- bzw. Fordertitigkeit

1) Bitte skizzieren Sie kurz die Geschichte
— Ihrer Einrichtung und
— der Griindungsberatung Ihrer Einrichtung.

2) Wie ist derzeit der Bereich ,,Griindungsberatung/-férderung® strukturiert?

3) Wie ist die Arbeit fiir griindungsinteressierte Personen inhaltlich ausgerichtet? Welche An-
gebote werden in welcher Form unterbreitet?

4) In welcher(en) Region(en) ist Ihre Einrichtung vorwiegend aktiv?

5) Inwiefern setzen Sie das Internet im Rahmen der Griindungsberatung/-forderung ein? (Zie-
le, Inhalte, Formen)

6) Arbeiten Sie im Bereich Griindungsberatung/-forderung mit anderen Einrichtungen zusam-
men?
— Aus welchen Griinden sind Sie die Zusammenarbeit eingegangen?
— Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit inhaltlich und strukturell?

7) Widmet sich Thre Einrichtung dem Thema ,,Unternehmensnachfolge*?
— Seit wann, in welcher Form und innerhalb welcher Strukturen Threr Einrichtung geschieht
das?
— Arbeiten Sie dabei mit anderen Einrichtungen zusammen?
— Wie gestaltet sich diese Zusammenarbeit inhaltlich und strukturell?

II. Struktur, Ressourcen, Problemlagen der Griindungsinteressierten

8) Konnten Sie in den vergangenen 5 bzw. 10 Jahren beobachten, dass sich die Struktur der
Griindungswilligen in IThrem Zielgebiet merklich dndert, und zwar hinsichtlich
— Geschlecht und Altersgruppen,
- Qualifikation und beruflichem Status vor der (formalen) Griindung,
— der anvisierten Branche und Unternehmensgrofe?

9) Konnen Sie altersspezifische Unterschiede in der Ausstattung mit spezifischen Ressourcen
bei den griindungswilligen Personen feststellen?
— Gibt es besondere Ressourcen bei der Griindergeneration ,,45 / 50 plus“?
— Stellen Sie gravierende Mingel an bestimmten Ressourcen bei der Griindergeneration
45 /50 plus® fest?

10) Stellen Sie altersspezifische Unterschiede hinsichtlich der Risikoneigung griindungsinteres-
sierter Personen fest?

11) Konnen die soeben beschriebenen Feststellungen (Fragen 9 u. 10) beziiglich der Griinderge-
neration ,,45 /50 plus* auch fiir die neunziger Jahre als typisch gelten? Oder waren in den ver-
gangenen 5 bzw. 10 Jahren gravierende Verdnderungen zu beobachten?

12) Bitte benennen Sie die derzeit typischen Fragen, Anforderungen bzw. Problemlagen von
Griindungsinteressierten verschiedener Altersgruppen?
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— Gibt es Unterschiede zwischen verschiedenen Altersgruppen (zu welchen Fragen, An-
forderungen und Problemlagen)?

— Sind die Unterschiede zwischen den Altersgruppen auf spezifische Erfahrungen lterer
Personen zuriickzufiihren oder spielen Unterschiede zwischen jiingeren und élteren Griin-
dungsinteressierten in Bezug auf formale Qualifikation, Kapitalausstattung, beruflicher
Status vor der Griindung und Geschlecht eine Rolle?

— Mit anderen Worten: Unterscheiden sich éltere Personen gleichen Geschlechts, gleicher
formaler Qualifikation und beruflichen Status aufgrund ihres Erfahrungsschatzes von jiin-
geren Griindungsinteressierten?

13) Haben sich in den vergangenen 5 bzw. 10 Jahren merkbare Verdanderungen hinsichtlich der
Fragen, Anforderungen bzw. Problemlagen von Griindungsinteressierten der Altersgruppe
45 /50 plus“ ergeben?

14) Halten Sie bestimmte Formen der Unternehmensgriindung durch Personen der Altersgruppe
.45/ 50 plus“ fiir besonders erfolg versprechend (z.B. sog. Tandem-Griindungen zusammen
mit jiingeren Personen, [schrittweise] Ubernahme von bereits existierenden Unternechmen)?
Welche Griinde sprechen dafiir bzw. dagegen?

III. Altersspezifische Unterschiede in der Nutzung von Beratungs- bzw. Forderangeboten

15) Konnen Sie altersgruppenspezifische Unterschiede bei der Nutzung Ihrer Angebote zur
Griindungsberatung / -forderung feststellen? Gibt es Anzeichen fiir altersgruppenspezifische
Unterschiede bei der Nutzung Threr Internetangebote?

— Wodurch sind evtl. bestehende Unterschiede ihrer Meinung nach zu erkldren?
— Welche Konsequenzen ergeben sich darauf fiir die Zukunft?

16) Wenn sie altersgruppenspezifische Einstellungen, Fragen und Problemlagen beziiglich der
Existenzgriindung feststellen konnten, welche Initiativen haben sie ergriffen, um diesen Um-
standen in der Beratungstatigkeit gerecht zu werden?

17) Sind fiir die Zukunft Initiativen / EinzelmaBnahmen zugunsten der Griindergeneration
,,45/50 plus* geplant?
— Welche Beweggriinde gibt es dafiir?
— Um welche Inhalte geht es?
— In welcher Weise sollen die Angebote der Zielgruppe nahe gebracht werden?
— Wie sollen die neuen Aktivitdten umgesetzt werden (...innerhalb der Strukturen Threr Or-
ganisation bzw. im Verbund mit Kooperationspartnern)?

18) Gibt es andere inhaltliche Initiativen bzw. strukturelle MaBnahmen in Ihrer Einrichtung, die
mit dem Ziel begonnen wurden, sich dem Thema ,,Demographischer Wandel* zu widmen?
(z.B. Einrichtung eines speziellen Referats?)

IV. Daten zur Beratungstitigkeit

19) Liegen in Ihrer Einrichtung Datensitze vor, die Angaben enthalten zu
— Alters-/Geschlechtsstruktur der von ihnen beratenen griindungswilligen Personen,
— deren Qualifikation bzw. beruflichem Status vor der Griindung,
— den anvisierten Branchen und Unternehmensgrof3en,
— ihren typischen Fragen / Problemlagen.

20) Sammeln sie systematisch Erkenntnisse tiber Art und Umfang der Nutzung Ihrer Internetan-
gebote durch Griindungsinteressierte?

21) Werten Sie die erfassten Daten aus und veréffentlichen Sie die Ergebnisse?

22) Besteht die Moglichkeit einer gesonderten offiziellen Anfrage an Ihre Einrichtung mit dem
Ziel, die vorhandenen Daten — unter strikter Einhaltung der Datenschutzbestimmungen und
in anonymisierter Form — mit Blick auf die im Teil II gestellten Fragen zu untersuchen?

Herzlichen Dank fiir Thre Unterstiitzung !
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Ubersicht 1
Personlich gefiihrte Interviews im Untersuchungszeitraum in Deutschland
Nr. Zeit Interviewpartner Anschrift
1 12.09.2005  Frau Dr. von der Bey (Geschiftsfithrerin) WeiberWirtschaft eG Berlin
Anklamer Str. 38, 10115 Berlin
2 27.09.2005  Herr Hegewald (Demographie-Experte  Industrie- und Handelskammer fiir Ost-
der IHK)Herr Hinke (Griindungsforde-  friesland und Papenburg
rung) Ringstrale 4,26721 Emden
3 28.09.2005  Herr Wurthmann Gesellschaft des RKW Bremen — Rationali-
(Prokurist - RKW Bremen) sierungs- und Innovationszentrum der
Deutschen Wirtschaft e.V.
Langenstrasse 6-8,28195 Bremen
4 06.10.2005  Herr Bayer (Geschiftsfiihrer) THK Aachen,
Theaterstr. 6-10, 52062 Aachen
5 11.10.2005  Frau Gehlhaar (Miinchner Existenz- THK Miinchen und Oberbayern
griindungsbiiro in der IHK Miinchen Max-Joseph-Str. 2, 80 333 Miinchen
und Oberbayern)
6 12.10.2005  Herr Helfrich IHK Wiirzburg-Schweinfurt
(Abtlg. Existenzgriindung) Mainaustr. 33, 97082 Wiirzburg
7 13.10.2005  Herr Hey Landratsamt Hassberge
(Sachgebietsleiter Griindungen) Am Herrenhof 1,97 437 HaB3furt
8 15.11.2005  Frau Dr. Renate Ott Bildungswerk der Unternehmerverbande
(EGO-Koordinationsstelle LSA) Sa-Anh. e.V. (BdU)
Lorenzweg 56, 39128 Magdeburg
9 16.11.2005  Herr Dr. Domros IDB RostockSchiffbauerrring 59,
Frau Wendlandt 18 109 Rostock (Im Existenzgriindungszen-
Herr Heldner trum Rostock)
10 16.11.2005  Frau Dr. Bannuscher Frauen in die Wirtschaft e.V.
ExistenzgriinderinnenzentrumPlatz der
Freundschaft 1, 18059 Rostock
11 22.11.2005  Herr Mehnert Handelskammer Hamburg
(Griindungsberater HK Hamburg) Adolphsplatz 120457 Hamburg
12 23.11.2005  Herr Feldhusen (Ltg. Geschiftsbereich Industrie- und HandelskammerLiine-
Starthilfe und Unternehmensfiihrung®)  burg-Wolfsburg
Am Sande 1,21335 Liineburg
13 23.11.2005  Herr Fahsel (Griindungsberater) Johann-Daniel-Lawaetz-Stiftung
Herr Kunz-Michel (Griindungsberater) Neumiihlen 16 - 20,22763 Hamburg
14 28.11.2005  Frau Schilling (BfE- Biiro fiir Existenz- Arbeitsagentur Miinchen
griindung gGmbH) Thalkirchnerstr. 54, 80337 Miinchen
Telefoninterview
15 22.02.2006  Frau Dr. Kolz-Josic EULE e.V.
Herr Dr. Weier Flachsmarktstr. 9, 55116 Mainz
16 20.03.2006  Frau Stapp-Osterod Frauenbetriebe — Qualifikation fiir Selb-
(Geschiiftsfiihrerin) standigkeit e.V.
Hamburger Allee 96, 60486 Frankfurt/Main
17 21.03.2006  Herr Bolduan RKW HessenProjekt Horizonte
(Projektleiter Beratung) Diisseldorfer Str. 40, 65760 Eschborn
18 25.04.2006  Herr Grentzebach ugb — Unternehmensgriinderbiiro

(Leitung)

Karl-Heine-Str. 99; 0429 Leipzig






